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Paper is analysing multifunctional status of agriculture in national economy. Pays
special attention to prediction of functions of agricultural and food production related to rural
and regional development and total employment of rural population.

In the closing part it is focusing opinions of top managements of agricultural
enterprises and municipality managements on multifunctional status of agriculture and
sustainable rural development.
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Pol'nohospodarsko-potravinarsky komplex intenzivne prispdsobuje podnikatel'sku
Struktiru eurdpskym agrarnym Struktiram. PribliZovanie sa agropotravinarskeho sektoru
integrovanému podnikatel'skému prostrediu evidentne badat’ pri uplatiiovani kvalitativnych
Standardov vo vyrobe potravin, v uplatiiovani unifikovanych informaénych systémov
a technologii, v aproximacii zakonov k agrarnej politike a v celom rade d’al§ich pristupovych
konani a procesov.

Prebiehajuce zmeny v pristupovom obdobi st predovSetkym organizacnymi
a procesnymi zmenami v podnikovo-hospodarskej zdkladni a zmenami makroekonomickych
nastrojov agrarneho manazmentu, ktoré su zakladnymi prvkami podnikatel'skej Struktury
pol'nohospodarsko-potravindrskeho komplexu. Prijimaji sa opatrenia k trvale udrzatelnému
rozvoju vidieka a prehlbovaniu multifunkéného postavenia pol'nohospodarstva v narodnom
hospodarstve.

Preto cielom prispevku je analyzovat’ uvedené zmeny, identifikovat’ mimoprodukcéné
funkcie agrarneho sektoru a predikovat’ ulohy agropotravinarskej vyroby vo vztahu k rozvoju
regionov, vidieka a celkovej zamestnanosti vidieckeho obyvatel'stva. V neposlednom rade
ilustrovat’ nazory vrcholovych manazmentov agropodnikatel'skych subjektov a manazmentov
obci na multifunkéné postavenie polnohospodarstva a na trvalo udrzatel'ny rozvoj vidieka.

MATERIAL A METODA

Realizacia predznaceného ciela si vyziadala uskutocnit’ prieskum v subore 1260
pol'nohospodarskych podnikov, 118 potravindrskych a 106 podnikov sluzieb. Vysledky
prieskumu sme verifikovali v stibore 195 podnikatel'skych subjektov.

Z obsahového hladiska sme prieskum zamerali na analyzu  produkénych
a mimoprodukénych funkcii agradrneho sektoru, na stanovenie vah uvedenych funkcii v
diapazone rokov 1985-2005, na predikovanie uloh agropotravinarskych podnikov k rozvoju



regionov, vidieka a zamestnanosti vidieckeho obyvatel'stva. Podkladovymi tidajmi boli udaje
z prieskumov a odpovedi respondentov z agropodnikatel'skych subjektov a obecnych tradov.

V zavereCnej Casti sme zvyraznili vyznam mimoprodukénych funkcii agrarneho
sektoru v narodnom hospodarstve. Jednotkami analyzy boli podnikatel'ské subjekty, agrarne
manazmenty, regiony a funkcie pol'nohospodarstva v ndrodnom hospodarstve.

VYSLEDKY PRACE A DISKUSIA

Vstup agropotravinarskych subjektov do eurdpskych trhovych struktar je podmieneny
mnozstvom systémovo-cielenych opatreni, strategickych pristupov, Strukturnych a procesnych
zmien v podnikovo-hospodarskej zakladni. Predznacené zmeny a manazérske pristupy su
urcujucimi CinitePmi tvorby a prispdsobovania prechodnych podnikatel'skych Struktir
budicemu integrovanému trhu potravin, ktoré mozno rozdelit’ do Styroch oblasti a to do:

a) podnikovo-hospoddrskej oblasti, ktora zahrnuje vlastnicke, Struktirne a procesné zmeny,
typologické a pravne zmeny podnikov,

b) vonkajsSieho (nadpodnikové) prostredia podnikov, ktoré je zalozené na reguldcii
materidlovych, finanénych a informaénych tokov, na tvorbe SirSich zdruzeni ¢i
integrovanych podnikatel'skych Struktar, na medzipodnikovej kooperacii a na kreovani
trhového prostredia,

c) makroekonomickej oblasti, ktora zahriiuje  inStitucionalne zmeny v podpornom,
finan¢nom a poradenskom systéme,

d) do oblasti globalizacie, zalozenej] na aproximacii pravnych noriem, uplatiovani
jednotnych kvalitativnych Standardov, kritérii vykonnosti a konkurencieschopnosti
podnikatel'skych subjektov. Obr. 1.
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1. Prisposobovanie podnikatel’skej Struktury integrovanému trhu potravin

Vstup polnohospodarsko-potravinarskeho komplexu do eurdpskych  trhovych
Struktr vyzaduje prisposobovanie podnikatel'skej Struktiry a podnikového manazmentu
agrarnym Struktiram Eurdpskej unie. Uvedenu skutocnost’” dokumentuje 1 prebiehajica
reStrukturalizacia podnikovej zékladne agropotravinarskej vyroby na Slovensku. Druhou
nemenej vyznamnou zmenou je kvantitativna a kvalitativna zmena agrarneho manazmentu,
ktora badat’ na vSetkych stupfioch manazmentu, v uplatiovani informaéného systému
a informacnych technolégii v agropotravinarskom komplexe. Predposlednou zmenou ¢o do
vyznamnosti je reflektovanie na kvalitativne, pravne a u¢tovné Standardy Eurdpskej unie,
plnenie asociaénych a negociaénych dohdd a priprava aparatu k postupnému zacleiiovaniu
agropotravinarskych subjektov do integrovanych trhovych struktur.

Najmenej pokrocili zmeny v makroekonomickej oblasti, pri uplatiiovani cenove;j,
uverovej, danovej a subvenénej politiky. I ked” asociované krajiny Eurdpskej tnie uplatiiujt
podporné financné systémy, st pod neustalym tlakom Svetového hospodarskeho spolocenstva
a svetového agrarneho trhu. NajblizSou ulohou mocenskych a politickych Struktur bude preto
dokoncit’ transformdciu a restrukturalizaciu agropotravinarskeho komplexu, zvysit odbornost’
a zlepsit komunikaéné zru¢nosti agrarneho manazmentu, dokoncit’ inStituciondlnu a obsahovl
prestavbu podporného systému agropotravinarskej vyroby na Slovensku.

2. Multifunkcéné postavenie pol’nohospoddrstva v narodnom hospodarstve

Popri rieSeni uvedenych problémov bude potrebné venovat® vacSiu pozornost’
mimoprodukénym funkcidm  pol'nohospodérstva v narodnom hospodarstve. Vyplyva to
nielen z deklarovanej vyzvy Eurdpskej tunie asociovanym ¢i pristupujicim krajindm
k zabezpeCeniu trvalo udrzatelného rozvoja vidieka, ale aj zrasticej zodpovednosti
pol'nohospodarov za vyrobu zdravotne nezavadnych potravin, za tvorbu a ochranu Zivotného
prostredia, ako aj za rozvoj krajiny a krajinotvornych prvkov v integrovanej Eurdpe.

Vysledky prieskumu naznacuji znaéné rozdiely pri uplathovani produkcénych
a mimoprodukénych funkcii v ndrodnom hospodarstve. Vyrazny posun nastal hlavne po roku
1990 a to zvySovanim vaznosti mimoprodukénych funkcii pol'nohospodarstva. Ukazuje sa, ze
agrarny sektor bude popri vyrobe potravin vyraznejSie rozvijat’ ekologicku, socialnu,
ekonomicku, ochranarsku a kultarno-spoloc¢ensku funkciu. V tejto stvislosti predpokladame,
ze aj podporny systém Eurdpskej unie bude voci asociovanym krajindm smerovat’ viac na
podporu multifunkéného postavenia pol'nohospodarstva v narodnom hospodarstve.

Multifunkéné postavenie polnohospodarstva vyplyva z biologického, sezénneho
a plosného charakteru vyroby, ktory je urcujacim ¢initelom enviromentalneho a ekologického
vyvoja krajiny. Vyplyva to zo zdkladnej stratégie agrarneho sektoru vyrabat zdravotne
nezavadné potraviny, tvorit ekologicky vhodné prostredie a vytvarat’ podmienky trvale
udrzateI'ného rozvoja vidieka.

Agrarny manazment je aktivnym  ¢initelom  multifunkéného  postavenia
pol'nohospodarstva, ktory pretvara a v budicnosti bude pretvarat prirodu, rozvijat
krajinotvorné prvky a zhodnocovat ekonomické zdroje prisluSnych regionov. V tejto
stivislosti o¢akdvame, Ze agrarny manazment sa aktivnejsie prejavi pri napiiani nasledovnych
funkecii:



Funkcia pol’nohospodarstva v narodnom hospodarstve
Tabulka 1

Funkcia Obsah — smerovanie

Produkéna Je zakladnou funkciou smerujucou k vyrobe zdravotne nezdvadnych
potravin, k dosiahnutiu a udrzaniu prvku potravinovej bezpecnosti

Ulohou agrarneho manazmentu je ucelovo-cielena tvorba a ochrana

Ekologicka ! . . .y . . .
g zivotného prostredia, ekologicky a enviromentélny rozvoj vidieka

Vplyv agrarneho manazmentu sa musi prejavit’ v otvoreni sa agrarnych
a spracovatel'skych podnikov vonkaj$iemu prostrediu, na rozvoji
miestnych infrastruktir a vo zvySovani zamestnanosti vidieckeho
obyvatel’stva

Socialna

Jej obsahom je aktivne pretvaranie prirody a ekonomickych zdrojov
Pudskym ¢initel'om v regionoch, v margindlnych a submarginalnych
podmienkach, zabezpecovanie vlastného a cudzieho kapitalu na rozvoj
vidieka a regiénov

Fkonomicka

Je zaloZend na systémovo-cielenom rozvoji vidieka prostrednictvom
cestovného ruchu, agroturistiky a rozsirovaniu vidieckeho turizmu

v prislusnych regionoch a oblastiach, tvorbou spolo¢nych podnikov so
zahrani¢nou ucastou

Rozvojova

Kultarno- Jej obsahom je trvalé uchovévanie kulturnych a spoloc¢enskych hodnot
spolo¢enska a tradicii na vidieku, kultarnosti prace a celkového zivota na vidieku

Vyplyva zo spoloc¢enskej nutnosti zvysit ochranu a bioenergeticky
potencial pddy, Cistotu vody a ovzdusia. Ochranarsky pristup chovov
hospodarskych zvierat a v obnove strojnotechnologického parku

Ochranarska

Jej obsahom je zabezpecovanie kvalifikaéného rastu vidieckeho
obyvatel'stva, alternativne zamestnanie a ziskavanie alternativnych
prijmov

Zamestnanecka

Alternovanie osobnych prijmov vidieckeho obyvatel'stva bude diverzifikatnym
opatrenim smerujucim k udrzaniu obyvatelstva na vidieku. Specifickou, avsak
nezanedbatelnou ulohou podnikovych manazmentov bude prispdsobit’ sa prebichajucim
Struktirnym a procesnym zmenam, aktivne sa podielat na tvorbe prechodnych
podnikatel'skych Struktir, byt nositelom nastupujicich integraénych a globaliza¢nych
procesov. Mozno predpokladat’, ze tak ako doteraz to bude agrarny manazment, ktory viac ¢i
menej uspeSne ovplyvni asociovanie agropotravinarskych subjektov s Europskym trhovym
prostredim.

3. Strategické pristupy podnikovych manaZmentov a samosprdavnych orgdanov

Stcastou pristupovych kritérii do Eurdpskej tnie je aj podpora multifunkéného
pol'nohospodarstva a trvalo udrzateI'ného rozvoja vidieka. V tejto suvislosti je ucelovo
smerovany aj podporny financny program EU SAPARD, ktory je rigor6zne smerovany na
rozvoj vidieka, na trvale udrzatelny rozvoj regionov ana rozvoj cezhrani¢nej spolupréce.
Z uveden¢ho doévodu sa diferencuju néazorové hladiny respodnentov zradov agrarneho
manazmentu i samospravnych organov. Na otdzku ,,Ci st za uplatiovanie multifuknéného
pol'nohospodarstva®, takmer 57 % agrarnych manazérov a vysSe 62 % starostov obci vyjadrilo




pozitivne, ako vysledok racionalneho auvazlivého zhodnotenia ocakavanej situdcie
v najblizSom obdobi. Tab. 2. AvSak vySe 52 % opytanych manaZérov bola proti zruSeniu
doterajSieho dotacného systému v podohospodarstve. Zasadnti podporu novému dotaénému
systému vSak vyslovilo takmer 75 % dotazovanych respondentov samospravnych organov.

Vysoky zaujem starostov o zmenu dotacnej politiky prameni z potencionalneho
zdroja zahrani¢nych finanénych prostriedkov na rozvoj obci, umiestnenych infrastruktar a na
rozvoj zivnostenského podnikania.

Vicsina dotazovanych manazérov podnikov i starostov obci st za finanéni podporu
rozvoja vidieka. Pokial zastupcovia samospravnych organov podporuju substituciu
povodného systému podpory polnohospodarstva, tak agrarne manazmenty sa vacSinou
vyjadrila za uplatiiovanie pévodného i nového systému dotacnej podpory na Slovensku.

Tabulka 2
o ManaZzéri podnikov Starostovia obci
ﬁ Ano Neviem Nie Ano Neviem Nie
S P % | P[] % | P[% ]| P|% | P | % ]| P [ %
1. 111 | 56,9 36 | 18,5 48 (24,6 | 118 | 624 42 22,2 29 | 153
2. 64 | 32,8 30 | 154 | 101 | 51,8 | 141 | 74,6 28 | 14,8 20 | 10,6
3. 135 | 69,2 32 | 16,4 28 | 14,4 | 167 | 88,4 8 | 4,2 14 | 74

Vysvetlivky: 1. — Ste za uplatiiovanie multifunkéného pol'nohospodarstva
2. — Ste za zvySenie doterajSicho dotacného systému v PPoK
3. — Ste za finan¢na podporu rozvoja vidieka?

P — pocet respondentov, % - percento
Pocet respondentov — manazérov — 195
Pocet respondentov — starostov.  — 189

I ked sa odpovede respondentov v druhej otdzke rdznia, tak v pripade 1 otazky
tykajlicej sa uplatnenia multifunkéného pol'nohospodarstva a v pripade 3 otazky tykajicej sa
finan¢nej podpory rozvoja vidieka sa odpovede takmer stotoznuju.

ZAVER

Z uskuto¢neného  prieskumu  multifunkéného  postavenia  pol'nohospodarstva
v ndrodnom hospodarstve vyplyva, ze viacfunkéné zameranie agrarneho sektoru bude
uréujucim Cinitelom trvale udrzatelného rozvoja vidieka. Bude sektorom, ktory popri
produkcnej funkcii bude plnit’ cely rad dalSich mimoprodukénych funkcii v narodnom
hospodarstve. Z uvedeného doévodu sa polnohospodarstvo stane nezastupitelnym
podsystémom ndrodného hospodarstva. Podporné financné systémy a programy buda
v najblizSej  buducnosti  jednoznacne  smerovat na  podporu  multifunkéného
pol'nohospodérstva a na rozvoj vidieka. Bude na agrirnom manazmente a samospravnych
organoch ako dokazu vyuzit' podporné programy na rozvoj obci, regiénov a vidieka vobec.
Preto prvoradou tulohou je pripravit manaZzment obci a podnikatel'skych subjektov na
osvojenie si projektového manazmentu a pripravu vlastnych participanych zdrojov
financovania projektov rozvoja vidieckych sidiel a regiénov.




SUHRN

Prispevok analyzuje multifunkéné postavenie polnohospodarstva v narodnom
hospodarstve. Hlavni pozornost’ venuje predikovaniu uloh agropotravinarskej vyroby vo
vztahu k rozvoju regiénov, vidieka a celkovej zamestnanosti vidieckeho obyvatel'stva.

V zavereCnej Casti stustred’'uje ndzory vrcholovych manazmentov agropodnikatel'skych
subjektov a manazmentov obci na multifunkéné postavenie pol'nohospodarstva a trvalo
udrzatel'ny rozvoj vidieka.
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