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Annotation

Present structural and globalization trends in agrarian management in the Slovak
republic tends to the creation of corditions for access into the European Union in connection
with permanent keeping development of agricultural country.

From the viewpoint of these information the paper analyses the trends in the
development of organization and legal forms of entrepreneurship on the land respecting crop
production and animal production as well as ecological country development and restruction
of agricultural production in the tendencies of agrarian management in the EU countries.

Anotacia

Sucasné, Strukturne a globalizacné trendy v agrarnom manazmente v Slovenskej
republike smeruji k vytvoreniu podmienok pre stup do Eurdpskej tnie, ¢o je v kontexte
a snahou o trvalo udrzatel'ny rozvoj pol'nohospodarskej krajiny.

V stvislosti s uvedenym prispevok predikuje trendy vo vyvoji organiza¢no-pravnych
foriem podnikania na pdde v smerovani na ucinnost’ pol'nohospodarskej pddy v rastlinnej
azivoCiSnej vyrobe, zhladiska ekologického rozvoja krajiny a reStrukturalizacie
pol'nohospodarskej vyroby v tendenciach agrarneho manazmentu v krajinach EU.
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Uvod

Prebiehajuci reformny proces v agromanazmente je sucastou integracnych snah
a globalizaénych tendencii, kde =z prvoradych zaujmov Slovenska je pripravit rezort
pol'nohospodarstva v priebehu nasledujucich rokov tak, aby jednotlivé odvetvia boli schopné
obstat’ v naroénom konkurenénom prostredi po vstupe do Eurdpskej tnie (EU). Medzi
rozhodujliice atribity smerovania patri: vytvorenie a zaloZzenie vhodnych institicii Statnej



spravy, legislativy a intenzivnej pripravy podnikového manazmentu na vstup vyrobcov
potravin na spolo¢ny eurdpsky trh.

Pol'nohospodarstvo v zmysle kodanskych kritérii predstavuje jednu z najzlozitejSich
oblasti ato jednak vzhladom na rizikova oblast, ktorou vyroba potravin je, ajednak
vzhl'adom na rozsah a zlozitost’ systému realizacie spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky,
ktory po vstupe do EU musi krajina bez vynimiek akceptovat'.

Preto zavaznou tlohou bude udrzat’ produkcnu a hodnotova uroven agropotravinarskej
vyroby v rovnovaznom stave pri dosiahnuti vys$Sej konkurencieschopnosti produkovanych
potravin na buducom integrovanom a globaliza¢nom trhu potravin.

Ciel’ a metodika

Cielom prispevku je analyza organiza¢no-pravnych foriem podnikania
v pol'nohospodarstve, uréit smery prisposobovania sa eurdpskym agrarnym Struktiram
podnikania na pdde apredikovat trendy umoznujuce trvalo udrzatelného rozvoja
pol'nohospodarstva.

Realizécia predznaceného ciel’a si vyziadala prieskum za obdobie rokov 1998-2000,
orientovany na faktory podnikatel'skej ¢innosti v ramci rozdielnych organiza¢no-pravnych
foriem podnikania na pode.

Pri ziskavani podkladovych udajov sme vychadzali so sekundarnych informacénych
zdrojov viacerych databaz MP SR, VUEPP Bratislava a z internetovych stranok, z vlastnych
sledovani a z koncepcie rozvoja agropotravinarstva do roku 2005.

V prispevku sme predikovali strategické trendy, z aspektov postavenia a Gi¢innosti
podnikového agrarneho manazmentu v procese trvalo udrzatelného rozvoja slovenského
pol'nohospodarstva.

Pri analyze aformovani teoreticko-praktickych vychodisk boli pouzit¢ zékladné
ekonomické vztahy a numerické vypocty.

Vysledky

1. Analyza organizacno-pravnych foriem podnikania

Organizacné zmeny, ktoré nastali v slovenskom agrosektore su velmi rozmanité
a dynamické. V priebehu transformécie a privatizacie sa zmenili vlastnicke vztahy, velkostné
skupiny podnikatel'skych subjektov s vyrazne novymi organizac¢no-legislativnymi formami
podnikania.

Charakteristickym znakom uvedenych zmien je systémovo-cielena reStrukturalizacia
a transformacia ekonomicko-pravnych foriem podnikania v podnikovom manazmente
v nadvéznosti na zmeny realizované v makroekonomickom prostredi.

Sprievodnymi atribitmi formujicej sa podnikatel'skej Struktary je postupujica
redukcia podielu pol'nohospodarskych druzstiev (50,24 %) na obhospodarovanej
pol'nohospodarskej pode, zvySovanie podielu obchodnych spolocnosti (26,82 %), relativne
stabilizované su pocty samostatne hospodariacich rol'nikov (SHR), ktorych pocet ¢ini 21263
a podiel na vymere polnohospodarskej pody nepresahuje 10 % (9,02 %). Odhaduje sa, ze
z celkového poctu SHR tvoria cca 13 tis. tzv. kovorolnici, ktori zabezpecuju
pol'nohospodarsku vyrobu popri hlavnom zamestnani.



V pol'nohospodarskych sluzbach posobi 1138 subjektov, z toho 808 pravnickych osob
ato 168 v biologickych sluzbéach, 610 v technickych a obchodnych sluzbach a 30 v ostatnych
sluzbéch.

Vyvoj poctu pravnickych osdb v potravindrskom priemysle sa vyznacuje zna¢nymi
medziroénymi vykyvmi. Tabulka 1

Pocet a vel’kostna Struktira podnikov v PPoK

Tabul’ka 1
Pravna Pol’'nohospodarstvo Pol’'noh. | Potravin. | Spolu ks
forma Pocet | Poclet | Priemer. | Podiel na | sluzby |priemysel
vks | podnik. | vymera | vymere v ks v ks
hosp. na v ha p-p- v SR
pode v ks v %
Statne 2 2 3071 0,25 12 - 14
podniky
Druzstva 801 799 1537 50,24 19 3 823
Obchodné 623 583 1125 26,82 777 418 1818
spolo¢n.
Z toho:
-v.o.spol. 4 4 203 0,03 16 6 26
-S.I.0. 517 495 998 20,21 600 271 1388
-a.s. 102 84 1914 6,58 161 141 404
Fyzické 21263 | 21263 10,4 9,02 244 3009 24516
0soby (SHR)
Z toho SHR - 384 271,2 4,26 - - -
nad 1000 ha
Ostatné
prispev.rozp. 70 - - 13,67 86 29 185
a iné organiz.
Celkom 22759 - - 100 % 1138 3459 27356

Pramen: Zelena sprava za rok 1999 /3/

V porovnani s rokom 1998 sa znizilo zastipenie druZstiev a Statnych subjektov na
pol'nohospodarskej pode SR 0 2,97 %, resp. o 1,18 %. Z ubytku pddy druzstevnych a Statnych
podnikov vySe polovicu (2,15 %) prevzali obchodné spolocnosti, zvySok SHR a drobni
uzivatelia poI'nohospodarskej pody.

Zastupenie podnikov z poctu SHR je nizke, iba 46 % po6dy SHR obrabajii podniky
s vymerou na 100 ha.

Oproti roku 1997 doslo za posledné roky vramci polnohospodarskych druzstiev
k zniZzeniu ziskovych podnikov z 53,4 % (1997) na 44,2 % (1998) ana 36 % (1999).
U obchodnych spolo¢nosti zo 71,6 % na 66,7 % ana 52,9 %. U SHR zo 75,7 % na 71,4%
ana 60 %. V prvom polroku 2000 z celkového poctu podnikov hospodarenie so ziskom
ukoncilo iba 26 %. Urcité zlepSenie hospodarskeho vysledku zaznamenali obidve
rozhodujice pravne formy podnikania ato polnohospodarske druzstvd aobchodné
spolo¢nosti za treti Stvrtrok, kde sa zvysil podiel ziskovych podnikov. Z celkového poctu
podnikov hospodérenie so ziskom ukoncilo 51,41 %. VysSie percento ziskovych podnikov
dosiahli obchodné spolo¢nosti (61,05 %).

Dosiahnuté finan¢né ukazovatele si uvedené v tabulke 2.




Finan¢né ukazovatele u organiza¢no-pravnych formach podnikania

Tabul’ka 2

Ukazovatel’ Pol’'nohospod. | Po’'nohospod. Obchodné SHR
vyroba druzstvo spolo¢nosti

1998 | 1999 | 1998 | 1999 | 1998 1999 1998 | 1999

Rentabilita CK v% | -1,51 | -1,80 | -1,86 | -2,11 | -0,49 -0,88 2,95 3,89

Rentabilita VK v% | -2,58 | -2,85 | -2,81 | -3,00 | -1,33 -2,17 3,65 4,76

Doba inkasa

kratkodobych 91 88 92 90 88 82 76 84
pohladavok v ditoch

Doba splatnosti

kratkod.  zavizkov| 126 120 111 105 151 147 66 59
v dioch

Celkova likvidita| 2,08 2,22 2,60 2,77 1,44 1,49 3,03 3,20
koef.

Celkova zadlzenost’| 40,28 | 35,94 | 32,89 | 28,96 | 61,82 | 57,77 | 22,52 | 18,28
majetku v %

Uverova zadlzenost'| 10,30 | 7,93 8,55 6,74 | 15,28 | 11,53 6,59 4,40
majetku v %

Zdroj: Informaéné listy CD MP SR, VUEPP Bratislava
Legenda: CK = Celkovy kapital; VK = Vlastny kapital

Z tabulky 2 vyplyva, 7e sa prehibila zaporna rentabilita celkového i vlastného
kapitalu. Pozitivnu tendenciu dosiahli SHR. ZvySenim finanéného majetku sa zlepsila celkova
likvidita vo vSetkych pravnych formach, skratila sa doba splatnosti kratkodobych zaviazkov
a inkasa pohl'adavok (okrem SHR) a znizila sa aj tiverova zadlZzenost’ majetku.

2. Vyvoj pravnych foriem podnikatel’skej éinnosti a ulohy agrdarneho manaZmentu

Prebiehajiice zmeny, ktoré sa v agrosektore realizovali, maju iba docasny charakter.
Agrarny manazment sa musi prispdsobit’ eurdpskym Struktaram, ktoré akceptuju
podnikatel'ské pravne normy zodpovedajiuce zdsadam trhového hospodarenia, kvalitativnym
poziadavkam na potravinarske produkty a na trvalo udrzatenému rozvoju agrosektoru.

Charakteristickym trendom pri realizacii prechodnych podnikatel'skych Struktir bude
vertikalna integracia podnikatel'skych subjektov, ktora bude smerovat k diverzifikacii vyroby
a k finalizacii produktov.

V tomto smere vznikaji nové moznosti pre pol'nohospodarske druzstva nového typu.
Jedna sa o vytvorenie trojfunkéného néakupno-vyrobno-odbytového druzstva. Spojenim
pol'nohospodarskych druzstiev, ale iobchodnych spolo¢nosti vznikaji predpoklady pre
zapojenie tejto podnikatel'skej formy do velkych obchodnych retazcov vratane zahrani¢no-
obchodnych.

To znamena, ze do popredia sa dostava agrokombinatna forma podnikania na pode a je
mozné predpokladat’, ze do roku 2005 sa celkovy pocet pol'nohospodarskych subjektov znizi
a dominantnymi vyrobcami na trhu potravin budi velké a stredné podniky.

Medzi d’alSie charakteristické ¢rty v ramci prechodnej podnikatel'skej Struktury je
mozné pocitat’ so zmenou v pocetnom zastupeni organizacno-pravnych forméch podnikania.
Napriek klesajucim tendenciam si dominantné postavenie bude nad’alej udrziavat’ druZzstevna
forma podnikania, v tejto forme podnikania je potrebné doriesit’ legislativne neusporiadanie
vlastnickych vzt'ahov k pdde a majetku, legislativu vo vztahu medzi vlastnikmi a manazérmi




druzstva a taktiez nie je dorieSena problematika podielnickych listov (cennych papierov), t..
vlastnicke vztahy je potrebné zredlnit’.

Pomerne vacsi vyznam nez doposial nadobudne forma jedného majitela podniku.
V tejto shvislosti sa oCakava narast poctu obecnych podnikov a subjektov miestneho
hospodarenia. Tieto formy podnikania budid smerovat k aktivovaniu ekonomického
zhodnocovania prirodnych a miestnych zdrojov v posobnosti komunalnej spravy.

Ur¢ité zmeny nastanu aj u Statnych podnikov, predpokladd sa, ze ozivenie Statnych
podnikov na baze nefunkénych subjektov a byvalych Statnych majetkov v horSich vyrobno-
ekonomickych podmienkach sa zvySi zamestnanost' vidieckeho obyvatel'stva a znizia sa
poziadavky na podporné prostriedky zo Statneho rozpoctu.

V sektoroch sluzieb a potravinarskeho priemyslu budi v budicnosti prevladat’
obchodné spolocnosti.

V predvstupovom obdobi sa budu zvySovat' naroky na podnikovych manazérov
acielom dosiahnut' lepSie komunikacné ajazykové skusenosti arozvinit manazérsko-
podnikatel’ské schopnosti.

3. Sucasné trendy agrarneho manaimentu 7 aspektov na trvalo udriatel’ného
rozvoja pol’nohospodarstva

Cielom trvalo udrzate'ného rozvoja kazdého podnikovo-agrarneho manazmentu je
zachovat’ a udrziavat’ dlhodobu tc¢innost’ prirodnych zdrojov vyroby potravin pre sucasnu a
budticu generaciu.

Jedna sa o racionalne vyuZzivanie prirodného bohatstva vody, pddy, rastlin, zvierat a
predovsetkym l'udského faktora, ktory ma dominantné postavenie v tomto procese.

Vysledky prieskumov z uvedenych aspektov jednoznacne naznacuji, Ze najviacSou
mierou na ¢innost’ podnikatel'skych subjektov v tomto smere pdsobi podnikovy manazment a
ekonomické zdroje.

Rozvoj pol'nohospodarskej vyroby na Slovensku bude spojeny so zmenami vo
vyuzivani pol'nohospodarskej pody.

Délezitym faktorom vyvoja rastlinnej produkcie budi parametre jej intenzity. Ich rast
moze zasadne ovplyvnit' rentabilitu pestovanych plodin a ich konkurencnu schopnost’. Je
mozné predpokladat’ na zéklade sucasnych vysledkov, Ze vyroba obilnin, olejnin, strukovin,
zemiakov, ovocia, zeleniny a hrozna bude nad’alej sa zvySovat’, produkcia cukrovej repy vSak
bude pravdepodobne stagnovat’. Parametre rastu budu pri jednotlivych plodinach rozdielne, a
to tak z hl'adiska tempa zmeny pestovatel'skych ploch, ako aj tempa rastu hektarovych urod.

V zivocisnej vyrobe, ktora je v zdsade organicky prepojend s rastlinnou produkciou,
dosahuje v sucasnosti vo vacsej miere ako rastlinnd vyroba nepriaznivu rentabilitu produktov,
¢o je vysledkom nizkej Gzitkovosti. Ocakava sa, Ze rast uzitkovosti hospodarskych zvierat
bude podporovany komoditnymi programami vo vdzbe na intenzivne, resp. extenzivne
zameranie (v zavislosti od ciel'ov podpory).

Diferen¢ny efekt vykazovany v podnikatel'skych subjektoch orientovanych na chov
hospodarskych zvierat sa v sucasnosti negativne prejavuje v celkovej disparite, v
nedostatocnych zdrojoch financovania, v celkovej zadlZzenosti a uverovej zataZenosti
podnikov.

Snaha o trvalo udrzatelny rozvoj zivocisnej vyroby bude zavisly od vonkajSicho
makroekonomického prostredia a vnutornych podnikovych determinantov.

Dostat’ odvetvia chovu hospodarskych zvierat do rovnovazneho stavu méze len l'udsky
faktor a to schopny agrarny manazment, UCinne zainteresovany na vysledkoch
podnikatel’'skych subjektov.



Prvoradii pozornost’ podnikovi manazéri musia venovat ekonomickej rovnovahe a
zabezpeceniu dostatoénych zdrojov, vratane kvalitného plemenarskeho stdda, pretoze
zvysenie produkcno-reprodukénych parametrov u vsetkych druhov a kategorii hospodarskych
zvierat, zakonite vedie k vy$Sim vynosom a k trvalo udrzateI'nému rozvoju zivoc¢isnej vyroby.

K tomuto ucelu, vratane cien a nakladov je potrebné zamerat' strategické pristupy
podnikovych manazérov, prispdsobit’ vyrobné Struktiry, podnikové stratégie a opatrenia na
realizaciu a to v planovacej, organizacnej a v personalnej oblasti.

Mimoriadnu pozornost’ od veducich manaZzérov si pozaduje orientacia s ekologickymi
hl'adiskami pol'nohospodarskej vyroby aj na Slovensku. Pretoze problémy produkcie na pode
vo vztahu k ekologickej optimalizacii krajiny sa vSak prejavili ako vazny problém, ktory
nemodze ani SR obist’ a preto je aj aktualnym problémom d’alSieho obdobia.

Eurépsky model multifunkéného polnohospodarstva, ako to pozndme napriklad zo
susedn¢ho Rakuska, spociva vo vyborne udrzatel'nej po'nohospodarske;j krajine a vidieckom
osidleni, v nizkom prepojeni s prirodou, ktoré su pritazlivé aj pre agroturistiku. Slovensko ma
na to potrebné podmienky v urcitych regionoch a je to d’alsi so strategickych zamerov, ktory
najmd manazéri hospodariaci v podhorskych a horskych oblastiach by mali akceptovat.

Diskusia

Podobné zavery a strategické trendy uvadzaju Gozora, V. (1), Serencés, P. (3)
a pracovnici VUEPP v Bratislave, ktori zdoraziiuju, Ze osobitnQi pozornost’ si zasluhuje
vertikalna integracia s naslednym vznikom kontinualnych foriem podnikania, ktoré umoziuja
priamu ucast’ prvovyrobcov a spracovatel'ov na spenazovani potravin.

Uplatilovanie integracnych a koopera¢nych trendov v agrarnom manazmente podla
uvedenych autorov bezprostredne ovplyviluje podnikatel'ské Struktiry a podmienuje
globalizacné tendencie vo vyrobe potravin. Dané Struktirne a procesné zmeny pomadhaju
riesit’ nerovnovazne stavy v agropotravinarskom sektore a prispdsobuji agrarny manazment
poziadavkam EU.

Z analyz celého radu autorov vyplyva, ze polnohospodarsko-politické pristupy
a opatrenia vlady SR zaostavaju za obdobnymi pristupmi a opatreniami ¢lenskych 3tatov EU
a to predovsetkym v ponuke programov (program zmierfiovania rizik podnikania na pdde,
rizikovy fond, fond odSkodnenia, dlhodoby prendjom podneho fondu), instituciach
zabezpecujucich realizaciu pol'nohospodarskej politiky (pocet a Struktara pracovnikov)
a v objeme disponibilnych finanénych prostriedkov (Groven podpory pol'nohospodarstva,
nizka troven hodnoty pracovnej sily a vybavenia pracovnikov technickymi prostriedkami).

Zaver

Stcasné trendy agrarneho manazmentu v Slovenskej republike smeruju k vytvoreniu
podmienok pre vstup do Eurdpskej unie, ¢o je v kontexte a snahou o trvalo udrzatel'ny rozvoj
pol'nohospodarskej krajiny. ReStrukturalizdcia pol'nohospodarskej vyroby v jednotlivych
odvetviach aregionoch nevyhnutne povedie aj klegislativnym a socidlnym zmendm.
Strukturalne zmeny polnohospodarskej vyroby priamo bud savisiet’ so zmenami v produkcii
rastlinnych a zivo¢isnych komodit, otazkou stupiia potravinovej istoty v pol'nohospodarskych
produktoch a poctom a kvalifikaciou jej pracovnikov ako celku, ale tieto zmeny eSte
vyraznejsie sa prejavia v regionalnej Strukture slovenského polnohospodarstva.
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