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MANAŽ MENT ROZVOJA AGROTURIZMU VO VYBRANÝ CH 
SUBJEKTOCH SLOVENSKA 

 
Č ERVEŇANSKÁ, Ivana. (SK) 

    
ABSTRACT 
Travel in international measure is treated like one of the fastest developing branches in 
world economics. The very specific part of travel is agrotourism. This name means active 
spending of free time and holidays in private accomodation opportunities. The stay is 
concetrated on a farm or some private house in the countryside and is connected with 
possibility of feeding and taking care of pets and animals as well as possibility of some 
manual field works. Agrotourism brings more income to country inhabitants, makes the 
traditions of our ancestors still alive, it renews the cooperation and the proud of the village 
inhabitants and is a temptation for young people for living back in the countryside. It is as 
well one of the conditions of EU of multifunctional agriculture which helps to protect the 
environment. 
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ÚVOD 
Agroturistika a vidiecky turizmus 
Agroturistika a vidiecky turizmus v poslednej dobe zaznamená vajú nebývalý rozvoj. Pod 
týmito pojmami rozumieme aktívne využ ívanie voľ ného č asu a hlavne dovolenky na 
vidieku v súkromnom ubytovacom zariaden í . Agroturistika je užším pojmom ako vidiecky 
turizmus a predstavuje špecifické  č innosti agropodnikateľ ov zamerané  na uspokojenie 
potrieb zá kazníkov a dosiahnutie ekonomického zisku, kým vidiecky turizmus je 
akýkoľ vek pobyt a č innosť na vidieku. 
Agroturistika a vidiecky turizmus spá jajú dokopy cestovný ruch a poľ nohospodá rstvo, č ím 
vzniká  ekonomická  č innosť založená  na nízkej surovinovej a energetickej ná roč nosti, 
ktorá  odľ ahč uje ž ivotné  prostredie, zabezpeč uje zní ženie nezamestnanosti vidieckeho 
obyvateľ stva, zvýšenie úrovne kultúrneho a sociá lneho ž ivota, vybudovanie infraštruktúry 
a rozvoj vidieka. Rozvoj agroturistiky a vidieckeho turizmu, č iže multifunkč ného 
poľ nohospodá rstva, je súč asne jednou z pož iadaviek Európskej únie voč i kandidá tskym a 
č lenským krajiná m. Vidiecka turistika ako súč asť cestovného ruchu patrí  k veľmi rýchlo 
sa rozví jajúcim odvetviam zabezpeč ujúcim ná rast domá cich prí jmov. Zvýšenie 
atraktívnosti dovoleniek na roľ níckych dvoroch, alebo v prírode je zá kladom rozvoja 
cestovného ruchu na Slovensku a v poslednej dobe sa dá  pozorovať vyšší  zá ujem 
domá cich aj zahranič ných klientov o takýto typ dovolenky a trá venia voľ ného č asu, č o 
môže smerovať k lepšiemu využ itiu vidieckych oblastí  na Slovensku.  
 
Cieľ om konferencie Mladá  veda 2004 je vytvoriť priestor pre prezentovanie výsledkov 
vedeckovýskumnej prá ce doktorandov a mladých vedeckých pracovníkov. 
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MATERIÁ L A METÓ DY 
Ekonomicko-manaž é rske zhodnotenie 
Zhodnotenie oblasti podnikania vo vidieckom turizme a agroturizme je na zá klade 
vybraných ekonomických ukazovateľ ov v podmienkach Agroturistického areá lu Húšť so 
sídlom v Dlhej nad Oravou a Agropenziónu AB so sídlom v Novoti. Oba subjekty sa 
nachá dzajú v regióne Orava, takže ide o loká lnu štúdiu.  

Skúmaným obdobím sú roky 1999-2003, prič om je využ itá  zá kladná  vedecká  metóda aj 
s jej postupmi analýzy, syntézy, indukcie a dedukcie. Okrem tejto metódy využ ívam 
metódu kompará cie a jednoduché  matematicko – štatistické  metódy. 

VÝ SLEDKY A DISKUSIA 
Agroturistický areál Húšť, Dlhá nad Oravou  
Agroturistický areá l je súč asťou agrodružstva v obci Dlhá  nad Oravou. Druž stvo sa 
nachá dza 300 m od hlavnej komuniká cie v č istom a nehluč nom prostredí . Kvôli 
ekonomickej situá cii hľ adali nové  spôsoby získania prí jmov a zá roveň využ itia 
nepouž ívaných priestorov. Rekonštrukciou administratívnej budovy v roku 2000 získali 
priestory na ubytová vanie a poskytovanie služ ieb agroturizmu, ako formy ekologického 
hospodá rstva. Agroturistický areá l Húšť poskytuje ubytovanie strednej triedy, ale jeho 
najsilnejšou strá nkou je zabezpeč ovanie širokého sortimentu služ ieb pre využ itie voľ ného 
č asu. Orientuje sa na segment turistického trhu, ktorý tvoria menej solventní  ná vštevníci, 
zvlá šť rodiny s deťmi. Poskytuje možnosti na školské  pozná vacie a vzdelá vacie výlety, ale 
aj na seminá re a vzdelá vacie kurzy. Vzhľ adom na to, že v tomto areá li je zabezpeč ený 
vlastný chov a cvič enie koní , organizujú sa tu lieč ebné  pobyty v peknom horskom 
prostredí  s vyž itím jazdy na koni. Tá to aktivita je pokladaná  za jednu z najsilnejších 
strá nok druž stva.  

K hlavným ekonomickým ukazovateľ om patria ukazovatele ná kladov, výnosov 
a hospodá rskeho výsledku v sledovanom subjekte. V príspevku porovná vam ná klady, 
výnosy a HV osobitne za poľ nohospodá rsku výrobu a agroturistické  zariadenie. 

Vývoj vybraných ukazovateľ ov za podnik v sledovanom období  v tis. Sk         Tabuľ ka 1 

Ukazovateľ 1999 2000 2001 2002 2003 priemer 
index 
rastu 

výnosy 15975 22351 26515 24587 23557 22597 1,474616 
náklady 14753 23948 26409 25866 24506 23096,4 1,661085 
hospodársky výsledok 1222 -1597 106 -1279 -949 -499,4 -0,77659 

Z tabuľ ky vidíme, že daný subjekt bol ziskovým za rok 1999 a 2001. Inak vykazuje stratu. 
Najvyššia strata sa dosiahla v roku 2000: -1597 tis. Sk. V rokoch 2002 a 2003 PD 
vykazuje tiež  stratu, ale tá  sa postupne zmierňuje, č o môže ale aj nemusí  znamenať 
pozitívny smer vývoja, lebo vä č šina výsledkov je zá vislá  od poľ nohospodá rskej výroby, 
ktorá  je zá vislá  od prírodných podmienok. Ď alším č initeľ om ovplyvňujúcim ekonomické  
výsledky je aj dotač ná  politika vlá dy.  

Hospodá rske výsledky za agroturistické  stredisko sú uvedené  v ď alšej tabuľ ke. Keď že 
ubytovacie zariadenie bolo uvedené  do prevá dzky až  koncom roku 2000, úč tovne sú 
hospodá rske výsledky vedené  až  od roku 2001. Ukazovatele sú uvedené  v tis. Sk. 
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Vývoj vybraných ekonomických ukazovateľ ov za agroturistický areá l v sledovanom 
období  v tis.Sk                                                                                                        Tabu ľ ka 2 
Ukazovateľ 2001 2002 2003 priemer index rastu 

výnosy 1777 2825 3318 2640 1,867191896 

náklady 1730 2715 2994 2479,667 1,730635838 

hospodársky výsledok 47 110 324 160,3333 6,893617021 

Z tabuľ ky vidíme stá ly rast všetkých ukazovateľ ov. Najpozoruhodnejší  je však rast zisku 
takmer až  o 500% a to z hodnoty 47 tis. Sk v roku 2001, keď  sa Agroturistický areá l len 
rozbiehal, na hodnotu 324 tis. Sk zisku v roku 2003. Takisto rá stli aj výnosy, ktoré  
v priemere boli 2 640 tis. Sk a poč as sledovaného obdobia sa zvýšili o 86%. Ná klady 
poč as týchto rokov vzrá stli o 73%. 
Aj keď  agroturistické  zariadenie je v prevá dzke len niekoľ ko rokov, už  teraz vykazuje 
stá le rastúci trend, č o sa týka nielen hospodá rskeho výsledku, ale aj podielu na výsledkoch 
celého druž stva. 
 
Agrohotel AB, Novoť 
Od roku 1990 vystupuje druž stvo pod novým obchodným menom: POD Agrokovex 
Novoť. V súč asnej ekonomickej situá cii muselo aj Poľ nohospodá rske obchodné  družstvo 
Novoť hľ adať možnosti využ itia existujúcich zá kladných prostriedkov, zmeniť štruktúru 
výroby a vytvoriť nové  zdroje prí jmov. Výstavbou agroturistického areá lu sa vytvorili 
nové  pracovné  prí lež itosti pre zamestnancov PD a obce Novoť. 
Agroturistický areá l bol vytvorený v roku 1993 prestavbou existujúcej prevá dzkovo-
administratívnej budovy (odtiaľ  ná zov AB – administratívna budova) na viacúč elové  
ubytovacie zariadenie, vrá tane stravovacích a športovo-relaxač ných zariadení . 
Agropenzión AB ponúka ubytovanie a stravovanie predovšetkým pre úč astníkov škôl 
v prírode, lyž iarskych zá jazdov, letných tá borov. Umožňuje strá viť prí jemnú dovolenku 
rodiná m i firemným zamestnancom, usporadúva rôzne prezentá cie firiem, stretnutia, 
školenia, č i výlety pre školy a škôlky. 
 
Ekonomickú situá ciu podniku z č asti ukazujú zvolené  ukazovatele za roky 1999 – 2003. 
Ukazovateľmi sú výnosy, ná klady a hospodá rsky výsledok celého POD. Štruktúra týchto 
ukazovateľ ov je uvedená  v tabuľ ke 3. Údaje sú v tis. Sk. 
 
 
 Vybrané  ekonomické  ukazovatele POD Novoť v sledovanom období  v tis. Sk    Tabuľ ka 3 
 
Ukazovateľ  

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002 

 
2003 

 
priemer 

Index 
rastu 

výnosy 21597 31427 45030 32767 25201 31204,4 1,16687 
náklady 23812 31392 41669 36744 29786 32680,6 1,25088 
hospodársky výsledok -2215 35 3361 -3977 -4585 -1476,2 2,06997 

 
Z tabuľ ky vidíme, že podnik dosahoval zisk iba v rokoch 2000 a 2001 a to 35 tis. Sk 
v roku 2000 a 3361 tis. Sk v roku 2001. Najvä č šiu stratu dosiahol v minulom roku 2003, 
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hlavne kvôli neefektívnosti poľ nohospodá rskej výroby a vysokej ná kladovosti tejto 
výroby. Podľ a hospodá rskeho výsledku bol najlepším rok 2001, keď  sa dosiahli aj 
najvyššie výnosy a ná klady. V priemere sa za sledované  obdobie v POD Novoť dosiahla 
strata 1476,2 tis. Sk. Výnosy za toto obdobie vzrá stli o 16% a ná klady o 25%, tento stav sa 
ale v priebehu rokov menil.  
Agroturistické  zariadenie sa na hospodá rskom výsledku POD Novoť podieľ a kladne. 
Môžeme to posúdiť podľ a nasledovnej tabuľ ky, kde sú uvedené  hodnoty ekonomických 
ukazovateľ ov iba za stredisko agroturistiky. Údaje sú v tis. Sk. 
 
Vybrané  ekonomické  ukazovatele za Agropenzión v sledovanom období  v tis. Sk  
Tabuľ ka 4 
 
Ukazovateľ 

 
1999 

 
2000 

 
2001 

 
2002 

 
2003 

 
priemer 

index 
rastu 

výnosy 6313 6539 6828 7030 6076 6557,2 0,96245 
náklady 5826 6005 6284 6762 5616 6098,6 0,96395 
hospodársky výsledok 487 534 544 268 460 458,6 0,94455 
 
V danom období  sledujeme v každom roku kladný hospodá rsky výsledok. Najvyšší  bol 
v roku 2001, kedy dosiahol hodnotu 544 tis. Sk. Najmenej to bolo v roku 2002 
s výsledkom 268 tis. Sk. Vidíme, že agroturistika je pre daný subjekt v sledovanom 
období  ziskovou aktivitou.  
 
ZÁ VER 
Sledovaná  oblasť Slovenska – Orava poskytuje vynikajúce možnosti strá venia dovolenky 
na vidieku a v prí rode, č o môže byť pre mnohých ľ udí  z mesta tým pravým lá kadlom. 
Často tu ná jdeme nedotknutú prírodu a ž ivot ľ udí  bez stresu a ná hlenia. Popri 
poľ nohospodá rskej výrobe sa pre podnik môže stať veľmi významným zdrojom prí jmov 
prá ve agroturistická  č innosť, ktorá  je nevýrobného charakteru a predstavuje nový pohľ ad 
na nevyuž ité  priestory. Takisto zabezpeč uje tzv. multifunkč né  poľ nohospodá rstvo, č o 
podporuje aj EÚ. Pri agroturistike je možnosť podpory loká lneho hospodá rstva 
využ ívaním produktov danej oblasti a spotrebou služ ieb na danom mieste. Ide aj 
o využ ívanie produktov daného druž stva, kedy produkty prechá dzajú od výroby až  
k finá lnej spotrebe v danom podniku. Keď že agroturistika nie je len o ubytovaní , oba 
subjekty vyví jajú č o najviac úsilia spestriť pobyt klientom rôznymi doplnkovými 
službami. Medzi najdôlež itejšie patrí  jazda na koni a rôzne športové  aktivity. Samozrejme 
je tu možnosť ná vštevy kultúrnych pamiatok v okolí  alebo organizá cie výletov. Okrem 
toho sa organizujú rôzne akcie na zviditeľ nenie sa a spropagovanie svojho zariadenia. 

 

ANOTÁ CIA 
Cestovný ruch sa v medziná rodnom meradle považuje za jedno z najrýchlejšie sa 
rozví jajúcich odvetví  svetovej ekonomiky. Špecifickou oblasťou cestovného ruchu je 
agroturizmus. Pod týmto pojmom rozumieme aktívne využ ívanie voľ ného č asu a 
dovolenky na vidieku v súkromnom ubytovacom zariadení . Pobyt hostí  je sústredený na 
farme, na majeri, kopaniciach, lazoch a spá ja sa s možnosťou starostlivosti o domá ce 
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zvieratá  a pomoci roľ níkovi pri prá cach na poli. Zá roveň sa touto č innosťou poskytuje 
dodatoč ný prí jem obyvateľ om vidieka, udržujú a ož ivujú sa tradície našich predkov, 
obnovuje sa súdržnosť a hrdosť obyvateľ ov obce a v neposlednom rade je lá kadlom pre 
mladých ľ udí  pre ná vrat k bývaniu na vidieku. 
 

KĽ ÚČ OVÉ  SLOVÁ  
Agroturizmus, cestovný ruch, multifunkč né  poľ nohospodá rstvo, služby 
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