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APLIKÁ CIA ROZHODOVACÍCH STROMOV PRI STANOVENÍ 
OPTIMÁ LNEJ STRATÉGIE V JEDNOETAPOVOM ROZHODOVACOM 

PROCESE 
APPLICATION OF DECISION TREES METHODOLOGY 

FOR IDENTIFICATION THE OPTIMAL STRATEGY OF ONESTAGE 
DECISION PROCESS 
HALADOVÁ , Andrea. (SR) 

 
ABSTRACT  
The paper demonstrates application of decision trees methodology by the identification 
optimal investment project of selected agricultural enterprise. The decision trees introduce 
graphic instrument for the depiction of decision process and facilitate the depiction of risk 
variant’ s subsequence considering the specify criterion. The optimal strategy depends 
on the subjective evaluating of decision tree, for that reason is supplemented the decision 
process with the sensitive analysis. This analysis enables to identify elements, those law 
changes can cause modification of optimal strategy.   
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Ú VOD 
Rozhodovacie metó dy sa uplatňujú  v plá novaní vo všetkých odvetviach ná rodného 
hospodá rstva. Zá kladným stavebným kameňom stratégie podniku je vymedzenie cieľov 
podniku, ktoré vychá dzajú  zo sú č asného stavu a oč aká vaných zmien. Ekonomicky racioná lny 
subjekt sa snaží systematicky vyhľadá vať najlepšie možné riešenia rozhodovacích problémov 
a tak maximalizovať svoj zisk, poprípade si udržať pozíciu v dokonale konkurenč nom 
prostredí. Dôležitosť a význam investič ných rozhodnutí pre rozvoj podniku vyplýva 
predovšetkým z dlhodobého vplyvu investícií na výrobno-technickú  zá kladňu podniku a jeho 
finanč no-ekonomickú  stabilitu.   
Investič né rozhodovacie ú lohy sú  spravidla spojené s vkladom investič ných prostriedkov 
do dlhodobo využívaných aktív, financovaných dlhodobým viazaným kapitá lom a kritériom 
pre riešenie je obyč ajne výnosnosť tohto kapitá lu. Investície sú  teda posudzované z hľadiska 
trhu, technického riešenia, ekonomickej efektívnosti a financovania. Pritom možno uvažovať 
o dvoch typoch ú loh investič ného rozhodovania: 
 

§ je známy cieľ alebo funkcia investície a je hľadaný variant kapitá lového 
riešenia na jej dosiahnutie, 

§ je k dispozícii kapitá l a je hľadané jeho najvhodnejšie investovanie. 
 

Rozhodovacie procesy chá peme ako procesy riešenia rozhodovacích problémov, ktorých 
výsledkom je identifiká cia optimá lnej stratégie. Urč enie optimá lnej stratégie si vyžaduje 
znalosť riešenej problematiky. Z uvedeného hľadiska je nutnou sú č asťou rozhodovacieho 
procesu etapa zhromažďovania všetkých potrebných informá cií. Zväč šujú cou sa 
komplexnosťou chá pania problematiky, zväč šuje sa neustá le i zložitosť rozhodovacích 
problémov.  
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MATERIÁ L A METÓDY 
Rozhodovací strom je graficko – analytická  metó da, ktorá  využíva na urč enie optimá lneho 
variantu riešenia zjednodušené zobrazenie rozhodovacieho procesu pomocou grafu 
a jednoduché matematické postupy.  
Prednosťou využitia pravdepodobnostných stromov pre stanovenie rozdelenia 
pravdepodobnosti dôsledkov rizikových variantov je podľa Fotra a Dědinu (1997) 
jednoduchosť konštrukcie, prehľadnosť a zrozumiteľnosť. Sú č asne môže tento strom slú žiť 
ako významný faktor komuniká cie, lebo jeho každá  vetva je zobrazením urč itého možného 
budú ceho vývoja sveta, predstavuje teda urč itý scená r. Repiský  (2003) považuje za vhodnejší 
prostriedok zobrazenia a samotnej analýzy rozhodovacieho problému influenč ný diagram. 
Metodoló giu rozhodovacích stromov uprednostňuje v prípade zobrazenia a riešenia 
sekvenč ných rozhodovacích problémov, kedy je potrebné realizovať postupne celý rad 
rozhodnutí, pri ktorých ná sledné rozhodnutie zá visí od predchá dzajú ceho.  
Pri riešení rozhodovacieho problému sa alternatívne rozhodnutia vyjadrujú  graficky ako vetvy 
vychá dzajú ce z urč itého kmeňa (uzla). Rozhodovací strom je teda urč itým typom 
neorientovaného grafu, ktorý obsahuje množinu uzlov a množinu neorientovaných hrá n.  
 

Rozhodovací uzol (Decision node     ) predstavuje takú  fá zu rozhodovacieho procesu, 
pri ktorej sa subjekt rozhodovania sám rozhodne pre niektorú  z možných alternatív riešenia. 
Z rozhodovacieho uzla vychá dza deterministická  č innosť.    
 

Náhodný  uzol (Chance node          ) zná zorňuje takú  fá zu rozhodovacieho procesu, pri ktorej 
ďalšia alternatíva riešenia nie je zá vislá  na subjekte rozhodovania, ale zá visí na pôsobení 
ná hodných faktorov. Po situač nom uzle nasleduje stochastická  č innosť.  
 

Koncový  uzol (endpoint        ) ukonč uje jednotlivé vetvy. Môže byť urč ený hodnotou alebo 
vzorcom, ktorý využíva hodnoty predchá dzajú cich uzlov.  
 

Po zadaní všetkých vstupných ú dajov (všetkých uzlov) je rozhodovací strom pripravený 
pre jeho komplexné vyhodnotenie, č iže urč enie optimá lnej stratégie.  
Ohodnotenie stromu je možné dvoma metó dami: priamou metó dou a nepriamou (spä tnou) 
metó dou.  
Nepriama metó da (Roll-back) hodnotí rozhodovací strom sprava do ľava. Hodnoty 
v ná hodných uzloch sú  nahrá dzané oč aká vanou hodnotou a hodnoty v rozhodovacích uzloch 
sú  nahradené najlepšou hodnotou. 
Pri priamej metó de je postup výpoč tu zľava doprava, na zá klade kritéria očakávaná peňažná 
hodnota (Expected Monetary Value – EMV). Hodnota pravdepodobnostného stromu sa 
vyč ísľuje pomocou vzťahu (1): 
 

     ∑
=

×=
n

i
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       (1) 

Kde: 
 EMV  očakávaná peňažná hodnota 
 pi  pravdepodobnosť i-teho scenára  
 NPVi  čistá súčasná hodnota i-teho scenára 
 
Ohodnotený rozhodovací strom je možné využiť k stanoveniu optimá lneho variantu riešeného 
rozhodovacieho problému; k stanoveniu optimá lnej stratégie postupnosti optimá lnych 
rozhodnutí v jednotlivých etapá ch rozhodovacieho procesu. Kritériom pre rozhodovanie 
prostredníctvom rozhodovacích stromov môže byť, ako uvá dza McNamee a Celona (1990), 
oč aká vaná  peňažná  hodnota, alebo hodnota istotného ekvivalentu. Najväč šie ú skalia 
sprá vneho použitia tohto apará tu vidia v rešpektovaní zá vislostí medzi premennými a v 
korektnom pridaní novej informá cie k všeobecnému poznaniu. 
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Pri jednotlivých rozhodovacích situá ciá ch je žiadú ce zohľadniť postoj rozhodovateľa k riziku. 
Kritérium oč aká vaná  hodnota predpokladá  neutrá lny postoj k riziku, averzný postoj 
rozhodovateľa k riziku sa zabezpeč uje prostredníctvom istotného ekvivalentu. Istotný 
ekvivalent zodpovedá  oč aká vanej hodnote užitoč nosti.  
Podľa Sojkovej (1995) sa pri kvantifiká cii podnikateľského a finanč ného rizika č oraz viac 
dostá vajú  do popredia apliká cie simulač ných postupov, využitie ktorých predpokladá  
definovanie vstupných faktorov rizika investič ného zámeru ako ná hodných velič ín s urč itým 
rozdelením pravdepodobnosti. Signifikantný vplyv faktorov na koneč ný ukazovateľ je možné 
stanoviť na zá klade senzitívnej analýzy.  

Apliká cia apará tu rozhodovacích stromov je ná zorne demonštrovaná  na investič nej 
č innosti podnikateľského subjektu, podnikajú com v oblasti poľnohospodá rskej prvovýroby. 
Poľnohospodá rska výroba zahŕňa rastlinnú  produkciu. Rastlinná  výroba je zameraná  na 
ozimnú  pšenicu, kukuricu na zrno, repku olejnú  a hrach siaty. Všetky mechanizač né prá ce 
vykoná va podnik s využitím služieb. Celková  využívaná  poľnohospodá rska pôda s rozlohou 
1200 ha je majetkom podniku. Podnikateľská  č innosť, ktorú  podnik vykoná va, zabezpeč í 
každoroč ný zisk, no ekonomická  efektívnosť je relatívne nízka. Rozšírením podnikateľskej 
aktivity o živoč íšnu výrobu má  subjekt príležitosť zvýšiť svoju trhovú  hodnotu. Finanč né 
prostriedky urč ené na rozvoj plá nuje optimá lne investovať do jedného z pripravených 
projektov: 

§ Dojnice MAX (maximálne využitie kapacity ustajňovacích priestorov),  
§ Dojnice MIN, 
§ Výkrm hovä dzieho dobytka. 

 
VÝ SLEDKY  
Na zá klade investič ných modelov vypracovaných v tabuľkovom procesore Microsoft® Excel 
boli kvantifikované hodnoty NPV jednotlivých strategických zámerov v dlhodobom č asovom 
horizonte.  
K urč eniu faktorov rizika vo všetkých investič ných projektoch bola použitá  senzitívna 
analýza. Pozornosť je zameraná  na skúmanie vplyvu jednotlivých faktorov rizika na hodnotu 
NPV. Významný vplyv na výsledné kritérium NPV majú  tie faktory, ktoré spôsobia väč šiu 
percentuá lnu zmenu NPV ako je percentuá lna zmena samotného faktora.  
Faktory rizika pre eventuá lne investič né zámery: 
 

§ Dojnice MIN:  cena mlieka, ú žitkovosť dojníc. 
§ Dojnice MAX: cena mlieka, ú žitkovosť dojníc, využitá  kapacita ustajňovacích priestorov. 
§ Výkrm hovä dzieho dobytka: cena mäsa, priemerný denný hmotnostný prírastok. 

 

Zá kladný princíp jednoetapových rozhodovacích stromov spoč íva v rozhodnutí sa v jednej 
etape medzi tromi uvedenými stratégiami. 
Jednoetapový rozhodovací strom je zložený z jedného rozhodovacieho uzla, v ktorom sa 
investor rozhoduje medzi tromi uvedenými investič nými projektami. Ná hodné uzly zobrazujú  
faktory rizika pre každú  investič nú  stratégiu, koncové uzly zodpovedajú  potenciá lnym 
výstupom (NPV). Ná hodné uzly sú  charakteristické hodnotou výstupu a pravdepodobnosťou, 
s ktorou môže daný výstup nastať. Pravdepodobnosti nastatia jednotlivých situá cií sú  
subjektívnym odhadom, prič om sa vychá dza z dostupných informá cií k danej 
problematike (Obrá zok 1). K zostrojeniu a ohodnoteniu rozhodovacieho stromu bol využitý 
software @PrecisionTree for Excel.  
Zá kladným kritériom pre výber optimá lneho investič ného projektu je oč aká vaná  hodnota. 
Investič né stratégie dosahujú ce kladné oč aká vané hodnoty predstavujú  množinu prípustných 
riešení. Optimá lny investič ným projektom je projekt, ktorý dosahuje maximá lnu oč aká vanú  
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hodnotu. Na Obrá zku 1 možno vidieť, že maximá lna oč aká vaná  hodnota je vyč íslená  
v prípade projektu Dojnice MAX, a to 6 204 883 Sk.  Len o nieč o nižšiu oč aká vanú  hodnotu je 
možné dosiahnuť v prípade investič ného projektu Výkrmu hovä dzieho dobytka (5 954 336 Sk). 
Najhoršie sa javí investič ný projekt Dojnice MIN.  
 
 
Obrá zok 1 JEDNOETAPOVÝ ROZHODOVACÍ STROM 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Výstupom analýzy pri využití rozhodovacích stromov sú  štatistické ukazovatele, ktoré 
presnejšie charakterizujú  jednotlivé investič né projekty. Ako zá kladné štatistické 
charakteristiky sú  k hodnoteniu investícií k dispozícii minimá , maximá ,  stredné hodnoty, 
štandardné odchýlky, variač né koeficienty,  koeficienty šikmosti a špicatosti (Tabuľka 1). 
 
 

80,0% 0,072
-2563878 -2563878

30,0% Cena mlieka
5000 -2333925

20,0% 0,018
-1414113 -1414113

0,0% 0
-264347 -264347

30,0% Ú žitkovosť
50% -376334

50,0% Cena mlieka
5300 -50491

20,0% Cena mlieka
5700 1745443

TRUE Využitie kapacity
0 6204883

40,0% Ú žitkovosť
80% 6936129

30,0% Ú žitkovosť
100% 11811105

Decision
6204883

80,0% 0
1577061 1577061

30,0% Cena mlieka
5000 1832564

20,0% 0
2854578 2854578

0,0% 0
4132095 4132095

FALSE Ú žitkovosť
0 4007665

50,0% Cena mlieka
5300 4369714

20,0% Cena mlieka
5700 6365196

30,0% 0
-1142227 -1142227

25,0% Priemerný  hmot. prírastok
34,5 1568053

55,0% 0
2395246 2395246

15,0% 0
3955573 3955573

#NAME? Cena mäsa
0 5954336

65,0% Priemerný  hmot. prírastok
43 6991816

10,0% Priemerný  hmot. prírastok
48 10176418

Optimá lna stratégia

Dojnice MAX

Výkrm HD

Dojnice MIN

Využ itá  kapacita

Využ itá  kapacita

Využ itá  kapacita

Nízka dojivosť

Stredná  dojivosť

Vysoká  dojivosť

Nízka cena 8.5 Sk

Stredná  cena 9.0 Sk

Vysoká  cena 9.5 Sk

Nízka dojivosť

Stredná  dojivosť

Vysoká  dojivosť

Nízka cena 8.5 Sk

Stredná  cena 9.0 Sk

Vysoká  cena 9.5 Sk

cena mä sa

cena mä sa

cena mä sa

Nízky 0.754

Stredný 0.891

Vysoký 0.952

+

+

+

+

+

+

+

+
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Tabuľka 1 ZÁ KLADNÉ ŠTATISTICKÉ CHARAKTERISTIKY INVESTIČNÝCH PROJEKTOV 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
Komparatívne posú denie investič ných projektov je možné na zá klade pravidla stochastickej 
dominancie. Zobrazenie distribuč ných funkcií v Grafe 1 umožňuje ich vzá jomné porovnanie.  
Graf zná zorňuje pravdepodobnosti, s ktorými bude potenciá lny výstup investič ného projektu 
menší poprípade rovný urč itej č istej sú č asnej hodnote. Na zá klade grafického zobrazenia 
možno potvrdiť stochastickú  dominanciu tretieho stupňa, č iže jednoznač ne nemožno urč iť 
za optimá lny ani jeden z investič ných projektov. Plocha prekrytia v hornom obore hodnôt je 
väč šia ako plocha prekrytia v dolnom obore hodnôt. Pri rozhodovaní sa medzi analyzovanými 
projektmi je rozhodujú cou miera averzie investora k riziku. 
 

Graf 1 KUMULATÍVNE PRAVDEPODOBNOSTI PRE JEDNOETAPOVÝ ROZHODOVACÍ STROM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DISKUSIA  
Z hľadiska eliminá cie rizika podnikateľských subjektov je vhodné pri dostatoč ných 
peňažných prostriedkoch prijať niekoľko investič ných projektov. Prá ve poľnohospodá rska 
výroba je charakterizovaná  vysokou mierou rizika, diverzifiká cia výrobnej č innosti je jedným 
zo spôsobov jeho znižovania. V poľnohospodá rskych podnikoch sa však stretá vame 
s orientá ciou investora len na urč itú  č innosť. Malý a stredný podnikatelia nemajú  zväč ša 
dostatoč né množstvo financií pre rozvoj diverzifikovanej výroby, preto sa sú streďujú  len na 
urč itú  špecifickú  oblasť so snahou vyrá bať kvalitný produkt. Zníženie rizika dosahujú  
podniky i poistením v prípade prírodných katastrof. Popri uvedených spôsoboch znižovania 
rizika poprednú  ú lohu zohrá va získavanie aktuá lnych a kvalitných informá cií, č o si vyžaduje 
vytvorenie kvalitného informač ného systému v podniku.  
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Rozhodnutie Dojnice MAX Dojnice MIN Vý krm HD
Stredná  hodnota 6204883 4007665 5954336
Minimum -2563878 1577061 -1142227
Maximum 18151833 7530292 13484356
Modus 7262479 4234297 8010422
Š tandardná  odchýlka 5389576 1770824 3495681
Koeficient šikmosti 0 0 0
Koeficient špicatosti 2 2 2
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ZÁ VER 
Príspevok prezentuje výber optimá lnej investič nej stratégie ako výsledok rozhodovacieho 
procesu. Výber konkrétneho investič ného projektu je zá vislý od investora a jeho 
subjektívneho postoja k riziku. V prípade definovania vstupných ú dajov faktorov rizika 
investič ných zámerov ako ná hodných velič ín s urč itým pravdepodobnostným rozdelím je 
možné aplikovať simulač nú  analýzu a získať distribuč né funkcie, ktorých priebeh je plynulý 
a zabezpeč uje jednoznač nejšie rozhodovanie na zá klade pravidla stochastickej dominancie. 
Daný prístup si vyžaduje detailnú  analýzu faktorov rizika pre zobjektívnenie koneč ného 
riešenia. 
 
ANOTÁ CIA 
Príspevok demonštruje apliká ciu rozhodovacích stromov pri stanovení optimá lneho 
investič ného projektu vybraného poľnohospodá rskeho subjektu. Rozhodovacie stromy 
predstavujú  grafický ná stroj pre zobrazenie rozhodovacieho procesu, umožňujú  zobrazenie 
dôsledkov rizikových variant vzhľadom ku stanovenému rozhodovaciemu kritériu. Optimá lna 
stratégia je zá vislá  na subjektívnom ohodnotení rozhodovacieho stromu, preto je proces 
stanovenia optimá lneho investič ného projektu doplnený o senzitívnu analýzu. Analýza 
umožňuje identifikovať velič iny, na ktorých zmeny je optimá lna stratégia má lo citlivá , 
a naopak špecifikovať faktory rizika, ktorých malé zmeny spôsobia zmenu optimá lnej 
stratégie. 
 
KĽ Ú Č OVÉ  SLOVÁ  
Investič ný projekt, rozhodovacie stromy, oč aká vaná  hodnota, optimá lna stratégia, faktory 
rizika, senzitívna analýza 
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