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ABSTRACT

Information of financial situation and financial position among the other enterprises in a
branch is an important information for financial management. The main source of these
informations is financial analysis and its methods. One of them, spider analysis, is a method,
that is not very known neither very used. Spider analysis has many advantages especially for
the comparison of enterprises, but with its practical aplication there are many various
problems. The example of the aplication for the comparison of several enterprises is the
content of the subscription.
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UuvoD

Mezi metodami financni analyzy byva uvadéna také metoda tzv. spider-analyzy. Jde o
metodu, kterd vychazi z hodnot pomérovych ukazateli a presentuje je specifickym zpasobem,
pomoci paprskovitého grafu. Jde tedy vice nez o rozsSiteni vypovidaci schopnosti vychozich
dat o metodu presentace, kterd umoziuje zéroven komparaci dat. Ve své konecné fazi
umoziuje spider analyza slowcit diléi ukazatele do jediného, souhrnného grafického
zobrazeni, postihnout tak rizné stranky, které ukazatele finanéni analyzy zobrazuji, sou¢asné,
v jediném souhrnném zobrazeni. Do zobrazeni je moZzné zahrnout porovnéni s hodnotami
individudnich ukazatelt jine firmy nebo s jejich priaimérnou vysi za odvétvi ¢i zvoleny soubor
subjektt a tak rozSifit moznosti interpretace a hodnoceni dosaZzené individuani Urovrg.
Konstrukce spider grafu je zaloZena na vypoctu oborovych ¢i odvétvovych hodnot vybranych
ukazatelt a zvoleny postup pak determinuje vypoveéd’, kterou spider-analyza umoznuje. Tim
se svym charakterem blizi napt. dvou- a vicerozmérnym metoddm mezipodnikového
srovnavani, které predstavuji samostatnou ¢ast finanéni analyzy. S jejim vyuzitim v praxi jsou
viak spojena nekterd omezeni a problémy, které jsme chtéli ovérovali v konkrétnich
podminkéch.

CiL AMETODA

Cilem tohoto prispévku je ukazat na praktickém prikladu vyuziti metody spider analyzy pro
identifikaci finan¢ni situace firmy a jeji pozice ve srovnavaném odvétvi. Vytvoreni spider
grafu a spider gramu provézi fada otazek a probléma, které je tieba reSit a ovliviuji
vypovidaci schopnost ziskanych dat — jedno z moznych feSeni ukazuje provedené analyza.

Spider graf (pavucinovy graf) je paprskovita forma grafu, v niz maze byt volen razny pocet
paprskti  podle poétu posuzovanych veli¢in-ukazatelt. Na kazdém z paprski je vynaSena
hodnota prisludné veliciny. Jestlize je pouZzito shodné jednotky pro meteni velicin (zpravidla
procentni vyjédieni), je mozné spojit stejné hodnoty na paprscich, ¢im je dosazeno zakladni
podoby spider grafu. Bez ohledu na zvolenou mérnou jednotku pak vyznacenim konkrétnich
individudlnich hodnot ukazatelti zastupujicich zkoumany subjekt-firmu vznikne individuéni
»Spider-gram”- obrazec, ktery je mozno porovnavat sjinym spider gramem atak posuzovat
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souhrnné finan¢ni situaci dvou subjektd. Jestlize za srovndvanou Uroven jednotlivych
posuzovanych ukazatelt zvolime prameérné dosahované hodnoty v analyzovaném oboru ¢i
odvétvi, pak individualni spider-gram vyjadiuje pozici zkoumaného subjektu-firmy v ramci
oboru ¢i odvétvi.

Spider graf pro porovnani Sestnacti velicin-ukazatelti a individudlniho ,spider-gramu® je
uveden v nasledujicim schématu. Pocet hodnocenych ukazatelu stejné jako jejich vybér mize
byt razny v zavislosti na cili provadéné analyzy.

Schéma¢. 1. - Spider graf a spider gram

Pojem , spider graf“je pouzivan pro vytvoieny paprskovy graf véetné zvoleného métitka na
jednotlivych paprscich, popt. s vyznacenymi oborovymi hodnotami v absolutnich nebo (l1épe)
v procentnich hodnotach — na schématu paprsky Al — D4, na nich vyznatené procentni
métitko umoziuje vyznacit plochu predstavujici oborové hodnoty (tmavsi, modréa plocha
spojujici hodnoty 100%) . Pojem ,, spider gram* je pouzivan pro konkrétni podobu zanesenych
hodnot na kazdém paprsku spojenych krivkou, predstavujici tak ,grafické znazorneéni*
individualnich hodnot jako podilu na oborovych hodnotéch ve spider grafu (ve schématu
svétlgjSi, Zlutd plocha). Na jednotlivych paprscich mohou byt viak pouZity konkrétni hodnoty
jednotlivych ukazateli a jejich prostiednictvim pak mohou byt srovnavany razné ,spider-
gramy*“ jako obraz Urovn¢ véech jednotlivych ukazateli za dvaci vice subjekta-firem.

Pro ucely finanéni analyzy se ustélila konstrukce grafu, v némz je pouzito celkem 16 paprska
— tak, jak je pouzito ve vySe uvedeném schématu. VZdy ctyri paprsky tvori jeden kvadrant,
uréeny pro charakteristiku vzdy jednoho z aspekti financni situace, resp. jednu skupinu
pomérovych ukazatelt. Spider graf je tak rozdélen do ¢étyi kvadrantt, kvadrant A, B, C a D,
uréenych pro porovnéni rentability, likvidity, zadluZenosti (kapitalove struktury) a obratovosti
(aktivity). V kazdém z kvadranti jsou zarazeny vzdy c&tyri pomérové ukazatele merici
ptislusnou stranku financni situace: ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti (kapitalovée
struktury) a obratovogti (aktivity). K zobrazeni hodnot kazdého z ukazatel slouzi vZdy jeden
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paprsek. Konkrétni vybér ukazatela pro charakteristiku jednotlivych stranek se také ugtdlil, i
kdyz u jednotlivych autori se mize lisit v nékterych zarazovanych ukazatelich, resp. jejich
aternativnich podobach. Volba ukazatelt zavisi na cili provédéné analyzy a muze se
v konkrétnim piipadé od ustdlené podoby i vyznamné¢ odliSovat.

Pro provéadénou analyzu byly do jednotlivych kvadrantti zvoleny nasledujici ukazatele:

Kvadrant A — rentabilita Kvadrant B —likvidita

Al —rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) B1 — ukazatel kryti cizich zdroju

A2 —rentabilitatrzeb (ROS) B2 — per¢zni likvidita

A3 —rentabilita vlozeného kapitalu (ROCE) B3 — pohotova likvidita

A4 —rentabilita aktiv (ROA) B4 — béznalikvidita

Kvadrant C — struktura kapitalu Kvadrant D — aktivita

C1 — ukazatel zadluzenosti D1 —obrat celkovych aktiv

C2 — ukazatel bézné zadluzenosti D2 — doba obratu kratkodobych zavazki
C3 — ukazatel kryti stalych aktiv D3 — doba obratu pohledavek

C4 — ukazatele urokového kryti D4 — doba obratu zasob

Na jednotlivé paprsky spider grafu jsou tedy vynaSeny konkrétni hodnoty uvedenych
ukazateli. Pri zobrazeni oborovych a individudlnich hodnot ukazateli nemusi byt feSeno
jednotné metitko na vdech paprscich — mize byt zvoleno v intervalu dosahovanych hodnot
piislusného ukazatele. Pro srovnatelnost individudlnich spider grami vsak by mélo byt
voleno mgtitko shodné. Jako nejvhodnéjsi se jevi prevod hodnot ukazateltt do procentniho
vyjédieni. Zaklad, sto procent, predstavuje oborova hodnota ukazatele, resp. hodnota
ukazatelt toho subjektu, se kterym je analyzovana firma porovnavéna, procentni ¢ést pak
podil individudini hodnoty ukazatele na této srovnavaci bazi. Tento postup byl pouZit i
Vv provadéné analyze.

PODMINKY PROVADENE ANALYZY, VYMEZENI OBORU

Pro zamySlenou analyzu byly vybrany spole¢nosti pusobici na ¢eském telekomunikacnim
trhu, Cesky Telecom, as., Ceské Radiokomunikace, a.s., T-mobile, as. a Alcatel, as.
V&echny jsou zarazeny podle klasifikace CSU do odvétvi Sluzeb, do subsekce (oboru) |.
Doprava, skladovani a spoje, kde jsou soucésti suboboru Telekomunikace a spolu
spo&ovnimi a kuryrnimi sluzbami tvori patou slozku 64-Spoje. Volba spole¢nosti byla
provedena na z&kladé nékolika hledisek: jednak podle podilu natrhu, jednak podle toho, zda
reprezentuji dany obor v jeho raznorodych aktivitdich a dale také podle toho, zda patii
k okruhu spolecnosti, které si navzgjem vyznamngji konkuruji na trhu a v neposledni fadé
také podle dostupnosti dat. PrestoZe se vybrané spolecnosti v radé charakteristik 1iSi, jedna se
ve vztahu k ostatnim spolecnostem pisobicim v daném segmentu trhu o relativné homogenni
skupinu, ve které dochazi k nejsilngjSim konkurencénim vazbam, je realizovan nejvétsi objem
obchodi a jsou srovnatelné ve struktuie ¢innosti. Cilem analyzy bylo identifikovat pozici
jednotlivych spolecnosti v daném odvétvi z hlediska ukazatelt, které poskytuje financni
analyza. Byl vysloven piedpoklad, Ze pravé metoda spider analyzy umozni postihnout tuto
finan¢ni situaci jednotlivych spolecnosti komplexné a umozni zaroven postihnout i vyvoj této
finan¢ni situace v obdobi 2001-2004.
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METODY ZPRACOVANI DAT A KONSTRUK CE SPIDER GRAMU

Vychodiskem pro analyzu byla data z G¢etnich zavérek uvedenych spole¢nosti. Z nich byly za
kaZzdou spolecnost vypocteny zakladni pomeérové ukazatele zarazené do jednotlivych
kvadrantt spider-grafu. Vysledky vypoctt jsou uvedeny v tabulce¢. 1.

Dadle byly vypocitany oborové hodnoty ukazatelt zarazenych do jednotlivych kvadranti A -
D. Pro vypocet oborovych hodnot byl zvolen postup slou¢eni Udaja z Ucetnich zavérek viech
Ctyt spolecnosti, z nichz byly hodnoty pomérovych ukazatela zjistovany stejnym zpasobem
jako zindividudlnich Gcetnich zavérek. Tento postup jako jeden z moznych, umoznil myj.
eliminovat extrémni, resp. zaporné hodnoty dosahované jednotlivymi spolesnostmi
v nékterych obdobich. Préavé extrémni hodnoty dosahované jednotlivymi podniky mohou
oborové hodnoty zkreslit, resp. vypovidat o ,,pramérné€* drovni jen malo. Na druhé strarg 1ze
vSak toto pro zobrazeni individudini situace ve vztahu k jinak srovnatelnym subjektim
povazovat toto zkresleni za reflektované, které se promitne do interpretace.

Nebyl zde zvolen jiny mozny pristup, ktery spociva ve zji&eéni pramérnych hodnot zjiz
vypoc¢tenych hodnot individualnich pomérovych ukazateli. Vedl by k jingm hodnotdam a ke
zkresleni jiného druhu. Pro srovnéani uvedeme priklad vypocétu ,,oborové hodnoty ROE"
jednim i druhym postupem. Pri pouZiti slouceni hospodéiského vysledku a vliastniho kapitalu
vSech spolecnosti byla zjisténa oborova hodnota ROE v r. 2001 3,47 %. Pri pouZiti prostého
aritmetického prameéru zjisténych hodnot bychom dodli v tomtéz obdobi k hodnoté ROE ve
wysi -1,13% ( (12,53-37,12+1,38+18,69)/ 4 ). Je mozny i jiny pristup zaloZeny na vaZzeném
aritmetickém praméru hodnot jednotlivych ukazatel, zde by vSak vznikal problém stanoveni
adekvétnich vah, kterymi by byly individudlni hodnoty ukazatelt zapojeny do vypoctu. Tento
problém jsme vzhledem k cili prispévku do reSeni nezahrnuli.

Z hodnot uvedenych v Uc¢etnich vykazech vytvoieného ,telekomunikacniho odvétvi“ byly
zjiseny pro jednotlivé kvadranty A-D spider grafu nésledujici hodnoty pomérovych ukazatelt
- viz tabulka ¢. 2. Tyto hodnoty piedstavuji pro dalSi analyzu 100% kazdého ukazatele,
snimiz budou porovnavany sindividudlni hodnoty ukazateli analyzovanych spole¢nosti.
Problémy |ze vidét pii konstrukci spider gramu v zapornych hodnotéach ukazateli — je mozné
je reSit nastavenim meétitka véetné hodnot zdpornych a ve spider grafu vyznacit nulovou
hodnotu. Vzniké& tak problém pro vypocet podilu individualniho ukazatele na oborovém pri
raizné kombinaci hodnot kladny a zépornych. Zde lze vyjit z doporuceni v publikaci
Kisslingerova E. (2005).
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Tabulka¢. | — Hodnoty ukazatelt pro kvadranty A - D

2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 | 2001 ‘2002‘ 2003 ‘ 2004

2003 | 2004 | 2001‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004

2001 2002

IAl. Rentabilita vlast.kapitalu (ROE B1.Kryti zdrojl C1. Celkova zadluzenost D1. Obrat aktiv
Ceské Radiokomunikace as. 12,53% -8,45% 1,09%| 0,80% 0,000 0,06 0,02 0,71 25,74%) 6,55% 4,85%| 4,01% 0,20 0,24 0,21 0,22
Aliatel a.s. -37,12%| -60,07%]|-195,34%) -10,40% 0,08 0,05 0,10 0,51f 59,46%| 69,35%| 86,39%]| 18,90% 0,47 0,56 0,89 1,01
Cesky Telecom as. 1,38% 13,27%  3,09%| -033% 0,11 0,12 0,03 0,01f 31,65%| 28,88%| 40,80%| 32,97% 0,29 0,28 0,26 0,29
T - Mobile a.s. 18,69% 19,50%| 24,73%| 19,57% 0,05 0,06 0,20 0,08 60,48%|) 53,83% 42,29%] 18,45% 0,56 0,58 0,68 0,86

IA2. Rentabilita trzeb (ROS) B2. Okamzita likvidita C2. Bézna zadluZenost D2. Doba obratu kratk. zavazkl
Ceské Radiokomunikace ass. -0,04% -20,40%| -2,89%| -10,32% 0,84 0,76 2,57 533 24,26% 5,03% 4,10%| 3,07% 832,43 303,12 77,800 59,75
Aliatel a.s. -39,35%| -34,93%| -28,19%| 7,00% 0,22 0,14 0,60 0,52 60,68%| 25,09%| 19,39%| 18,73% 141,03 148,821 96,11 66,19
Cesky Telecom a.s. 13,27% 7,28%) 2,21%| 3,07% 0,56 0,50 0,29 0,02 14,66%) 17,84%| 12,68%| 10,45% 116,32 146,91 139,11 87,97
T - Mobile a.s. 21,50% 21,29% 25,41%| 24,67% 0,16/ 0,17 0,23 0,12 25,63%| 32,20%| 40,54%| 15,70% 108,51] 118,66/ 150,91 119,12

IA3. Rentabilita vloZzeného kap. (ROCE) B3. Pohotova likvidita C3. Kryti stalych aktiv D3. Doba obratu pohledavek
Ceské Radiokomunikace a.s. 12,45% -8,31% 1,08%| 0,79% 1,69 6,25 9,66 15,47 1,29 1,42 1,63 1,911854,73 442,64, 482,10 501,34
Aliatel a.s. -36,50%| -28,16%| -41,79%| -8,71% 0,67 0,77 1,53 1,39 0,49 0,40 0,18 1,1€ 77,54 82,39 70,49 59,40
Cesky Telecom as. 3,09% 2,98%| 7,29%| 10,61% 1,39 0,88 1,32 0,64 0,73 0,81 0,63 0,71 65,61 77,23 74,200 68,70
T - Mobile a.s. 12,32% 14,13%| 24,43%| 19,30% 0,54 0,68 0,45 0,74 0,35 0,42 0,61] 0,85 56,45 60,05 54,52 45,87

A4. Rentabilita aktiv (ROA) B4. BéZna likvidita C4. Urokové kryti D4. Doba obratu zasob
Ceské Radiokomunikace a.s. 9,35%) -8,91% 0,95%| 0,90% 1,75 6,81 10,31 16,35 77,88 X X > 30,63 39,490 46,85 44,69
Aliatel a.s. -14,80%| -20,31%| -27,55%| -9,79% 1,000 0,98 1,80 1,60 -60,89 -9,58 -10,93] -7,1& 54,95 39,51 22,41 15,73
Cesky Telecom as. -0,33% 0,98%| 2,88%| 6,20% 152 0,93 1,42 0,68 -0,21] 0,96 3,93 5,86 10,87, 10,27 7,80 5,38
T - Mobile a.s. 5,88% 8,17%| 13,35%| 18,64% 0,71 0,80 0,49 0,91 3,92 4,78 9,46 16,0t 23,42 17,19 10,43 8,41
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Tabulka¢. 2 —Hodnoty pomérovych ukazateli ,, telekomunikacniho odvétvi*

Pomérové ukazatele "Telekomunikaéni odvétvi"

IA. RENTABILITA 2001 2002 2003 2004

A1 ROE 3,47% 2,42% 8,99% 10,94%
A2 ROS 14,48% 9,87% 9,56% 11,02%
A3 |ROCE 4,67% 3,54% 8,84% 11,22%
A4 ROA 1,24% 1,46% 4,28% 8,00%
B. LIKVIDITA 2001 2002 2003 2004

B1 [Kryti zdroju 0,09 0,10 0,07 0,03
B2 |(Okamzitd likvidita 0,45 0,42 0,30 0,17,
B3 [Pohotova likvidita 1,11 0,92 0,91 0,98
B4 |Bézna likvidita 1,25 1,00 0,99 1,08
C. STRUKTURA KAPITALU 2001 2002 2003 2004

C1 |Celkova zadluzenost 37,11% 33,36% 40,07% 28,26%
C2 Bézna zadluzenost 18,16% 20,18%) 17,68% 11,18%
C3 [Kryti stalych aktiv 0,69 0,75 0,65 0,78
C4 [Urokové kryti 0,85 1,29 5,00 7,85
D. AKTIVITA 2001 2002 2003 2004

D1 (Obrat aktiv 0,34 0,35 0,35 0,40,
D2 |Doba obratu kratkodobych zavazki 138,92 142,66 139,96 98,84
D3 |Doba obratu pohledavek 124,47 83,91 79,15 72,41
D4 [Doba obratu zasob 16,39 14,46 10,56 8,28

Sestaveni spider gramt znamena do spider grafu svyznatenou oborovou Urovni hodnot
zanést konkrétni individuélni hodnoty. V naSem piispévku ukézeme sestaveni spider gramu
pouze pro jednu spolednost, pro spolecnost Cesky Telecom, as. Hodnoty individuélnich
pomeérovych ukazatelt jsou obsazeny v tabulce ¢. 3.

Pro sestaveni spider gramu jsme déle pievedli individudini hodnoty ukazatelt na procentni
podil na oborovych hodnotach. Porovnani individudlinich hodnot za spole¢nost Cesky
Telecom as. soborovymi hodnotami prostiednictvim prevodu na procentni vyjadieni
(oborové hodnoty = 100 %) ukazuje nasledujici tabulkac. 4.
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Tabulka ¢. 3 — Hodnoty pomérovych ukazateli spolesnosti Cesky Telecom a.s.

Pomérové ukazatele Cesky Telecom a.s.

IA. RENTABILITA 2001 2002 2003 2004

A1 ROE 1,38% 13,27% 3,09% -033%
A2 ROS 13,27% 7,28% 2,21% 3,07%
A3 ROCE 3,09%) 2,98%) 7,29%) 10,61%
A4 ROA -0,33% 0,98% 2,88% 6,20%
B. LIKVIDITA

B1 [Kryti zdroju 0,11 0,12 0,03 0,01
B2 |(Okamzitd likvidita 0,56 0,50 0,29 0,02
B3 [Pohotova likvidita 1,39 0,88 1,32 0,64
B4 Bézna likvidita 1,52 0,93 1,42 0,68,
C. STRUKTURA KAPITALU

C1 |Celkova zadluZenost 31,65% 28,88% 40,80% 32,97%
C2 Bézna zadluzenost 14,66% 17,84% 12,68% 10,45%
C3 [Kryti stélych aktiv 0,73 0,81 0,63 0,71
C4 |Urokové kryti 0,73 0,81 0,63 0,71
D. AKTIVITA

D1 |Obrat aktiv 0,29 0,28 0,26 0,29
D2 |Doba obratu kratkodobych zavazki 116,32 146,91 139,11 87,97
D3 |Doba obratu pohledavek 65,61 77,23 74,20 68,70
D4 [Doba obratu zasob 10,87, 10,27, 7,80 5,38

Tabulka ¢. 4 — Podil hodnot ukazateli spole¢nosti Cesky Telecom,a.s. na oborovych

hodnotach

Pomérove ukazatele
"T“ odveétvi a Cesky Telecom, a.s - 2001

Oborové | Individudini | Proc. podil

hodnoty uk. | hodnoty uk. |(indiv/obor)100}
IA. RENTABILITA
A1 ROE 3,47% 1,38% 39,68%
A2 ROS 14,48%) 13,27% 91,68%
A3 |ROCE 4,67% 3,09% 66,32%
A4 ROA 1,24% -0,33% -26,40%
B. LIKVIDITA
B1 [Kryti zdroju 0,09 0,11 117,22%
B2 |(Okamzitd likvidita 0,45 0,56 124,64%
B3 |Pohotova likvidita 1,11 1,39 125,08%
B4 |Bézna likvidita 1,25 1,52 121,25%
C. STRUKTURA KAPITALU
C1 |Celkova zadluZenost 37,11% 31,65% 85,27%
C2 Bézna zadluzenost 18,16%) 14,66% 80,70%
C3 |[Kryti stélych aktiv 0,69 0,73 107,01%
C4 |Urokové kryti 0,85 0,73 -24,16%
D. AKTIVITA
D1 |Obrat aktiv 0,34 0,29 85,93%
D2 |Doba obratu kratkodobych zavazki 138,92 116,32 83,73%
D3 |Doba obratu pohledavek 124,47 65,61 52,72%
D4 [Doba obratu zasob 16,39 10,87, 66,29%
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Procentni podil hodnot ukazateltt spolesnosti Cesky Telecom, a.s. na oborovych hodnotach
byl pak zanesen do spider grafu, kde oborové hodnoty jiz byly vyznateny — plocha vytvoiend
spojnici spojujici 100% Uroven na kazdém paprsku. (, T = vytvoreny obor , Telekomunikace"
- v grafu je zastoupen tmavsi, modrou plochou). Hodnoty podilt ukazatelt spolegnosti Cesky
Telecom as. naoborovych hodnotéch za obdobi 2001, zanesené na jednotlivych paprscich
vytvari specificky plosny Utvar, spider gram (ve schématu vyznaceny svétlejsi, Zlutou
barvou). Tento spider gram je zpravidla vytvaren hodnotami za jedno obdobi, |ze viak spojit
(a barevné odlisit) do jediného spider gramu i hodnoty za vice srovnavanych obdobi, coz
vypovidaci schopnost spider gramu déle rozsiti. P¥i menSich rozmérech spider grafu se vSak
miZe stavat neprehlednym a na vypovidaci (identifikacni) funkci tak ztrécet.

Tabulka ¢.5 — Prevod individuélnich hodnot na procentni podil pro konstrukci spider gramu

Porovnani ukazatelt "Telekomunikaéni odvétvi" - Cesky Telecom a.s. v procentech

Pomeérové ukazatele 2001 2002 2003 2004
A1 ROE 100,00% 39 6gbsl 100,009 77,85%] 100,00% 83,38% 100,009 94,34%
A2 ROS 100,00% 91,6£% 100,00%| 73,76%| 100,00% 23,14% 100,00%| 27,89%
A3 |ROCE 100,00% 66,3/2% 100,00%| 84,34%| 100,00% 82,45% 100,00%| 94,55%
A4 ROA 100,00% -26,[10% 100,00%| 67,38%| 100,00% 67,31% 100,00%| 77,57%
B1 [Kryti zdrojd 100,00% 117[22% 100,00%| 122,74%| 100,00% 43,35%) 100,00%| 20,90%
B2 (Okamzitd likvidita 100,00% 1241,64% 100,00% 119,68%| 100,00% 96,98%) 100,00% 12,91%
B3 [Pohotova likvidita 100,00% 12£,08% 100,00% 96,10%| 100,009 145,42% 100,00%| 64,97%
B4 B&7na likvidita 100,00% 111,25% 100,00%| 93,33%| 100,00% 143,74% 100,00%| 62,95%)
C1|Celkovéa zadluZenost 100,00% k5,27% 100,00%| 86,59%| 100,00% 101,81%) 100,00%| 116,69%)
C2|B&Znéa zadluZenost 100,00% I80,70% 100,00%| 88,38%| 100,00% 71,73%) 100,00%| 93,43%
C3|Kryti stalych aktiv 100,00% I107,01% 100,00%| 108,08%| 100,00% 96,54%) 100,00%| 91,41%)
C4|Urokové kryti 100,00%j -24,16% 100,00% 74,33%| 100,00%| 78,62% 100,00%| 75,06%)
D1 |Obrat aktiv 100,009 85,93% 100,00% 81,80%| 100,00%| 74,32% 100,00%| 70,66%)
D2|Doba obratu kratkod. zavazki 100,00011 83,73%| 100,00%| 102,98%| 100,00%| 99,39%| 100,00%| 89,00%
D3|Doba obratu pohledavek 100,00[/0 52,72%) 100,00% 92,05%| 100,00% 93,75% 100,00%| 94,88%)
D4/|Doba obratu zasob 100,0(]% / 66,29%) 100,009 71,03% 100,00% 73,86% 100,00% 65,01%

Schéma . 2 - Spider graf spole¢nostj/Cesky Telecom, a.s. —rok 2001

Graf sektoff" T" / Cesky Telecom a.s. - 2001

O Sektor "Telekomunikace"
2001

O Cesky Telecom a.s. 2001
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INTERPRETACE SPIDER GRAMU

Z takto vytvoreného spider gramu je pak relativné snadné vycist, ve které z oblasti se
analyzovand spoletnost nejvice odchyluje od oborové urovreé — v naSem piikladu srovnani
spoleénosti Cesky Telecom, as. soborovymi hodnotami indikuje oblast prvého kvadrantu
(rentability) a ¢tvrtého kvadrantu (aktivity), kde je vyrazné pod oborovou Urovni, naopak
v oblasti druhého kvadrantu (likvidity) dosahuje nadprameérnych hodnot.

Spider gram byl sestrojen pro tutéz spolecnost z hodnoty ukazateli dosazenych v obdobi r.
2002, 2003 a 2004 — viz schéma ¢. 3, 4 a 5. V kazdém obdobi tak vznikl jiny spider gram,
ktery zobrazuje situaci této spole¢nosti ve srovnani se situaci ve sledovaném odvétvi v daném
obdobi. Oborové hodnoty ukazateli se meéni — viz tabulka ¢. 2, ve spider grafu budou vzdy
piedstavovat 100% srovnavaci zakladnu. Konstrukce spider grafu, kdy jsou konkrétni
hodnoty ukazatelt prevadény na procentni vyjadieni podilu na oborové Urovni, neumoziuje
progiednictvim spider gramu srovndvat zménu absolutnich hodnot oborovych i
individualnich ukazatelt v ¢ase. Individudni spider gram tak zobrazuje pozici analyzované
spolecnosti v odvétvi vzdy v daném obdobi.

Schéma ¢. 3 - Spider graf spole¢nosti Cesky Telecom, a.s. — rok 2002

Graf sektor "T" / Cesky Telecom a.s. - 2002

0O Sektor "Telekomunikace"
2002

O Cesky Telecom a.s. 2002

o o"

Spider gram spolecnosti Cesky Telecom, as. za r. 2002 — schéma &. 3 - ukazuje zlepZeni
situace ve tretim kvadrantu a céstecné i v prvém a umoziuje usoudit, Ze celkova finaéni
situace zkoumané firmy je relativné velmi blizko oborové trovni. V r. 2003 doSlo k pomeérné
vyraznému poklesu ve srovnani soborovou Urovni v ukazatelich prvého kvadrantu, tj.
v oblasti rentability, kde bylo u vSech ukazatelt dosahovano 40-70% oboroveé Urovné. Na
druhé strané se nad oborovym primérem pohybovaly ukazatele likvidity.

Spider gram téZe spolecnosti v roce 2003 — schéma ¢. 4. - indikuje negativni vyvoj v oblasti
kapitalové struktury, kde se hodnoty odchylily smérem dolt od oborové trovrg.

Naopak k vyraznéjSimu navySeni hodnot nad oborovy pramér je patrny v oblasti béZzné a
pohotove likvidity.
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Schéma ¢. 4- Spider graf spolecnosti Cesky Telecom, a.s. — rok 2003

Graf sektor " T" / Cesky Telecom a.s. - 2003

0O Sektor "Telekomunikace"
2003

O Cesky Telecom a.s. 2003

o"o"

Spider gram vytvoieny z hodnot roku 2004 umoznuje identifikovat vyrazny negativni vyvoj
v oblasti likvidity, kdy do3lo k poklesu bézné, pohotové i penézni likvidity. Nadale je pod
oborovym pramérem rentabilita trzeb. Ostatni hodnoty zastévaji ve vztahu k oboroveé drovni
na ptiblizné shodné drovni jako v minulém roce.

Schéma ¢. 5 — Spider graf spolesnosti Cesky Telecom, a.s. —rok 2004

Graf sektor "T" / Cesky Telecom a.s. - 2004

O Sektor "Telekomunikace"
2004

0O Cesky Telecom a.s. 2004
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EXTREMNI HODNOTY A JEJICH ZOBRAZENI VE SPIDER GRAMU

AZ dosud sestavované grafy a spider gramy vychézely zindividuanich hodnot relativné
blizkych oborovym hodnotdm. Jestlize individualni hodnoty se vyrazr¢ 1iSi od oborovych,
mohou s vytvorenim spider gramu nastat problémy. Ukazuje to nésledujici priklad spider
gramu pro spolegnost Ceské radiokomunikace pro rok 2003, ktera v tomto roce dosahovala
extrémnich hodnot v oblasti likvidity a obratovosti a kapitalové struktury ve srovnani
soborovymi hodnotami. Spider gram této spolecnosti pak mél nelplnou, neuzavienou
podobu, jak je patrné ze schématu ¢. 6

Schéma ¢. 6 — Spider gram spolecnosti Ceské Radiokomunikace —r. 2003

Graf sektor "T" / Ceské Radiokomunikace a.s. - 2003

B Sektor
"Telekomunikace"
2003
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Radiokomunikace a.s.
2003
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ReSenim je v tomto pripadé prevod hodnot na logaritmické métitko, které umozni vytvorit
spider gram uzavieny, ktery jiz maze byt porovnévan s jinymi spider gramy (které musi ale
také vychézet z logaritmickych hodnot individudlnich ukazatelt). Prevod do logaritmického
vyjédieni je vSak omezen moznosti pievodu pouze kladnych hodnot ukazateli, coz viak je
opét esitelné pouzitim absolutnich hodnot.

Spider gram pro Ceské Radiokomunikace a.s. v r. 2003 bude mit v logaritmickém vyjadreni
podobu, ktera je patrna ze schematu ¢. 7.

Pri konstrukci spider grafu mohou pro interpretaci spider gramu vznikat problémy vyplyvajici
z charakteru hodnot ukazateli a zptisobu hodnoceni dané oblasti. Nékteré hodnoty ukazatelt
je treba hodnotit systémem ,,¢im vySSi hodnota, tim lepsi stav* (napt. rentabilita), nekteré
vSak vyZaduji interpretaci préavé opacnou: ,,¢im niZsi hodnota, tim lepSi stav* (napt. aktivita—
doba obratu). Spider graf je chopen dobie zobrazovat prvni skupinu ukazatela, vétsi problémy
vznikaji u druhé skupiny ukazatelt. Tuto situaci je vSak mozné ieSit prevodem zji&énych
Udaji na jejich prevrécenou hodnotu a znazorreni ve spider gramu bude mozné interpretovat
shodn¢ s ogtatnimi ukazateli.
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Schéma¢. 7 - Spider gram spole¢nosti Ceské Radiokomunikace —r. 2003
(logaritmické metitko)

Graf sektor "T" / Ceské Radiokomunikace a.s. - 2003
- logaritmické méfritko

W Sektor
"Telekomunikace"
2003

O Ceské
Radiokomunikace
a.s. 2003

VYSLEDKY A DISKUSE, SHRNUTI POZNATKU

Ziskané zkuSenosti z pouZiti spider analyzy a spider grami pro analyzu finan¢ni situace firem
ve vytvoreném ,odvétvi® firem Ize shrnout do nékolika poznatka:

- gpider graf a spider gram Ize povaZzovat za metodu, umoziujici mezipodnikové srovnani
finan¢ni situace firmy v komplexu jejich hlavnich stranek,

- tato metoda umoznuje rychlou a ndzornou identifikaci finanéni pozice firmy ve sledovaném
odvétvi ¢i srovnéni s jingm zvolenym subjektem-firmou, fada spider grami za jednotliva
obdobi umoZnuje postihnout i zakladni tendence ve vyvoji této pozice

- spider graf a spider gram neumoziuje postihnout konkrétni vySi hodnot posuzovanych
ukazatelt a v zakladni své podob¢ ani zmeénu v konkrétni vysi oborovych hodnot sledovanych
ukazatelt

- pri konstrukci spider grafu je mozné prostiednictvim volby ukazateli zahrnout do analyzy

ty aspekty, které jsou pro splnéni cila analyzy dulezité

- pro vypocet oborovych hodnot je mozné vychazet z vymezeni obora pro Gcely statistického
zkoumani, ale je mozné vytvéret obory podle cile provadéné analyzy — z nejvyznamnéjSich
firem na trhu, z firem pasobicich ve zkoumaném regionu, z malych a strednich firem odvétvi
apod.

- urc¢ité omezeni pro operativni vyuZiti v praxi je dostupnost vstupnich dat,

- dostupnost této metody je ddna moznosti vyuziti softwaru z prostredi Windows (Microsoft
Excel).
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ANOTACE

Informace o financni situaci a financni pozici ve vymezeném segmentu podniki je
v konkurenénim prostiedi daleZitou informaci pro finanéni tizeni firmy. Zdrojem téchto
informaci je predevSim finanéni analyza. Dosud méné zndmou a malo vyuZivanou je metoda
spider analyzy. Jeji vyuZiti ma mnoho vyhod, sjeho praktickou aplikaci je v3ak spojeno
mnoho otézek. V prispévku je popsano vyuziti této metody pro porovnéni financni situace
vybranych firem v odvétvi telekomunikaci a ovéreny moznosti této metody pro identifikaci
finan¢ni situace ve zvoleném segmentu.
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