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ABSTRACT

There are two powers determinig the character of the current economic environment —
technology and globalization. Technology is a factor shaping not only the material subculture
of the society but also it depicts the way of human thinking. Technology is the engine of the
second most important power in present, the globalization.

Globalization is in the first place a process of network creation that connects the cultures and
regions of the world into acommon global unity. Globalization is a process not finished yet,
but conversely, it is developing just now. Our world is not global yet, but the mere process
causes reversible transformation of the society. It contains shorter and shorter distances
between some parts of the world, hypercompetition and saturation of the markets. Only few
firms can defend themselves from the intrenational competitors offence.

Competing firms are driven into global racing and formulation of new market area. There are
new ways of solution, strategies and means, but also barriers to overwhelm appearing in
coherency with the 21% century.
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UuvoD

Hlavny ciel’ ekonomickej stratégie je pre Slovensko jednoznatny: zabezpecit, aby ¢o
najrychlejSie dobehlo Zivotn( Urovei najvyspelejsich krajin EU. Tento ciel’ sa da dosiahnut
iba prostrednictvom rychleho a dihodobého hospodarskeho rastu. V trhovej ekonomike ho &tét
mbze podporit len tak, Ze bude vytvérat' vhodné podmienky pre rast ekonomicke;j
konkurencieschopnosti Slovenska. Takéto stratégia si v prvom rade vyZaduje spravnu viziu,
kam by sa mala naSa krajina uberat’ v ¢oraz viac integrovanej Eurdpe a globalizovanom svete.
Od tejto vizie, ktord nembze byt’ zaloZzena na prezitych receptoch z minulosti, sa potom musia
odvijat’ hlavné strategicke priority a smerovania najdolezitejSich politik viady.

Rovnaky strategicky ciel’ si uz vroku 2000 na summite v Lisabone vytycili @ hlavy
clenskych &étov Eurépskgy Unie, asice urobit z Eurdpskej Unie do roku 2010
»hajkonkurencieschopnejSiu a najdynamickejsiu znalostni ekonomiku na svete, schopnu
udrzatel'ného hospodérskeho rastu, v ktorgl budl lepSie aviac pracovnych miest avéiSia
sociana sudrznost™. Na zéklade toho prijali tzv. Lisabonsku stratégiu, ktorej naplnenie by
malo viest k dosiahnutiu vytyéeného ciela. Zaroven by mala byt hlavhym voditkom pre
hospodérsku politiku kazdej ¢lenskej krajiny EU, vrétane Slovenska.

CIELC A METODIKA

Rychly vyvoj avyroba velkého mnozstva réznorodych spotrebnych predmetov, rast prijmov
azivotnegj Urovne obyvatelstva, postupné zniZovanie naturdlnej spotreby as’ahovanie
obyvatelov do miest, mali za nasledok prudky narast maloobchodného predaja, ktory
vyvoléval tlak narozvoj maloobchodnegj siete.

Cielom tohto prispevku je informovat’ o sicasnych vyvojovych tendenciach slovenského
obchodu a podrobit’ organizatnej analyze pestri skélu integracnych a kooperacnych foriem,
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ktoré umozZiuji a menSim organizacidm zotrvat’ na trhu, pripadne dalej sa rozvijat’
v ndro¢nom ekonomickom prostredi eurépskeho a svetového obchodul.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY

V suméarnom pohlade na Spicu obchodu na Slovensku mozno kon&tatovat’, Ze vyvoj v roku
2005 bol kontinudlny. V prve] desiatke nastala oproti predchédzajucemu roku iba jedna
zmena, nepatrne sa posilnili pozicie nepotravinarskeho obchodu.

Celkovo dosiahnuty obrat TOP 10 obchodnikov v minulom roku sa odhaduje na 86,7 mid. Sk,
¢o predstavuje skoro 7% - ny narast oproti roku 2004. Po prvykra v historii hodnoteni
presiahla jedna obchodna spolo¢nost’” obrat 20 mid. Sk.

Zdrazovanie tovarov a sluzieb na Slovensku v minulom roku ustalo. Priemerna ro¢na inflécia
bola podra Statistického Gradu SR vlani 2,7 %, ¢o je najmenej v historii Slovenska. Sitaz
najsilnejSich obchodnikov priniesla zlacnenie potravin, ktorych ceny boli v kazdom mesiaci
nizSie ako v rovnakom obdobi roku 2004. Tento fakt, spolu so silnejucou korunou, tladili
v roku 2005 infl&ciu nadol.

Spotrebitelia na Slovensku reagovali v minulom roku na stav obchodu ajeho ponuku
sortimentu citlivo podra vysky prijmov svojich domacnosti. D& sa skon&tatovat’, Ze pohlad
najméa na potravinarsky sortiment sa orientoval cez cenu. Takyto trend velmi rychlo vystihli
takmer v3etci obchodnici atak predpoklad, Ze silnejuca siet’ diskontnych predajni Lidl
konkurenciu ,,prevalcuje*, sa nekonal. Tento obchodny retf'azec, ktory mimochodom za nie¢o
vySe roka pogavil asprevédzkoval Uctyhodnych 56 predajni, sa umiestnil podla
odhadovaného celkového obratu tesne pod prvou desiatkou najlepSich obchodnikov, ¢o
ukazuje postupny nérast obluby diskontu, ktory sa v budlcnosti iste prejavi viac.
Mimochodom znacka Lidl bola podra prieskumov spolocnosti GfK Slovakia obchodnou
znackou s ngjdynamickejSim rastom na Slovensku.

Strucné hodnotenia TOP obchodnikov:

Tesco Stores SR, a.s. — dlhoroény lider obchodu na Slovensku, v roku 2005 po prvykrat
presiahol celkovym obratom hranicu 20 mld.Sk. spolo¢nost’ sietou 32 hypermarketov a5
obchodnych domov s celkovou predajnou plochou viac ako 210 tisic m? i sortimentom nad 50
tisic tovarovych poloziek je zatial bezkonkurencnou. Otvorenie distribucného centra
v Beckove s rozlohou 48 tisic n’ dalo spolo¢nosti predpoklady d’alSieho rozvoja. Miliardova
investicia zo zniZenia cien priniesla nadvazne druhy najvyssi index rastu v prvej desiatke
obchodnikov.

Metro cash&carry Slovakia, s.r.o. — dominuje vo forméte cash&carry. Vo svojich piatich
predajnych centréch, pomerne dobre strategicky rozmiestnenych po celom Gzemi republiky,
dokazalo sortimentom i ponukou zaujat’ nielen nezévisly obchod, ale i siet” hotelov, restaurécii
afast-foodov v akénom rédiuse svojich predajni. Po odchode dcérskej spolo¢nosti Tengelman
— Interfruct cash& carry, sa pozicie Metra na slovenskom trhu este posilnili.

Billa, s.r.o. — najsilngjSi prevadzkovatel’ formatu supermatketov na Slovensku. V roku 2005
pribrala aprebudovala do svojef siete supermarkety Delvita arok skorcila so 79
prevadzkovymi jednotkami. Zavedenie privatnych znaciek v diskontnych cenéch priniesol
oc¢akavany obrat presahujuci 10 mid. Sk. Nové distribu¢né centrum v Senci a prepracovana
logistika dali tejto spolo¢nosti moznosti optimalizovaného toku tovarov. Spolo¢nost’ dokézala
odrazit’ napor diskontu, ktory najviac atakuje supermarketovy formét obchodu.
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Poradie| Spoloénost’/M edzindrodna| Nazov Pocet | Predajna % Celkovy
skupina obchodnej plocha |potravin| obrat
siete (tis. m?) v mid.
Sk
1 Tesco Stores SR, as. Tesco 32 215,0 65 21,0
Tesco Plc, GB
2. Metro cash&carry Slovakia, | Metro 5 42,5 70 16,2
Sr.0.
Metro AG, D
3. Billa, sr.o./ REVW, D Billa 79 64,0 80 10,5
4, Kaufland SK, v.0.s. Kaufland 26 91,0 90 8,5
Schwarz, D
5. Ahold Retail Slovakia, k.s. |Hypernova | 21 118,5 65 7,0
Royal Ahold, NL Albert 3
6. Carrefour Slovensko, a.s. Carrefour 4 34,0 70 55
Carrefour, F
7. CBA SK, sr.0. CBA 196 31,0 95 4,5
8. NAY, as. NAY 14 34,8 0 4,1
Elektrodom
9. Baumax SR, s.r.o. Baumax 11 82,5 0 3.8
Baumax AG, A
10. |Barczi, spol. sr.o. Tabak 75 3.8 0 3,6
Barczi

Zdroj: TERNO — agentura pre prieskum trhu, 2006

Kaufland SK, v.o.s. — dokézal otvorit’ nové hypermarkety s diskontnou formou predaja. Ich
slcasny pocet je 26. Spolocnost’ spravne odhadla vzt'ah sortimentu a jeho ceny s potrebami
lokdlneho spotrebitela. Napriek tomu, Ze sa zameriava spolu sdalSim ¢lenom skupiny
Schwarz natrhu natu istd ciel'ova skupinu spotrebitel’a, mnozstevny rozdiel sortimentu oproti
Lidl je vyrazny a ma svojich stélych zékaznikov.

Ahold Retail Slovakia, k.s. — 21 hypermarketov Hypernova astart siete supermarketov
Albert, kombinované s dobrym, najma potravinarskym sortimentom, boli v uplynulom obdobi
jednou z prednosti tejto spolocnosti. Siet’” predajni pondka tovar na druhegl najvaise
obchodnej ploche na Slovensku. Vo svojom okruhu pbsobenia si dokazali najma
hypermarkety vybudovat’ stabilnu klientelu spotrebitelov.

Carrefour Slovensko, a.s. — rok 2005 bol podednym rokom p6sobenia Styroch
hypermarketov tejto dcéry franclizskej spolocnogti. Za posledné roky bolo citit’ uréitd
investiénu stagnéciu tejto spolocnosti v SR, ktora vsak skvalitou obchodného priestoru jej
siete nemala ni¢ spolo¢né. Carrefour pocas svojho pbsobenia na Slovensku ukézal, ako
predavat’ kvalitné cerstvé potraviny, ryby, méaso, Udenarske alahddkarske vyrobky, syry ¢i
pekarske vyrobky. Zaujat® doposial’ vernych z&kaznikov tejto spolocnosti  ponukou
konkurencie nebude teda jednoduché.

CBA SK, sr.o0. —zdalo by sa, Ze sa jedn& o nového obchodnika natrhu. Omyl. V mégji 2005 si

jedna z ngjsilngjSich obchodnych spolo¢nosti so dovenskym kapitdlom, M-Market Lucenec,
osvojila novy obchodny nazov azcelej vel’koobchodnej i maloobchodnej siete vytvorila
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skupinu pod novym nézvom. Spolo¢nost’ prevéadzkuje najpocetnejSiu maloobchodnu siet
jedného ekonomicky samostatného prevadzkovatela, ktoré sa Strukturuje prevazne vo forméte
samoobslih a pultovych predajni. Dosiahnut’ obrat nad 4 mld. Sk v takejto sieti obchodu
ukazuje na dobru stratégiu spolo¢nosti.

NAY, a.s. — v sieti &rnéstich vel’kometréznych obchodov sa spolo¢nost’, pondkajlica najma
elektroniku, stala v roku 2005 najsilnejSim nepotravinarskym predajcom. Jej celkovy podiel
na slovenskom trhu s elektronikou sa medzirocne zvysil o 3 percentudlne body na sicasnych
20%. Spolo¢nost’ NAY vykézala v roku 2005 najvysSi index rastu z hodnotenych spolo¢nosti.

Baumax, s.r.o. —typicky predajca sortimentu ,,do-it-yourself* a potrieb pre dom azdhradu sa
predajom vo svojich jedenastich hobbymarketoch vo vyznamnych lokalitach Slovenska
udrzal v prvej desiatke, iked na rast jeho celkového obratu Utocila expandujlica siet
Hornbachu. Baumax si pocas svojgj ¢innosti na Slovensku drzi v sitaZi s medzinarodnym
i domacim obchodom vo svojom sortimente prvenstvo.

Barczi, sr.0. — predgjca tabaku, tabakovych vyrobkov i potrieb pre pohodu uzatvéra
hodnotenie ngjlepSich obchodnikov uplynulého obdobia. Svojou maloobchodnou sietou so 75
prevadzkami sa dokazal UspeSne integrova’ do galérii velkometr&Zneho obchodu ido
obchodno-z&bavnych centier. Jeho noveé predajne maju vo svojom sortimente bezkonkurencnu
kvalitu a z toho vyplyvai zaujem spotrebitela.

Hodnotenia Spicky obchodu na Slovensku za rok 2005 umoznuju formulovat’ nasledovné
zévery:

Celkovy obrat TOP 10 zarok 2005 sa oproti roku 2004 zvysil 0 6,9%.

Z desiatich najuspesnejSich obchodnikov obsadil sedem priecok velkometrézny obchod
s priemernou predajnou plochou jednej predajne 2500 m2.

V obchodnom priestore Slovenska pdsobilo vroku 2005 vrédmci TOP 10 sedem
medzinarodnych spolo¢nosti — Tesco, Metro, Rewe, Schwarz, Ahold, Carrefour a Baumax.
Spolocnosti patriace pod nadnérodni skupinu Schwarz (Kaufland a Lidl) v odhadoch dosiahli
spolo¢ny obrat nad 10 miliard Sk.

Prvykrat medzi TOP 10 sa umiestnili tri ¢isto nepotravinarske spolo¢nosti. Ich odhadovany
obrat zarok 2005 bol 11,5 miliardy Sk.

| ba obchodné spolo¢nosti, patriace do medzindrodnych skupin, dokézali prevadzkovat’ formét
hypermarketov a hobbymarketov.

Medzi najlepSimi sa udrzali tri spolocnosti so slovenskym kapitdlom — NAY, CBA SK
aBarczi.

Z celkového obratu TOP 10 vo vy3ke 86,7 mid. Sk bolo za predaj potravin dosiahnutych 53,6
mid. Sk a za nepotravinarsky tovar 33,1 mid. Sk.

Celkovy obrat obchodu spotrebnych druzstiev COOP Jednota Slovensko, SD sai v roku 2005
pohyboval odhadom v Urovni 30 mld. Sk, aviak Ziadny z jeho ¢lenov nedosiahol hranicu 3,5
mid. Sk, ktor& bola limitnou pre zostavenie poradia.

ZAVER

Politické ciele stratégie spotrebitel’skej politiky spocivaju najmé:
- v spoloéngj vysokej trovni ochrany spotrebitel’a,
- v efektivnom uplatiiovani pravidiel na ochranu spotrebitel’a,
- v zapojeni organizécie spotrebitel'ov do politiky EU.
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Cely balik novej stratégie obsahuje niekol’ko hlavnych bodov:
opatrenia na dodrzanie legislativy EU,
- integréciu trhu so sluzbami,
- ulah¢ovanie pohybu tovarov,
- zmeny v slvislosti s demografickym vyvojom,
- liberalizécia sietovych odvetvi,
- zdokonal'ovanie podnikatel’ského prostredia,
- odgrénenie danovych prekazok,
- otvorenie trhov v ramci verejného obstaravania,
- ZlepZenie poskytovania informécii.

Splnenie v&etkych zavazkov v oblasti vnitorného trhu si vyZiada zlepSovanie fungovania
Sruktar Sténej sprévy, pretoze ta musi reagovat’ na kroky, ktoré zaviedla Komisia
Ktorykol'vek podnik na jednej aspotrebitel’ na druhej strane sa totiz mézu doméhat’
dodrziavania prijatych pravidiel. M6zZu pritom vyuzit' véetky vydobytky, ktoré EurOpska
komisia ponuka.

ANOTACIA

Ciel'om prispevku je informovat’ o globaliza¢nych procesoch a strategickej orientécii obchodu
SR a podrobit’ organizacnej analyze pestri Skdlu integracnych a kooperacnych foriem, ktoré
umoznuju a mensim organizécidm zotrvat’ na trhu, pripadne d’alej sa rozvija’ v narocnom
ekonomickom prostredi eurépskeho a svetoveho obchodul.

KLZUCOVE SLOVA
globalizatné procesy, vnutroobchodnd politika, eurdépsky obchod, formy integrécie a
koncentrécie, druzstevny obchod, zahrani¢ny obchod
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