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Summary

The property ownership is the basis for economic autonomy of the municipality and its determine
independence. The existence of property and producing own financial sources through property
revenues could lead to decreasing the dependence of municipalities on public sources. One of
possibilities is the effective use of property in order to have the maximum benefit from it in the
form of economic, social and regional development. The fact is that an approach of
municipalities to the property administration is not equally responsible. Municipalities should
effectively manage their own properties not only for the purposes of getting financial resources
for the development program of the municipality, but in the first place for performing self-
governing function. The property of municipality is considered as one of the most important basic
factors of economic development of the municipality. The process of its identification is long
term and non finished. That’s why the municipalities identify and use their property variously. It
depends on the management of the municipality and on the necessary financial sources.
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Uvod

Uzemna samosprava je vyznamnou sucastou usporiadania spoloénosti. Na tizemi
Slovenskej republiky sa obnovil princip samospravneho riadenia na izemnom zaklade v podobe
obecného zriadenia podla zakona SNR ¢. 369/1990 Z. z. o obecnom zriadeni. Miestna
samosprava funguje s politickou, pravnou a hospodarskou autonémiou. V roku 2002 sa
uskuto¢nili vyznamné zmeny v rozsahu uloh zabezpecovanych miestnou samospravou, ktoré
podstatne zasiahli do ekonomického systému samospravy miest. Presun kompetencii Statu a jeho
orgdnov na samospravu bol v zaujme zvySovania kvality spoloCenského rozvoja. A prave
ekonomickd samostatnost a vlastnictvo majetku st predurujucim signdlom na vytvéranie
finan¢nych zdrojov, ktoré by mali prispievat’ k plneniu nielen zakladnych tloh samosprav, ale aj
na dalSie aktivity spojené s rozvojovou a investicnou ¢innostou. Vyznamnym medznikom v
hospodareni a ¢innosti samosprav sa stal zékon ¢. 416/2004 o prechode niektorych posobnosti z
organov Statnej spravy na obce, a to na useku pozemnych komunikécii, vodného hospodarstva,
socidlnej pomoci, ochrany prirody, Skolstva, telesnej kultury, divadelnej ¢innosti, zdravotnictva,
regionalneho rozvoja a cestovného ruchu.

Vysledkom fiSkalnej decentralizacie, ktord bola sucastou Projektu decentralizécie verejnej
spravy 2003 - 2006, bol novy systém financovania samosprav s u¢innostou od 1.1.2005. Proces
fiskalnej decentralizacie nadvézoval na komplexnt dafovl reformu uskuto¢nent v roku 2004.
Zavadza nové pravidla financovania samosprav, vysledkom ktorych je na jednej strane znizenie
objemu finan¢nych prostriedkov zo Statneho rozpoctu a na druhej strane otvara priestor pre
financovanie potrieb samosprav z vlastnych zdrojov resp. zvySuje tlak na efektivnejSie
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vyuzivanie vlastnych prijmov. Jednou z moznosti zvySovania vlastnych prijmov je aj efektivne
vyuzivanie majetku samosprav.

Reforma verejnej spravy zverila samospravam vel'ky diel rozhodovania i zodpovednosti.
Vytvorila prilezitost’ na to, aby riadenie verejnych veci bolo bliz§ie k ob¢anovi a aby obcan mal
zédujem sa na nom podielat. Len postupnd aplikdcia decentralizacie verejnej spravy v praxi
ukaze, ¢i nové kompetencie a financovanie samosprav prinesie skuto¢ne pre obce a mesta nové
moznosti rozvoja a skvalitnenie zivota obanom.

Material a metody
Cielom prispevku je uskuto¢nit’ analyzu vyuzivania majetku vybraného subjektu miestnej

samospravy a hodnotenie efektov vyuzitia majetku. Prispevok sa zameriava na nehnutelny
majetok miestnej samospravy, pricom v nadvédznosti na hlavny ciel’ si kladie objasnit’ tieto
parcialne ciele:

» charakterizovat' Struktiru majetku vybraného subjektu, so zameranim na nehnutelny
majetok,
identifikovat’ formy a spdsoby vyuzitia majetku,
analyzovat’ vyuZzivanie majetku na podnikatel'ské ucely,
hodnotit’ efekty z wvyuzitia majetku vybraného subjektu pomocou ukazovatelov
benchmarkingu a komparovat’ s priemernymi hodnotami za Slovensko,

Y VYV

Pre splnenie stanovenych ciel'ov bol zvoleny nasledovny metodicky postup:

1. Vyber subjektu prace: Subjektom vyskumu bola miestna samosprava mesta TrebiSov.
Subjekt je okresnym mestom s poctom obyvatel'ov 23 375 a bol vybrany z dévodu, ze ma
roznorody majetok vyuZzivany aj na podnikatel'ské ucely.

. Objekt skimania: nehnutel'ny majetok Mesta TrebiSov.

. Zber Udajov pre analyzu. Informaéné zdroje pre analyzu tvorili interné dokumenty mesta
Trebisov. Udaje boli Eerpané z rozpo&tov mesta, sivah, vykazov zisku a strat, analyticka
evidencia majetku a d’alSie interné dokumenty (zasady hospodarenia s majetkom mesta,
inventarizacia majetku).

4. Rozbor suvah, rozpoétov, vecnej ahodnotovej Struktiry majetku mesta a

inventarizacnych stipisov majetku mesta.

W N

5. Analyza spdsobov a foriem vyuzitia majetku mesta.

Analyza prijmov z majetku vyuzivanom na podnikatel'ské tcely.

7. Hodnotenie stavu majetku Mesta podla benchmarkingového suboru majetkovych
indikdtorov na zéklade autorieck Belajovej-Papcunove; (2005) akomparécia
s priemernymi hodnotami v SR:

a

Hruba majetkova sila vyjadruje hodnotu majetku obce na obyvatela z ktorej sa da posudit’
rozvojovy potencial uzemnej samospravy viazany na obecny majetok. Vyjadri sa zo vztahu:

Celkova hodnota majetku obce

MSh=
Pocet obvvatel’'ov obce

Cistd majetkovd sila vyjadruje hodnotu majetku obce na obyvatela po odpoéitani zavizkov
viazucich sa na jeho nadobudnutie. Vyjadri sa zo vztahu:
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Celkova hodnota majetku obce-zavizky

MSe= .
Pocet obvvatel'ov obce

Cisty prijmovy efekt majetku, vyjadruje tvorbu prijmov do obecného rozpoétu z trhového
vyuzitia majetku viazana na 1000,-Sk hodnoty obecného majetku. Vyjadri sa zo vzt'ahu:
celkové prijmy z majetku obce

CPE= - x 1000
celkova hodnota majetku obce

Hruby prijmovy efekt majetku, vyjadruje tvorbu vlastnych prijmov z celkového majetku obce.
Vyjadri sa zo vzt'ahu:

vlastné prijmy obce celkom

HPE= - x 1000
celkova hodnota majetku obce

Reprodukcéna schopnost’ obce, vyjadruje schopnost obce zabezpecit' si prostriedky na
reprodukciu majetku t.j. z majetku sluziaceho na trhové ucely a zabezpecenie verejnych sluzieb,
ktoré su z Casti platené. Vyjadri sa zo vztahu:

kapitalové prijmy obce celkom

RSo= - x 1000
celkova hodnota majetku obce

Reprodukéna sila obce, vyjadruje uroven reprodukcie obecného majetku v urcitom obdobi.
Vyjadri sa zo vzt'ahu:
kapitalové vydavky obce celkom

RSi= - x 1000
celkova hodnota majetku obce

Vysledky a diskusia

Majetok Mesta TrebiSov

Majetok mesta Uctovne eviduje aspravuje Mestsky urad v TrebiSove podla zdkona
€.431/2002 Z.z. o uctovnictve v platnom zneni. Mesto TrebiSov disponuje s majetkom, ktory
k 31.12.2005 predstavoval v zostatkovej hodnote 933.908 tisic Sk. Majetok mesto odpisuje podl'a
zakona ¢. 595/2003 Z.z. o daniach z prijmov v platnom zneni.

Pri skimani majetku v meste TrebiSov sa prispevok zameriava v fabulke 11 na Struktiru
majetku z hladiska jeho charakteru, ato: dlhodoby majetok (hmotny, nehmotny, financ¢ny)
a kratkodoby majetok (zasoby, pohl'adavky, finanény majetok).
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Struktara Majetku mesta Trebisov Tabulka 1

Vyvoj majetku mesta TrebiSov Zmena Index Podiel na
k 31.12 (v tis.Sk) majetku
Ukazovatel’ 2002 2003 | 2004 | 2005 05-02 05/02 2005

Dlhodoby majetok: 672914 | 680226 | 857597 | 866060 | 193146 | 1,2870 92,74%
—Hmotny 638289 | 645700 | 799929 [ 813321 | 175032 | 1,2742 87,09%
—Nehmotny 342 243 107 107 2235 [ 0,3129 0,01%
—Finanény 34283 | 34283 57561 | 52632 18349 | 11,5352 5,64%
Kratkodoby majetok: 92250 | 87097 | 75052 | 67848 | -24402 | 0,7355 7,26%
—Z4soby 817 599 1084 852 35| 1,0428 0,09%
—Pohl'adavky 75406 | 74963 | 58896 | 43450 | -31956 | 0,5762 4,65%
—Finan¢ny majetok 11357 9375 | 12064 | 21701 10344 | 1,9108 2,32%
Poskytnuté névratné 3368 528 1514 | 1191 2177 | 0,3536 0,13%
Casové rozlienie 1302 1632 1494 654 -648 | 0,5023 0,07%
Majetok spolu 765164 | 767323 | 932649 | 933908 | 168744 | 1,2205 100,00%

Zdroj: Mestsky urad TrebiSov, 2006, vlastné spracovanie

Podiel dlhodobého (neobezného) majetku na celom majetku mesta TrebiSov bol za obdobie
rokov 2002 az 2005 najvacsi. Za sledované obdobie sa dlhodoby majetok zvysil v roku 2005
oproti roku 2002 o 193.146 tisic Sk ¢o predstavuje 28,70% nérast, ktory bol spdsobeny prenosom
kompetencii a s tym stvisiaci majetok najmi v oblasti Skolstva a socialnych veci k 31.12.2002.
V roku 2005 dlhodoby majetok tvoril z celkového majetku mesta 92,74%, z toho hmotny majetok
sa na tom podiel’al 87,09% a finan¢ny majetok 5,64%. Podiel nehmotného majetku na celkovom
majetku bol 0,01%.

Podiel kratkodobého (obezného) majetku na celom majetku mesta TrebiSov za sledované
obdobie sa znizil v roku 2005 oproti roku 2002 o 24.402 tisic Sk ¢o predstavuje 26,45% pokles.
ISlo najmé o vysporiadanie sa s nedobytnymi pohl'adavkami. K 31.12.2005 kratkodoby majetok
sa podiel’al na celom majetku mesta 7,26%, z toho pohl'adavky 4,65%, finan¢ny majetok 2,32%
a zasoby 0,09%.

V tabulke 12 sa prispevok blizSie zaoberd dlhodobym majetkom hmotnym a to konkrétne
nehnutelnym majetkom, ktory tvoria pozemky, budovy a stavby, a hnutelnym majetkom celkom.

Struktara dlhodobého hmotného majetku mesta Trebigov Tabul'ka 2
Ukazovatel’ Zmena
2002 2003 2004 2005 03-02 04-03 05-04 05-02
Nehnutel'ny 572771 | 595761 | 735859 | 748906 | 22990 [ 140098 13047 | 176135
— Pozemky 287624 | 292935 | 293377 | 292039 5311 442 -1338 4415
— Budovy a
stavby 285147 | 302826 | 442482 | 456867 | 17679 | 139656 14385 | 171720
Hnutel'ny 65518 | 49939 | 64070 | 64415 | -15579 14131 345 -1103
DHM* 638289 | 645700 | 799929 | 813321 7411 | 154229 13392 | 175032

Zdroj: Mestsky urad TrebiSov,2006, vlastné spracovanie *dlhodoby hmotny majetok

Nehnutel'ny majetok mesta TrebiSov sa za obdobie 2002 az 2005 zrastol o 176.135 tisic Sk
¢o predstavuje 30,75% narast. Majetok budov a stavieb sa v roku 2005 oproti roku 2002 zvysil
0 171.720 tisic Sk, Co predstavuje narast o 60,22%, najmid ztitulu delimindcie majetku
stvisiaceho s prechodom kompetencii zo §tatu na mesto. Majetok ktory tvorili pozemky sa zvysil
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v roku 2005 oproti roku 2002 v absolitnom vyjadreni o 4 414 tisic Sk, a v relativnom vyjadreni
predstavoval 1,53% narast.

K 31.12.2005 sa nehnutelny majetok mesta podielal na dlhodobom hmotnom majetku
92%, z toho na budovy a stavby pripadlo 56% a pozemky boli zastupené 36%. HnuteI'ny majetok
mesta TrebiSov tvoril z dlhodobého hmotného majetku 8%.

Struktira dlhodobého hmotného majetku mesta Trebisov Graf 1

¢/ zastipenie dlhodobého hnotného majetku

8%

36% 0 —Pozernky
0O —Budovy a stavby/|
O Hiutely

56%

Zdroj: vlastné spracovanie

Hodnotova a vecna Struktira majetku mesta TrebiSov

Mesto TrebiSov malo k 31.12.2005 v uctovnej evidencii majetok v hodnote 933.908tisic Sk
z toho hnutel'ny v hodnote 64.415 tisic Sk, nehnutel'ny v hodnote 748.906tisic Sk, finan¢ny
v hodnote 52.632 tisic Sk anehmotny majetok v hodnote 107 tisic Sk. Podla Cl.2 ods.5
uznesenia Mestského zastupitel'stva ¢. 79/2005 o zédsadach hospodarenia a nakladania s majetkom
mesta TrebiSov, majetok mesto pouziva na verejné ucely, podnikatelsku cinnost a na vykon
samospravy mesta.

Podl'a hodnotovej Struktury celkového nehnute'ného majetku mesta TrebiSov sa na vykon
samospravy pouZziva takmer 5% , na verejny ucel 71% a na podnikatel'skll ¢innost’ mesto pouziva
takmer 24% z nehnutel'ného majetku.

Hodnotova $trukttira nehnute'ného majetku mesta TrebiSov podla ucelu vyuzitia Graf 2

Struktiira najetku mesta TrebiSov podPa ielu vywsitia

23,99% 4.96%

O Wkon sanmospravy
O Verejré Sely
O Podnikatel’skt: ¢mnnost’

71,05%

Zdroj: vlastné spracovanie
VyuZzitie majetku mesta TrebiSov na podnikatel’ské ticely

Podl'a VZN ¢. 79/2005, majetok mesta TrebiSov urceny na podnikatel'skl ¢innost’ sluzi ako
majetkovy zédklad pre podniky zriadené alebo zaloZené mestom alebo int formu podnikatel'skej
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¢innosti ako rucenie a ndjom. Majetok mesta TrebiSov, ktory sluzi na podnikatel'ské ucely tvori
23,99% z celkového majetku.

Obchodné spolocnosti zalozené Mestom Trebisov

Mesto Trebisov je zakladatelom dvoch jednoosobovych obchodnych spolo¢nosti Bytovy
podnik TrebiSov, s.r.o. aPracoviia a Cistiaren, s.r.o. Majetkovd ucast mesta v obidvoch
obchodnych spolo¢nostiach je 100%. Tieto obchodné spolo¢nosti nezabezpecovali v skimanom
obdoby hospodarskym vysledkom prijem do rozpoctu mesta.

Prenadjom

Prijem z prendjmu v roku 2005 predstavoval Ciastku 8 321tis.Sk, a podiel’al sa na celkovych
prijmoch mesta TrebiSov 2,85%. Trend vyvoja prijmu z prenajmu majetku mesta TrebiSov bol za
sledované obdobie rasttici.

Predaj

Prijem z predaja nehnutelného majetku v meste TrebiSov bol za obdobie 2002 az 2004
takmer rovnaky, a pohyboval sa tesne nad 10 milionov Sk za rok. V roku 2005 sa prijem z
predaja nehnutel'ného majetku znizil na 3 482 tis. Sk, a predstavoval podiel z celkovej hodnoty
majetku 0,37%. Mesto TrebiSov preddvalo pozemky uréené na vystavbu rodinnych domov.

Rucenie

Mesto ru¢i budovou zimného Stadidna s prilahlymi nehnutelnostami za aver vo vyske 42
mil.Sk. Uver sa pouzil na re§trukturalizaciu uverového portfolia ato na splatenie uverov,
zakupenie motorového vozidla na vyvoz tuhého-komunalneho odpadu, vystavbu Domu smutku,
inzinierske siete, obnovu severného namestia v TrebiSove a na rekonstrukciu elektrorozvodov.

Mesto Trebisov si v roku 2003 vzalo pozicku pre svoje tepelné hospodarstvo na. Vyska
pozicky bola 1 350 000 Sk pri vyske troku 15%, ktord je splatna 30.6.2008. Mesto TrebiSov za
pozicku ruci prostrednictvom zéloZzného prava ku kongenerac¢nej jednotke.

Vyuzitie majetku mesta TrebiSov na podnikatel'ské ucely Tabul’ka 3
Vyuzitie majetku mesta TrebiSov na Hodnota Prijem z majetku do rozpottu mesta
podnikatel’ské l'léely majetku 2002 2003 2004 2005

Obchodné spolo¢nosti mesta 54377527 0 0 0 0
- Bytovy podnik s.r.o 47711288 0 0 0 0
- Pracovna a Cistiaren s.r.o 6666239 0 0 0 0
Prendjom majetku mesta 64739560 6383000 6929000 7197000 8321000
Predaj majetku mesta 3482000 | 10243000 | 10350000 | 10329000 3482000
- Budovy 135000 2752000 269000 3935000 135000
- Pozemky 3347000 7491000 | 10081000 6394000 3347000
Rucenie 71602907 0 1350000 | 42000000 0
- Budava zimn. Stadion 69102907 42000000

- Kogeneracna jednotka 2500000 1350000

Zdroj: vlastné spracovanie
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Benchmarkingové majetkové indikatory

Zaklad pojmu benchmarking tvori anglické slovo benchmark, ktoré mozno prelozit’ ako
Standard, komparativny bod, ¢i porovnavaci ukazovatel. Posledny uvedeny vyklad tohto pojmu
najlepSie vystihuje podstatu benchmarkingu ako metddy hodnotenia vyuzivania samospravneho
majetku. Benchmarking je metdda ucenia sa od druhych s cielom trvalého zlepSovania sa, a
pouzivanie systematickych metdd na porovnévanie seba s inymi pre nachadzanie lepSich ciest a
sposobov ako robit’ svoju pracu. Na zaklade vysSie uvedenych definicii je mozné povedat, ze
benchmarking predstavuje neustaly proces, ktory vyzdvihuje potrebu integrovat’ zistené vysledky
a poznatky do vlastnej cinnosti. Zékladnou tlohou benchmarkingu v procese hodnotenia
vyuzivania majetku na irovni obci je zistit’, ako je na tom ta-ktora obec v porovnani s ostatnymi
obcami, predovSetkym pokial’ ide o konkrétne vyuzivanie majetku. Identifikacia pripadnych
nedostatkov by mala viest k snahe zistit, ako pri vyuzivani majetku postupuji iné obce,
prehodnotit’ vlastné postupy a vyuzit ziskané informécie k dosiahnutiu zmeny v prospech
zefektivnenia a skvalitnenia vyuZzivania majetku. Vzhl'adom k tomu, Ze v Slovenskej republike
takéto hodnotenia absentuju, sa prispevok zameriava na metédu benchmarkingu ako na metodu
hodnotenia efektivneho vyuzivania obecného majetku v podmienkach miestnej samospravy.

Hodnota benchmarkingovych indikatorov mesta TrebiSov Tabul'ka 4
Ukazovatel’ Rok
2002 2003 2004 2005
Majetkova sila mesta 33400 33239 40187 39953
Cista majetkova sila mesta 30423 30081 37294 35845
Cisty prijmovy efekt majetku 11 12 11 14
Hruby prijmovy fekt 115 128 111 182
Reprodukéna schopnost’ mesta 42 55 20 7
Reprodukéna sila mesta 124 67 34 21
Zdroj: vlastné spracovanie
Premerné hodnoty benchmarkingovych indikatorov v Slovenskej republike Tabul'ka 5
9 Rok
Ukazovatel 2002 2003 2004 2005
Majetkova sila mesta 41 027 45 389 49 263 53 468
Cista majetkova sila mesta 39415 44 258 44 625 44 994
Cisty prijmovy efekt majetku 9,9 10,4 10,2 9,9
Hruby prijmovy fekt 150 139 154 171
Reprodukéna schopnost’ mesta 16 13 13 12
Reprodukéna sila mesta 76 58 54 51

Zdroj: V. Papcunova, - E. Balazova, Nitra 2006

Majetkova sila mesta TrebiSov bola za celé sledované obdobie nizSia ako priemerna
hodnota majetkovej sily v Slovenskej republike. Hodnota obecného majetku na 1 obyvatela
v meste TrebiSov v roku 2005 bola nizSia o 13 515,-Sk oproti priemernej hodnote obecného
majetku, ktora pripadala na 1 obyvatel'a v Slovenskej republike. Rozdiel v hodnote majetku bol
odrazom dlhodobo niZ§ej investi¢nej ¢innosti mesta TrebiSov oproti celoslovenskému priemeru.

Podobny priebeh sprevadzal aj vyvoj ukazovatel’a cistej majetkovej sily, ktory tiez vyjadruje
hodnotu majetku obce na 1 obyvatela, ale po odpocitani zavdazkov. V roku 2005 bola hodnota
obecného majetku bez zavizkov na obyvatela v meste TrebiSove o 9 149,-Sk niZSia ako bola
priemernd hodnota obecného majetku bez zédvizkov na obyvatel'a v Slovenskej republike.
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Cisty prijmovy efekt vyjadrujici vplyv majetku na tvorbu prijmov z majetku obce bol za
celé sledované obdobie v meste TrebiSov vyssi ako priemerna hodnota ukazovatel'a v Slovenske;j
republike. V roku 2005 v prepocte na 1000,-Sk obecného majetku bol prijem z podnikania
a vyuzivania majetku mesta TrebiSov 14,-Sk a priemerny prijem z podnikania a vyuZzivania
majetku obci v Slovenskej republike zkazdej 1000,-Sk majetku bol 10,-Sk. Z uvedeného
porovnania mozno konStatovat, ze vplyv majetku na tvorbu prijmov bol v meste TrebiSov
nadpriemerny.

Na schopnost’ tvorby vlastnych prijmov z vyuZzitia majetku poukazuje hruby prijmovy efekt
majetku. V priebehu sledovaného obdobia 2002 az 2004 bol hruby prijmovy efekt mesta
TrebiSov nizsi ako priemerny hruby prijmovy efekt v Slovenskej republike. V roku 2005 boli
vlastné prijmy mesta TrebiSov 182,-Sk v prepocte na 1000,-Sk majetku mesta TrebiSov,
a priemer vlastnych prijmov obci v Slovenskej republike v prepocte na 1000,-Sk bol o 11,-Sk
niz$i. Tento rozdiel bol spdsobeny na jednej strane tym, Ze mesto TrebiSov ma vyssi prijem
z podnikania a vyuZzivania majetku ako bol priemer v Slovenskej Republike a na druhej strane
fiSkalnou decentralizaciou.

Dal§i ukazovatel' efektivnosti reprodukcnd sila obce, ktora vyjadruje vplyv obce na
reprodukciu obecného majetku, ¢ize kolko kapitdlovych vydavkov vydali obce na rozsirenie
majetku. Pri porovnani reprodukénej sily v roku 2005 musime konStatovat’, Ze na reprodukciu
majetku Mesto TrebiSov nevynakladalo ani 50% priemernych kapitalovych vydavkov obci
v Slovenskej republike.

Posledny ukazovatel' je reprodukcna schopnost obce, t.j. schopnost obce zabezpecit
prostriedky na reprodukciu majetku. Reprodukénd schopnost’” Mesta TrebiSov bola za obdobie
2002 az 2004 vyssia ako bol priemer reprodukénej sily obci v Slovenskej republike. V roku 2005
Mesto Trebisov na reprodukciu majetku v hodnote 1000,-Sk zabezpecilo prostriedky v hodnote
7,-Sk a priemer reprodukcnej sily obei v Slovenskej republike bol 12,-Sk na 1000,-Sk majetku.

Suhrn

Podnikatel'ska ¢innost’ miestnej samospravy je neodmysliteI'nou stcast’ou jej hospodarenia.
Tento vyznam spociva v niekolkych zdsadnych momentoch. V prvom rade podnikatel'ska
¢innost’ obce predstavuje nastroj ako vytvarat vhodné ekonomické podmienky pre rozvijanie
podnikatel'skych aktivit v siktomnom sektore. Prostrednictvom efektivne realizovanej
podnikatel'skej ¢innosti obce je mozné ziskat' d’alSie dodato¢né zdroje na zabezpecenie potrieb
pre vykon samospravy a produkciu miestnych verejnych statkov alebo sluzieb. Finan¢né zdroje
ziskané z podnikania je mozné opdtovne pouzit pri rozSirovani realizovanej podnikatel'skej
¢innosti alebo pri rozsirovani, rekonstrukcii a modernizacii majetku obce.

Toth (2000) uvadza, ze trhovy sposob hospodarenia s obecnym majetkom moéze byt
zvoleny len v obmedzenych pripadoch, kedy obec uprednostituje tvorbu zisku, ktory posiliuje
prijmy v rozpocte obci. Obce skor preferuji netrhové alebo ciastocne trhové vyuzivanie
obecného majetku.

Pokial’ ide o hodnotenie efektivnosti vo verejnom sektore, je to velmi zlozité a to v
dosledku toho, ze pre obyvatel'ov su dolezité statky a sluzby, ktoré prispeju k skvalitneniu ich
zivota. Reforma verejnej spravy zverila samospravam vel'ky diel rozhodovania 1 zodpovednosti.
Vytvorila prileZitost’ na to, aby riadenie verejnych veci bolo blizSie k obfanovi a aby ob¢an mal
zaujem sa na nom podiel’at. Len postupne sa v praxi ukaze, ¢i nové kompetencie a financovanie
samosprav prinesie skutocne pre obce a mestd nové moznosti rozvoja a skvalitnenie Zivota
obcanom.
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