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JAK VYCHOVAT SCHOPNEHO CLOVEKA?

Josef JURMAN - Jifi FRIES
Vysoka $kola banska — Technicka univerzita Ostrava

Summary: The basic question is: Do we know or think we know, or do we not  know? The educational school
system and practice. Are they collaborating areas or two isolated elements? Education should serve to prepare
young people to assert themselves in life. It follows from this that education and practice should collaborate;
above all education must accept responses from practice to the quality of its production — a graduate. Merely a
capable individual is able to think conceptually, motivate and lead others and to generate values contributing to
the development of society. This goal requires knowledge and overall personality development from education,
and motivation for required fields from practice; the activities of these entities must be interconnected. The
question is what are we able to do to achieve this goal and shall we do it?

UvoD

Asi se shodneme na tom, Ze tuto otazku si klade kazdy zodpovédny rodi¢, pedagog
1 vedouci pracovnik. Schopny clovek je zédkladem uspésného fungovani jakékoli skupiny —
rodiny, firmy, statu, sportovniho druzstva,.... Vim, ze je kolem nas tada schopnych,
uspésnych lidi a zcela jist¢ také kazdy z nds znd nekoho, kdo pfili§ schopny neni. Jsou
schopnosti jedince dany pouze geneticky a ovlivnény Sté€stim, které jej v zivoté potkalo? Nebo
lze z ,,primérného* mladého ¢loveéka vychovat ¢loveka velice Sikovného a Zddaného?

Co mne vedlo k zamysleni prave na toto téma?

Na této konferenci se sesla fada pedagogt 1 lidi plsobicich v praxi pomérné Casto se
setkavam s nazory pedagogul, ze studenti uz nemaji takovy zajem o studium technickych
obort, jako tomu bylo v minulosti a Ze radéji jdou na obory humanitni. Ze strany zajemct
0 absolventy naSich Skol, tedy z firem, zase zaznivaji stesky na mnozstvi a Casto také na
kvalitu student, které skolstvi produkuje. Naprosto souhlasim s tim, Ze tyto stesky se Casto
zakladaji na pravd€. Podminky, které maji Skoly pro svou ¢innost, by mohly byt zcela jisté
lepsi.

Skoly jak vysoké, tak stiedni, uétiovské a i zakladni, by jisté piivitaly jiny zptisob
financovani, vétsi mnozstvi penéz, které mohou pouzit, mozna i podporu ministerstev pro
lepsi kontakty se zahrani¢im. Podnikiim by zase pomohlo, kdyby pro ziskévani absolventl ze
Skol mély lepsi podporu v legislative,.. atd. Toto téma samo o sobé by stafilo na
nékolikahodinovou debatu. Pokud nékdo zvas ma moznost zasdhnout v téchto oblastech
a dokaze to, nepochybné udéla pro nas stat obrovsky kus zéasluzné prace. Avsak ucel této
pfednasky je pon€kud jiny a troufam si fici, Ze i1 snadnéji realizovatelny. Polozme si kazdy
otazky:

e ,, Comohu JA udglat pro to, aby se situace zlepsila?*

e ,Jak mohu JA piispét k tomu, Ze na technickych kolach je vétsi pocet studentd, ktefi
maji o studium skute¢ny zdjem?“

e ,,Co mohu JA udélat pro vyssi kvalitu absolventi dané §koly?*
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e ,Jak JA ovlivnim to, Ze se absolvent usp&né uchyti v praxi?*

A odpovézme si na né. Ukazovat prstem na jiné, Ze za né&jakou situaci mohou,
nepomaha. A to ani tehdy, je-li to pravda. Jedina funkéni metoda, jak néco zlepsit je zacit
u sebe. Neni to cesta jednoducha, piijemna a rychla. Ale jako jedina vede k cili.

1. USPECH

Kazdy dusevné zdravy ¢loveék chee byt v tom, co déla, uspésny. Je to zcela piirozené.
Z ¢eho se uspéch sklada? Pro¢ nékdo uspésny je a jiny neni? Je to dilem nahody nebo se 1ze
uspéchu dopracovat systematicky? Ud¢lejte si vlastni nazor.

Aby byl ¢loveék v cemkoli Gispésny, potiebuje o dané véci, oblasti, hodné védét. Pokud
chci byt GspéSnym fidicem, musim mit bohaté znalosti o vozidle, dopravnich ptfedpisech,
o vlivu pocasi, ..... Chci-li byt uspesny pedagog, je nezbytné, abych byl nejen vynikajici
odbornik ve svém oboru, ale také musim byt schopen své znalosti pfedat ostatnim. A jestli
chci uspét jako manager ve firm¢, vedle znalosti odbornych musim umét vést lidi. Toto plati
na jakoukoli oblast Zivota. Souhlasite?

Mnoho z nas zde pracuje ve skolstvi. A pravé skolstvi je nenahraditelnym zdrojem
védomosti. Bez kvalitniho vzdélavaciho systému nema Zadny stat Sanci na uspés$né fungovani.
Tady je naSe role. Co obCas pozoruji je, ze byt pedagogem je pro nckteré jen zaméstnani.
Vytraci se to, co bylo diive — byt pedagogem je poslani. Spolecenské postaveni ucitelskeho
stavu hodné upadlo, to je pravda. Neobviiiujme, kdo za to mtze. Najdéme zplsob, jak tento
nepfiznivy trend zménit. Zadny tfednik to za nas neudéla.

Dalsi slozkou uspéchu je schopnost véci fidit, kontrolovat. Pokud chei Gspésné fidit
vozidlo, musim je mit pod kontrolou, vozidlo musi vykonavat to, co chci JA. Chci-li byt
uspésny pedagog, je nezbytné umét zpusobit, ze mi studenti skutecné znaji to, co jim chci
predat. A jestli chci uspét jako manager ve firmé&, musim byt schopen dosédhnout toho, Ze mi
podtizeni pracovnici maji vysledky, které od nich ofekavam. Bez dobré kontroly je tspéch
pravdépodobny asi jako kdyz vystielite naslepo do vzduchu a doufate, Ze spadne husa. Bez
dobré kontroly se bavime o ndhodé.

Posledni véci, ktera je podminkou uspéchu je zodpovédnost. Toto slovo je velice
Casto pouzivané, ne vzdy je vSak uplné a spravné pochopené. Slovni zdklad slova
zodpovédnost je odpoved’. Odpovéd’ na co? Na otazku, kdo miize za to, co se stalo. A pravda,
zadné vymluvy. Neékteti 1idé to pochopili jen naptil. Kdyz se jich zeptate, kdo muze za to, Ze
maji p€kny diim, rodinu, firmu,...hrd¢ odpovi: ,,No ptece ja!*“ A jindy maji naptiklad nehodu,
jejich auto je v piikopu a na otazku policisty, co se stalo, odpovidaji: ,,Silnice je samy led,
nikdo to neposypal, fidi¢, co jel v protisméru, jel jako blazen, ...... “ Rada zdiivodnéni, ale ani
v jednom znich nenajdete JEHO roli. On nevidi, ¢im on osobné prispél k nehod¢.
Zodpovédnost znamend nést nasledky za své konani, a to at’ pozitivni nebo negativni.
Znamena to nést svou kizi na trh. Znamena to také hledat feseni vzniklych situaci.
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CO JE NASE PRACE?

KaZdy z nés, jak jsme tady, ma v zivoté fadu roli. Dvé z nich mdme - nebo spiSe bychom
méli mit — spolecné:

Tou prvni je role uéitele. U¢ime své déti doma, nékteti u¢ime déti a mladez ve Skolach
a nékteti své kolegy a podtizené.

Druhou roli je role fidici, role $éfa. V kazdé oblasti Zivota musi né¢kdo velet, jinak tam
vladne zmatek. A fizeni lidi, veleni, nemusi byt ptisné, neptijemné — naopak, provadi—li se to
piijemné, ale jednoznacné, lidé jsou velice spokojeni a nemaji problém svého $éfa nasledovat.
Mozna by piihodnéjsi vyraz byl vedeni. Rodi¢ musi vést své dit€, ucitel své zaky a studenty,
nadfizeny ve firmé své podiizené. Pokud to déld dobie, méa kolem sebe vétSinou UspésSné
a schopne lidi. M& s nimi dobreé vztahy. A maji dobre vysledky.

Chceme to?

Pojd'me se podivat na to, koho a co mizeme ovlivnit. Vyvoj mladého ¢lovéka vypada
nasledovné:
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Obr. 1. Vychova ¢lovéka a pisobici faktory

A tady jsme my — rodice, pedagogové, vedouci pracovnici ve firmach. Které dalsi
Sipky od svého postu byste nakreslili plnou Carou? Které faze vyvoje mladych lidi jste
schopni jakymkoli zplisobem ovlivnit a tak pfispet k jejich uspe€Snému zivotu? A tim 1 ke
svému vlastnimu? Vidite n&jakou svou zodpovédnost za oblasti zivota, kde ptimo neptisobite?
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Je mozné odd¢lit vzdélavani a praxi? Mij nazor je, ze je to nemozné, pokud ma spolecnost
uspés$né fungovat.

Utelem vzdé&lavani je pripravit mladé lidi pro prakticky Zivot tak, aby byli prospé&sni,
aby dokazali véci posouvat kupfedu. Stejné jako se zadné odvétvi, Zadna firma neobejde bez
Skolstvi, stejné tak je vzdélavani bez nasledného uplatnéni v praxi samoucelné a tedy
zbytecné. Je nezbytné, aby vzd€lavani a praxe Sly ruku vruce, vzdjemné se prolinaly
a pomabhaly si. A je naSim nezadatelnym pravem a povinnosti sou¢asné pozadovat podporu od
statu. D€lame to totiz v zajmu nas vsech.

Pomoci ostatnim, aby byli uspésni - to je ucel nasi prace.
Potom budeme uspésni i my. Jako jednotlivci i jako skupina.

Nebo mate jiny ndzor?

Jak tedy vychovat schopného ¢lovéka? Bud'me sami plné presvédceni o tom, co
délame. Pievezméme kazdy sviij dil zodpovédnosti a zajistéme, aby nasi studenti 1 absolventi
véci skutené€ znali a uméli je pouzit v praxi a aby i oni byli pfesvédceni o spravnosti toho, co
dé€laji. Neni to prace jednoducha, stoji spoustu usili, vysvétlovani, mozna i snaSeni ustrki,
sniZzovani, znehodnocovani ze strany ostatnich lidi. VVSak to také neni préace pro kazdého.

ZAVER

Cely cyklus utvareni osobnosti ¢lovéka ma mit jediny cil: Neustalé pozitivni piisobeni
vSech vychovnych a vzdélavacich subjektli na ¢lovéka a vytvareni podminek pro rozvijeni

vvvvv

chtgji:

e Rodi¢: Udélal jsem vSe pro vSestranny rozvoj svého ditéte? Rozvijel jsem jeho
schopnosti, talent a touhy? Dal jsem mu to nejcennéjsi — sviij ¢as? Nechtél jsem
vV ném splnit nenaplnéné sny svého mladi?

e Ucitel, pedagog: Pfedal jsem zakovi, studentovi maximum svych znalosti
a zkuSenosti? Naucil jsem jej logicky myslet a rozliSovat véci a védomosti
podstatneé od nepodstatnych? Dal jsem mu prostor a vedl jsem jej k vlastnimu
rozhodovani? Byl jsem pozitivnim oponentem jeho myslenek a idei?

e Vedouci pracovnik: Umim motivovat své podiizené? Dokazu piesné
a jednoznacné formulovat cil a akceptovat myslenky a ndvrhy pracovnikd? Jsem
schopen pfitahnout ¢loveka do tymoveé prace? Umim rozpoznat schopného ¢loveka
a nastartovat jeho odborny rist? A ted ta nejdilezitéjsi otdzka: Vychovavam si
sveho néstupce?

Je samoziejmé, Ze téch otazek je daleko vice, ale neni G€elem uvést zde vyc€erpavajici
souhrn vSeho, co se vychovy schopného Clovéka tyka. Tento piispévek ma evokovat odpovedi
na zakladni otazku, uvedenou v nadpise a zamyslet se nad vlastni tlohou v v tomto sloZitém
systému vychovy.

Udélal jsem JA vse, co bylo v mych silach?
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