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ABSTRACT

This article deals with the analysis of possil@ktihow to finance the projects by EU funds in
the conditions of Slovak companies. At the sameetievaluates positive and negative
aspects of this type of financing and tries to carapthis with other sources of financing
which are available now.
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ABSTRAKT

Prispevok sa zaobera analyzou moznosti financoyanjektov z fondov EU v podmienkach
slovenskych podnikov. Z&rokehodnoti pozitiva a negativa tohto spésobu finaao@/
a porovnava ho s inymi zdrojmi financovania, kteéév s@asnosti dostupné.
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UvoD

Na rozdiel od klasického financovania, financovamejektov nesleduje ekonomicku historiu
podnikatéského subjektu, ale ziskowbsbudiceho projektu, dobu jeho navratnosti
a zabezpgenie. Svojimi Specifikami ho méZzeme zaradhaj medzi inovativhe formy
financovania potrieb podnikov. M6Zzeme konStathvze v praxi zavisi realizacia §&ny
projektov od obmedzenych finémych zdrojov, ktorymi sa méa dosiahhatanoveny cié a
ktoré maju pokryvé potrebné investné a prevadzkove naklady projektu. Invésti naklady
su vymedzené ako fixné investicie projektu, vratpredvyrobnych kapitdlovych nékladov
a prevadzkového kapitalu, ktoré treba vynaloé realizaciu projektu (Majtan, 2009).

Zdroje financovania projektu je moZné rozdepod’a viacerych hadisk. NajastejSie
hovorime o internych (vlastnych) a externych (cakdgizdrojoch financovania v zavislosti od
toho, ¢i podnik ziskava finatné zdroje svojou vnutornodinnog’ou, alebo ich ziskava
z externych zdrojov (Majtan, 2009).

Obrazok 1 zn4zduje jedno zo z&kladnyalieneni zdrojov financovania projektov.

Z poladu financovania je kazdy projekt jeding. Projektovy manazér sa vo ¢gine
pripadov rozhoduje medzi vlastnymi a cudzimi zdiojfimancovania a takisto medzi
tuzemskymi a zahrainymi zdrojmi financovania projektu. Z ptddu financovania sa vsak
jedn& o dlhodobé zdroje financovania projektov.
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Interné zdroje financovania zaaju vysledky vlastnej podnikdigkej cinnosti podniku. Pri
financovani z vlastnych zdrojov je mozné dosiahnezavislos od cudzich zdrojov a Uspory
z urokovych nakladov, ale zaraveide o najdrahSi variant financovania. Dévodom je
skuta@nog’, Ze zisk z projektu je zdaneny a dividendy sa &g@ju zo zisku po zdaneni, ale
uroky z Uveru su s@ag’ou nakladov a tym znizuju zdarlitey zaklad a teda aj celkovuida

z prijmov.

Financovanie projektov sa zaobera okreml'agl@vania najvhodnejSieho zdroja financovania
aj kombinovanim tychto zdrojov a vytvorenim tak ioglnej Struktdry financovania
projektového zameru.

FINANCOVANIE PROJEKTOV PROSTREDNICTVOM FONDOV EU

SR vstupom do EU ziskalo opravnetierpa’ financné prostriedky z fondov EU, ktoré su
uréené na postupné vyrovnanie rozdielov medzi jedngtli regionmi v ramci EU. Ide o
nendvratné finamé prostriedky koordinované prislusSnym orgdnom @aoenej Urovni.
Centralnym koordintnym organom je v siasnosti Ministerstvo dopravy, vystavby a
regionalneho rozvoja SR (pdm od 1.4.2013 sa uvaZuje o presune uvedenej kempet
sp& na Urad vlady SR).

EU poskytuje malym a strednym podnikom financiédenych forméach (granty, pa@ky a v
niektorych pripadoch zaruky). Podpora sa poskytpfgamo alebo prostrednictvom
programov riadenych na narodnej alebo regionalraajni.

Programy pomoci pre malé a stredné podniky boliletené do tychto Styroch kategorii:
moznosti tematického financovania,

Strukturalne fondy (Eurépsky fond regionalneho mayEuropsky socialny fond),
financné nastroje,

podpora internacionalizacie malych a strednych padn(http://ec.europa.eu/small
business/index_sk.htm, 2013).

arwnE
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Prostrednictvom koncentréacie prispevkov z fondovsElinancovan8 hlavné ciele
1. Konvergencia,
2. Regionalna konkurencieschopri@gzamestnanés
3. Eurdpska teritorialna spolupréaca.
Zdroje politiky sudrznosti EU tvoria:
- Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (ERDF),
- Eurdpsky socialny fond (ESF),
- Kohézny fond.

Strukturalne fondy a Kohézny fond podporuji hospskia rozvoj a utvaraji pracovné
miesta. Strukturaine fondy poskytuju zékladnl porape takych oblastiach, ako s@zba
uhlia, rekvalifikané kurzy pre Zeny alebo investicie do Zivotnéhipealia.
V uvedenom prispevku sa sustredime najma na n&tlé@né podniky. Z uvedeného dévodu
sa budeme blizSie venav&uropskemu fondu regionalneho rozvoja, ktory jeneany na
pomoc malym a strednym podnikom a Eur6pskemu swmdl fondu, ktory podporuje
okrem iného aj vzdelavanie zamestnancov v tychtmixoch.
Eurépsky fond regionalneho rozvojaje ugeny na hospodarsky a socialny rozvoj EU
znizovanim rozdielov medzi znevyhodnenymi regiomnmedzi socialnymi skupinami. Jeho
financn& pomoc je wené najma na:

1. podporu malych a strednych podnikov,

2. podporu produktivnych investicii,

3. rozvoj infrastruktary,

4. posilnenie miestneho rozvoja.

Eurépsky socialny fond je hlavhym finainym nastrojom, ktorym Eurépska unia
transformuje svoje strategické ciele v oblasti fdoli zamestnanosti do konkrétnych aktivit
zameranych na zlepSenie odbornej kvalifikovana&lej na systémy vzdeladvania a nasledny
rast pracovného potencialud@movclenskych Statov.
Kohézny fond bol zriadeny s ci®m prispi¢ zo strany EU na financovanie projektov v
oblasti dopravy a Zivotného prostredia. Je zamerangblag konvergencie, a to konkrétne
na transeurdopske dopravné siete, ekologicku imtretitru, udrZzateni mestski dopravu,
obnoviténé zdroje a energetick&inog’. Pri financovani z tohto fondu by celkové naklady
kazdého projektu nemali BynizSie ako 10 mil. € a celkova narodna alokacfarmlu musi
byt rovnomerne rozdelena medzi rezorty Zivotného pedst a dopravy. Na zaklade toho
vSetky regidny Slovenska spadaju pedpanie Kohézneho fondu (Majtan, 2009).
Rozvoj vidieka a rybné hospodarstvo su podporemach samostatnych fondov, a to z
Eurépskeho pimohospodarskeho fondu pre podporu rozvoja vidiek®AFRD) a z
Eurépskeho fondu pre rybné hospodarstvo (EFF). [iSky pdnohospodarsky fond pre
rozvoj vidieka je wfeny na podporu rozvoja vidieka v zaostavajucichoreach a v nasej
praci sa mu budeme podrobnejSie vermiovadruhej kapitole. Europsky fond pre rybné
hospodarstvo je zamerany na zlepSenie konkuremgpeosti pénohospodarstva a lesného
hospodarstva, Zivotné prostredie a krajinu a zl@pSkevality Zivota vo vidieckych oblastiach
a diverzifikacia vidieckeho hospodarstva.
V sasnosti sa SR nachadza v programovacom obdobi 2@W23, pre ktoré nam EU
schvalila podporu viac ako 11 miliard €.
Moznos’ vyuzivania zdrojov z fondov EU v priebehuiagného programovacieho obdobia je
mozné na zaklade dokumemiarodny strategicky a refereny rAmec Jeho stratégia, priority
a ciele st implementované cez tychfiooperanych programov.

1. Regionalny opekay program,

2. Zivotné prostredie,
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Doprava,

Informatizacia spolénosti,

Vyskum a vyvoj — infrastruktara vysokych Skal,
Konkurencieschopnésa hospodarsky rast,
Zdravotnictvo,

Technicka pomaoc,

. Zamestnanasa socialna inklazia,
10.Vzdelavanie,

11.Bratislavsky kraj (www.nsrr.sk).

©CoOoNOO AW

Na podporu a rozvoj malého a stredného podnikaniaripmo zamerany ope€rgy program
Konkurencieschopnésa hospodarsky rast. K tejto oblasti prispievajopgr&né programy
pre vzdelavanie a vyskum a vyvoj. V programovomaibd®007 - 2013 je k dispozicii aj 21
komunitarnych programov. Podpory a rozvoja podnikasa tyka ramcovy program pre
konkurencieschopnésa inovaciea siedmy ramcovy program pre vyskum a technologicky
rozvoj. Okrem toho ma SR k dispozicii aj Progravaja vidieka, ktory spolu s programom
rybné hospodarstvo disponuje rogmon priblizne 2 mid. €.
RozliSujemeadva postupy ziskavania finagnych prostriedkov z EU:
1. dopytovo orientované projekty su projekty, ktorépsédkladané Ziaddmmi na
zaklade konkrétnej vyzvy a kofreymi prijimatémi mézu by verejné institucie,
samospravne organy, mimovladne organizacie, pathigké subjekty, vzdelavacie
institacie,
2. néarodné projekty, ktoré su realizované formourpgho zadania, kde kotrgymi
prijimatd’mi su Statom kontrolované subjekty (Majtan, 2009).

Ziadog’ 0 poskytnutie nenavratného firimého prostriedku na projekt vypracuje a predloZi
Ziadat& na prislusny riadiaci organ na zaklade zverejneygeyy v stanovenej forme a lehote
uréenej na predloZenie Ziadosti. O podporu z fondowniBZu Ziadé neziskové organizacie,
mimovladne organizacie, VUC, mesta, obce, samogprpednikatéské subjekty a ich
zdruZenia, rdzne organizacie, vzdelavacie insgt(aww.nsrr.sk, 2013).
Proces vyberu a schvBovania projektov pozostava z nasledujucich krokov:
1. vypracovanie a zverejnenie vyzvy na predkladaraddsti riadiacim organom,
2. predloZenie Ziadosti, projektu a poZzadovanej dokiéuie riadiacemu organu
(Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republikgbal sprostredkovatskému
organu, ktory Ziadaszaregistruje,
3. formélna kontrola a odborné hodnotenie projektamgi jednotlivych opekanych
projektov,
4. rozhodnutie o schvéleni alebo zamietnuti Ziado§emcu pomoci vyberovou
komisiou.

Projekty st hodnotené po formalnej stranke a haodszotoci je Ziados vyplnend spravne|

su pripojené vSetky pozadované dokumetitygl splnené pravidla hospodarskefesie, aké
su vplyvy projektu na zivotné prostredid, je projekt relevantny z ltadiska operaného
programu a vystupy projektu si meftai® ¢i ma Ziadateé dostaténé vlastné zdroje na
uskut@nenie projektu & naklady na projekt zodpovedaju planovanym aldiwit

Ziadaté¢ o nenavratny finamy prispevok spravidla nedostane preplatené vSesdgady
spojené s realizaciou projektu. Preplaca sadan opravnenych nakladov projektu, v pripade
sukromného sektora je tod&nou 50 % s vynimkou Zapadoslovenského regiona, jedo
40 %. Podiel spolufinancovania zavisi od typu ofreéao programu, Strukturalneho fondu,
projektu a charakteru ko#®ého prijemcu p@znych prostriedkov z EU. Miera
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spolufinancovania je takisto ako opravneni Ziadmteiadiaci organ a opravnené naklady
urcend vzdy vo vyhlaseni konkrétnej vyzvy a konkrétmebperg&ného programu.
Financovanie zvySnefasti ndkladov musi ndaziadat& zabezp&né vlastnymi zdrojmi.
Finartny prispevok sa pri Viej casti projektov (predovSetkym sukromny sektor) vgpla
spatne - spésobom refundacie, teda az po preukayaaiozenia vlastnych zdrojov. Z tohto
dévodu podniky ziskavaju zvysné firkae prostriedky vé&inou formou bankového uveru. V
ramci svojho produktového portfélia banky ponukanerové produkty pre klientov, ktori
budd financové svoje projekty z prostriedkov EU. St to najmé sfinhncovanie projektov,
preklenovacie Uvery na preklenutiasového nesuladu medzi potrebou Uhrady opravnenych
vydavkov projektu zo strany ko&meho prijimatéa a Uhradou tychto vydavkov na jehietl
zo strany platobnej jednotky a poradenstvo (ww\y.sls 2013).
Nové programovacie obdobie 2014 - 2020
Nové obdobie pre&erpanie finatinych prostriedkov z fondov Eurdépskej Unie by saamal
tykat’ mensSieho p&iu opergnych programov a koncentrovanejSich tém. ¥asaosti eSte nie
je zname presné znenie jednotlivych programov, ndéfna dohoda SR s Eurdpskou
komisiou sa takava v juni alebo v juli 2013.
Eurdpska komisia predstavila tzv. spoilg strategicky ramec, ako zakladny strategicky
dokument, v ktorom sa pita nal'alej s existenciou ERDF, ESF, Kohézneho fondlalej
Eurépskeho pnohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka a Eurdpskdondu pre
namornictvo a rybarstvo.
V pozicnom dokumente Eurdpskej komisie je definovanych gréoritnych oblasti podpory,
ktoré by malo SR v novom obdobi z fondov sgokho strategického ramca podponava

- podnikatéské prostredie priaznivé pre inovacie,

- infraStruktaru pre hospodarsky rast a zamestrnianos

- rozvojludského kapitalu a zlepSenigadti na trhu prace,

- trvalo udrzaténé a efektivne vyuZzivanie prirodnych zdrojov,

- modernu a profesionélnu verejnu spravu.

Pre roky 2014 az 2020 bol navrhnuty rozgioEU, ktory je vo veahu k hrubému doméacemu
produktu nizsi nez v minulosti. Vydavky by mali titblen jedno percento HDP zdti&o v
obdobi 2007 az 2013 je to 1,06 percenta. V novoagnamovacom obdobi by Slovensko
malo zisk& 13 miliard €¢o je viac oproti stasnému obdobiu.

Predpoklada sa zniZenie g oper&nych programov na 6. P6jde o programy: Vyskum a
inovacie, Integrovana infrastruktira (najma dopeégyriiudské zdroje, zamestnarios
inkllzia, Kvalita Zivotného prostredia, IntegrovaRggionalny opekany program a Efektivna
verejna sprava. Priblizne 90 % vsetkych prostri#dk&U by mohlo i na spominanych &&s
zakladnych opegaych programov. Riadiich budud prisluSné ministerstva Skolstva, dopravy,
prace, zivotného prostredia, pédohospodarstva\mjazidieka a vnutra. ZvySné prostriedky
maju is’" na p& doplnkovych operaych programov Rozvoj vidieka, Rybné hospodarstvo,
Eurépska uUzemna spolupraca, Technickd pomoc aabtiektoré budld v pdsobnosti
ministerstva pddohospodarstva, Uradu vlady SR atidbmaského samospravneho kraja
(http://www.podnikam.webnoviny.sk).

Znainy podiel prostriedkov by mal smeravaj do malych a strednych podnikov na zvySenie
ich inovanych kapacit. Malé a stredné podniky hlavnym zdrojom tvorby pracovnych
miest. Prioritou bude zvySovanie ich konkurenciegtiosti a udrzateosti vratane tych,
ktoré poOsobia vo vidieckych oblastiach, a podnikp@sobiacich v pinohospodarstve,
potravinarskom a vodohospodarskom sektore. Podpahzch a strednych podnikov by mala
prejg’ k sektorom a projektom orientovanym na inovacialdvby sa zameriavanajma na
odstraiovanie nedostatkov trhu a podporovanie prepojenidolari prax a prilezitosti v
zahranti. Finartna podpora malych a strednych podnikov by malaspred pomoci
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zaloZenej na nendvratnych prispevkoch k fémgm néstrojom (p&iatoény kapital, tvery,
alebo zaruky), aby sa maximalizovalo vyuzivanie ebeenych grantovych fondov
(www.nsrr.sk, 2013).

MATERIAL A METODY
Predmetom nasho skimania st moznosti financovawigkpov z fondov EU a objektom
skimania su vybrané malé a stredné podniky na Békwe ktoré financovali svoje projekty
prostrednictvom fondov EU.
Nas vyskum bol realizovany v dvoch vybranych podafk cestovného ruchu, ktoré patria do
kategorie malych a strednych podnikov. Tieto podrs& rozhodli financovasvoje projekty
z fondov EU, pdom sme zitovali aké mali skisenosti so ziskanim daného zdroja
financovania. Kazdy z podnikov identifikoval vyho@dynevyhody, ktoré so sebou prinasa
derpanie finadnych prostriedkov z fondov EU. Zaravevysledkom nasho vyskumu su
odportania pre podniky, ktoré doteraz nevyuZzili tentoeemy zdroj financovania, ale
v bududcnosti giom uvazuju.
Délezitym zdrojom pre naSu analyzu boli informaciskané prostrednictvom riadeného
rozhovoru s majitémi vybranych podnikov. Jednotlivé otazky sa tyksMilsenosti podnikov
so ziskavanim nenéavratnych figagich prostriedkovdalej len “NFP*) z EU. Konkrétne sme
sa sustredili na informécie tykajuce sa pripravgjgktov, podavania Ziadosti, samotného
procesu ziskania zdrojov, implementacie, monitonivaa vyhodnocovania projektidalej
sme zisovali aké vyhody predstavuje takyto zdroj finanaueapre vybrané podniky
a s akymi problémami sa stretli.
komekné banky, ale v sasnosti je stale viac rozSirené ziskavanie nendxahatfinargnych
prostriedkov z fondov EU. V nasledujicom texte sddme primarne zaobeér&uropskym
fondom pre regionalny rozvoj, Eurdpskym socialnymondom a Eurdpskym
polnohospodarskym fondom pre podporu rozvoja vidigkankrétne nas budu zaujitha
oper&né programy Konkurencieschopiios hospodarsky rast, Zamestnahassocialna
inklizia a Program rozvoja vidieka, ktoré su vemavaokrem iného aj podpore malych
a strednych podnikov.
1) Projekt A ,Pristavba penzionu X‘ prebiehala v obdobi od 1. 4. 2009 do 31. 5. 2010.
Ciel'om projektu bolo zlepSenie poskytovanych sluziestamaého ruchu prostrednictvom
sluzieb s vysSou pridanou hodnotou. Realizaciapggementacia projektu spivala :

- rozSirenie ubytovacich kapacit sI'cm ich celoréného vyuzitia,

- zmena palivovej zakladne, vymene okien za plastovéatepleni celého penziénu

a vymene interiéru s diem zniZenia nakladov,
- vytvorenie novych vino-<¢asovych aktivit, a novych sluzieb v oblasti cesthm
ruchu,
- nérast pétu pracovnikov v trvalom pracovnom pomere.

Penzion X ziskal NFP vo vySke 50 % z celkovych wpefych vydavkov. Realizaciou
projektu doslo k zvySeniu konkurencieschopnostingkaa v oblasti cestovného ruchu ato
prostrednictvom rekonStrukcie, modernizacie a remf uZ existujlucich zariadeni v
strediskach cestovného ruchu slom skvalitni’ a zatraktivii poskytované sluzby, ako aj
zabezpeenie narastu pridanej hodnoty.

Tento projekt sa realizovaliiaka podpore z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvajamci
Opera&ného programu Konkurencie schopti@shospodarsky rast, Globalnym lwen tohto
oper&neho programu je zabezmie trvalo udrzatmého hospodarskeho rastu a
zamestnanosti.
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V projekte ,Pristavba penzionu X* iSlo o prioritras 3 - cestovny ruch a opatrenie 3.1
Podpora podnikatekych aktivit v cestovnom ruchu.

Pri opatreni 3.1 sa kladie d6éraz na zlepSenie pjosgpych sluzieb cestovného ruchu. Graf 1
znazotiuje ka’ko projektov bolo schvalenych a zazmluvnenych kI21.2012 v ramci tohto
opatrenia pokh jednotlivych krajov na Slovensku. V opatreni j&..noZzné poskytnipomoc
podnikom, ktoré planuju realizotzaniektoré z opravnenych aktivit v jednom z regidonov
v grafe 1 patriacich pod dieKonvergencia, do ktorych sa nezéinge Bratislavsky kraj.
Opravnenymi ziadateni su iba mikro, malé a stredné podniky cestovnéiotiu, ku ktorym
patri aj penzién X.

Minimalna vySka finatinej pomoci prijimatovi je 20 000 € a maximalna vyska je 200 000
€. Pomoc je poskytovand na obdobie 24 mesiacowstiydky sa uvinujua postupnym
preplacanim preukazanych opravnenych vydavkov.
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Graf 1 P@et zmluvne viazanych projektov v ramci opatrentaBodpora podnikakskych
aktivit v cestovnom ruchu
Zdroj: Vlastné spracovanie pkaihttp://www.sacr.sk/strukturalne-fondy/programove-
obdobie-2007-2013/zoznamy-zmluvne-viazanych-projk2013

2) Projekt B penzionu X

V nadvaznosti na sezonnobola v&kym problémom pre penzién X aj vysoka fluktuacia
zamestnancov. V mimosezénnom obdobi bol penza&io krat malo obsadeny alebo Uplne
zatvoreny, pracovnici nemali v tomto obdobi pra¢akaodchadzali za pracou inam. N&ko
medzi ciele penzidnu patri aj zabegpaie stalosti svojich zamestnancov, uvedeny sulsgkt
rozhodol zapoji do projektu podpory zamestnanosti, ktory bol fo@rany z EU. Realizacia
projektu pod nazvom ,ZvySovanie kvalifikacie zanmestcov v penzidne X a vytvorenie
novych pracovnych miest.“ sa uskémda v obdobi od 01.09.2010 do 31.08.2012.

Projekt sa realizoval v 3 etapach:

1. pripravna faza sluzila na vytvorenie projektovéhou, ktori mal na starosti cely
priebeh projektu a na vyber novoprijatych zamestoana externych dodavdtes
vzdelavacich aktivit,

2. realiza&ana faza predstavovala uskémenie jednotlivych vzdelavacich kurzov
a Skoleni,

3. zaveréna faza zafthala finartné a administrativne ukéenie projektu, vyhodnotenie
naplnenia cibov, finartnych a fyzickych ukazovatev.

Ciel'om projektu bolo vytvorenie kvalitnej zamestnangdiéy pre potreby zvySenia kvality
poskytovanych sluzieb cestovného ruchu prostredmict zvySenia adaptability viastnych
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pracovnikov a podpory podnikania, vratane nadobii@ra rozvoja potrebnych znalosti a
zrwenosti u zamestnancov organizacie.
Realizacia a implementacia projektu &pala vo vytvoreni a udrZani novych pracovnych
pozicii s nadobudnutim a zvySenim kvalifikacie ekfbility zamestnancov spainosti.
Novoprijati pracovnici boli vybrati na zaklade vitmeeho konania, ktorého vystupom boli aj
odborné posudky, ktoré vysSpecifikovali jednotlivézfrie z Hadiska ich kompetencii,
zodpovednosti, potrieb vzdelavania a pod.
Penzion tymto projektom trvale zamestnal 10 pradaanna hlavny pracovny pomer a jeho
povinnosou bude udrzasi ich minimalne po dobu 3 rokov. Penzién im vgalédmzdu a
vSetky odvody za neho plati Stat. Z celkovych opedych vydavkov ziskala spélwog’ 50
% z prostriedkov EU a zvysrag’ financovala z vlastnych zdrojov.
Tento projekt sa realizoval daka podpore z Europskeho socialneho fondu
charakterizovaného v podkapitole 1.4.2. a Offg¥rho programu Zamestnatioga socialna
inklizia. Cidom operaného programu je rast zamestnanosti, socialnej GUamkl
(zatlenovania) a budovanie kapacit. V ramci tohto opreéao programu iSlo o prioritnt os 1.
Podpora rastu zamestnanosti a opatrdnie Podpora tvorby a udrZzania pracovnych miest
prostrednictvom zvySenia adaptability pracovnikmaginikov a podpory podnikania. Ca@n
opatrenia 1.2 je tvorba a udrzanie pracovnych npesstrednictvom komplexnej podpory
rozvoja podnikov a aktivit, ktoré si zamerané repidanie zmien, adaptabilitu na zmenené
podmienky, kontinualnu podporu tvorby pracovnycheshi zvySovanie zwtmosti pre
adaptabilitu pracovnikov a na vznik a prispésobesde podnikatéov a podnikov. Toto
opatrenie je mozné apliko’ana rozvoj regidnov opravnenych na financovanie zo
Strukturalnych fondov v ramci dia Konvergencia. Riadiacim organom je Ministerstvacp,
socialnych veci arodiny SR a sprostredkoksitgm organom je Socialna implemetria
agentura.
NFP sa vramci opatrenia 1.2 poskytuje formou refoe uhradenych vydavkov
dodavatéovi sluzby, formou zalohovych platieb alebo ich konaciou. Minimalna vyska
pomoci na jeden projekt je 50 000 € a maximéaln&ayé 200 000 €. fika trvania projektu
moze by od 6 mesiacov az do 24 mesiacov.
Medzi opravnené aktivity patria:

- tvorba novych pracovnych miest,

- udrzanie novovytvorenych pracovnych miest,

- pripravu, zaSkolenie, zapracovanie a vzdelavameestmancov podniku v zaujme

- zvySenia ich teoretickych a praktickych &mosti a pracovnych navykov.

VYSLEDKY A DISKUSIA
Medzi hlavné dévody pte vybrané podniky vyuZzili moznésfinancovania projektov
z fondov EU patrili najmé vlastnictvo nevyuzityclehmuté&nosti a pozemkov, sezéniips
vysoka fluktuacia zamestnancov, nedostatok vlastaficojov na svoj rozvoj a pod.
Pod’a oboch podnikov je vypracovanie projektu réé na formalnu Upravu a splnenie
vSetkych podmienok. Z tohto dévodu je lepSie préynpadnik naj$ si externd spoknog’,
ktora projekt pre podnik vypracuje. Vyhodou je Usp&asu a véSie Sance na schvalenie
projektu. Negativom su ale vysoké naklady na vypranie projektu, a preto by mal tby
podnik opatrny pri vybere danej externej firmy.
Zavyhody financovania z fondov EU povazuji skimané podniky:

- ziskanie nenavratnych finémych prostriedkov,

- rast konkurencieschopnosti,

- rast p@tu zamestnancov a tym rast zamestnanosti v regione

- rast p@tu zadkaznikov,

- rast trzieb a pridanej hodnoty,
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- V&SI zaujem zo strany cestovnych kancelarii a agentur

Medzinevyhody podniky zarduju najma:
- byrokraciu,
- organiz&nu a administrativnu n&nog’,
- ¢asovu naréenog,
- ¢asovo obmedzengrpanie zdrojov,
- striktné dodrziavanie podmienok, stanovenych lehdielu pouzitia,
- zabezpe&ovanie vlastnych finamych  prostriedkov  na zabezpaie
spolufinancovania projektu,
- oneskorené platby a pod.

NajcastejSimi problémami zaznamenanymi pri realizamjgktov su: neziskanie Gverovych
zdrojov z bankovych institacii na spolufinancovarpeojektu, odstupenie dodaviae
zhotovitd’a od realizacie projektu, neschoptqgwijimatda pomoci dosahovastanovené
hodnoty merattnych ukazovatév projektu, nedodrzanie podmienok zmluvy o poskiitn
NFP a pod.

Penzion X realizoval v minulosti viacero projektd¥oré financoval len z vlastnych zdrojov.
NajlepSie rieSenie pri financovani projektu su [fgoghenzionu vlastné zdroje, ak ich ma
podnik k dispozicii. Na druhom mieste je financdeam fondov EU, pretoze Kepodnik
prejde nardbnym obdobim a dodrzi vSetky stanovené podmieniskazhenavratné fingné
zdroje a nemusi sa zaobérgplacanim urokov. Ako posledni moztidy si penzidon vybral
financovanie prostrednictvom bankového averu, flakge s nim spojenych viacero nevyhod
ako su aroky, poplatky a ¢anie. Za hlavné negativum sa poklada riziko zadzea najma
v oblasti cestovného ruchu, v pripade, Ze sa neigdadna by sa podnik mohol dastio
vaznych finagnych problémov.

Ak sa podnik rozhodne financa/arojekt z nerozdelenéhmsku vyhodou je skuténog’, ze
sa pomocou neho znizuje riziko plynuce z vySSigmdiZzenia, a tym aj riziko vzniku nakladov
financnej tiesne. Tento zdroj nie je spojeny s vyplatawkdv, ¢i splatok istiny, ani
s emisnymi nakladmi. Na druhej strane je nevyhoderwwzdeleného zisku fakt, Ze sa jedna
0 pomerne nestabilny zdroj, navySe tu nepbsobiaupldaiovy Stit, a tak je tento zdroj
relativne drahsi ako cudzie zdroje.

Odpisy predstavuju relativne stabilny zdroj financovarkitary je navySe stag’ou daiovo
uznanych vydavkov a podnik ma tento zdroj k dispoa| v pripade, Ze nevytvoril Ziadny
zisk. Na druhej strane nevyhodou odpisov je skdd’, Ze umo#uju iba obnovu
dlhodobého majetku.

VacsSina malych a strednych podnikov nema dostatoktrWahk zdrojov na financovanie
svojich projektov a tak vyuZivaju skér cudzie zérdjnancovania, ku ktorym patria najma
obligacie, bankové uvery, finany lizing, rizikovy kapital alebo obchodni anjeli.

Emisiou obligacii je mozné sustretlizna&né mnozstvo finainych prostriedkov, ktoré
poskytuje véky potet veritdov, navySe sa nerozSiruje kontrola nddnog’ou podniku,
vyplacané vynosy su davo uznanym vydavkom a ich Uspesné umiestnenigSujepmidz
podniku. Na druhej strane su ale s obligaciamiapdjyysoké naroky na Uverovu sposobiilos
emitentagi znatné emisné naklady, ktoré tvoria naklady vydaniavatiosti obligacii.
Bankové Ulvery su spojené s viacerymi vyhodami, ktoré &paju v moznosti Sirokého
vyuzitia, v zjednavani individualnych podmienok,daiovo uznanych arokoch a pod.
Financovanie bankovym Gverom ma vSak aj svoje nedyhako su vysoké uroky, prisne
hodnotenie Gverovej spésobilosti, zvySenie fimaho rizika a nedostupnbéveru pre vsetky
podniky a projekty. Kladu sa pri nich vySSie naralky bonitu klienta a posudzuje sa celkova
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financn& situécia klienta vratane jeho existujucich Uvedujemca, ktory ma nizke prijmy
vzhadom na pozadovanu vysku Uveru alebo uz splacaviesy nemusi dostaento Uver.

ZHRNUTIE
Ak sa chce podnik zapdijido ¢erpania finatnych prostriedkov z fondov EU, odpgame
dodrzanie nasledovného postupu:

1. Definova’ si jasny cié — Na ¢o chcem poufi poskytnuté prostriedky, Kko ich
potrebujem, ako a kde budem svojlaiealizova?

2. Preveri si opravnenas — Patrim medzi prijemcov pomoci, som opravnenym
Ziadat#om na cerpanie tychto financii? KoreSponduju moje priorisydanym
oper&nym programom?

3. Preukaza schopnosti spolufinancovania svojho zameriMam zdroje potrebné na
spolufinancovanie? Aka je vySka méjho spolufinaracosa?

4. Vyjasnit' si vlastnicke vZahy — Mam vyporiadané vlastnictvo k pozemku, budove
atd.?

5. Projekt musi by v sulade s NSRR a s opémgmi programom-— projekt by mal
prispieva k cie’om, ktoré su definované v tychto dokumentoch abyatoiadiova’
priority definované v hospodarskom a socialnom ojavom programe regionu.

6. Kompletne vypracouaprojektovi dokumentaciu v pripade investnych projektov.
7. Spravne vyplri Ziados o poskytnutie nenavratného firmého prispevky- Ziados’
so vSetkymi prilohami a podpornou dokumentacioupgérebné predloZi v ramci
vyhlasenej vyzvy na prislusny riadiaci organ aleipoostredkovatisky organ pod
riadiacim organom.
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