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ABSTRACT

The aim of this article is to compute the averagwmant of inventory within one delivery
cycle. The studied inventory had stochastic movenaed the consummated amount took
on only discrete values. That was the reason winag necessary to tailor the consumption
of supplies by a suitably chosen continues functiana certain interval. For this we used
classical regression analysis and the average ambuventory was computed with the help
of Riemann integral. The reason of our intereghis issue is the fact that the more accurate
the mean value of inventory is computed the moeeeit is possible to compute the expected
costs of keeping inventories.
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ABSTRAKT

Cielom predkladanéhglanku je najs priemerny stav zasob spotrebného materiakkapo
jedného dodacieho cyklu. Sledované zasoby malidef@edobnostne deterministicky pohyb
aich spotreba nadobudala len diskrétne hodnotgphtd dévodu bolo nutné aproximava
spotrebu zasob vhodne zvolenou spojitou funkciourtitgom intervale. Na aproximaciu sme
pouzili klasicku regresnu analyzu a priemerny stagob sme zi®vali pomocou ufitého
(Riemannovho) integralu funkcie. Dévod nasho zauprdanu problematiku je fakt, &ém
presnejSie je stanovena stredna hodnota zasob,eraktnejSie je mozné ¢if celkové
oc¢akavané néklady z vytvarania zasob v podniku.

KLZUCOVE SLOVA: stredna hodnota funkcie, zasobyityrintegral

UvoD

Existuju dva zakladné pristupy k chapaniu logistikp vedného odboru. Prvym z nich je tzv.
anglosasky pristup, ktory chape logistiku v uzSdova zmysle, ptiom do logistickych
procesov zaitia obstaravanie a distribuciu. Druhym pristupomrjstpp znamy pod pojmom
kontinentalny a do logistiky okrem obstaravanidasaribtcie zarduje aj vyrobn&innog’. Ci

uZ sa na logistiku pozerame z jedného alebo drupéhiadu, zasobovanie a procesy s tym
suvisiace, sU neodmysliteou s@ag’ou tejto vedy a je nemozné ich&snit’ z pozornosti
manazérov zaoberajucich sa organizovanim, planoyaniadenim a vykonom tokov
v podniku.

Ako uz bolo uvedené obstaravacia a zasobovaciatikgije Kuc¢ovou aktivitou logistickych
procesov. Na ich bezproblémovy chod sa v podnikochja nemalé Usilie a venuje sa im
znana pozornos Paliuch a PeSko (2006, s. 12KpnStatuju, Ze,potreba zladenialkesti
zasob surovin, vyrobnych zasob a zasob hotovyclobkav s prislusnymi informaciami
0 mieste @&ase spotreby patria medzi najstarSie Ulohy zasaepuvagistiky.” Lambert,
Stock a Ellram (2005, s. 112ka na zasoby pozeraju zo strany ich vplyvu naataes’
investicii v podniku, piom uvadzaja, Ze ,zasoby su I'keu a nakladnou investiciou.

326



KvalitnejSim riadenim zasob v podniku mozno dotietilepSenie cash-flow podniku
i navratnosti investicii.“ Podobny nézor vyslovigdnnelly, Gibson a Ivancevich (1997, s.
686). Uvedeni autori tvrdia, Ze ,riadenie zasob v nagnsSslova zmysle predstavuje
zabezpeéovanie a udrziavanie optimalneho mnozstva a typaickych zdrojov, potrebnych
pri realizacii strategickych planovGros (2003, s. 2843lodava, Ze ,v reproddkom procese
sa s roznych ptin vytvaraju zasoby. Napriek ickasto pozitivnym funkcidm su vSeobecne
zasoby povazované za prejav rezerv v riadiacej pnanazérov alladaju sa cesty, ako ich
arovai ¢o najviac znizi.* Stav z&sob ainformacie suvisiace sich pohybomorcitom
sledovanom obdobi su pomertighko kvantifikovaténé a v@dSinou nevznika v podnikoch
problém pri ich merani a stanovovani. Pre manaznpewdiniku je vSaktazSou otazkou
stanovenie optiméalnej vysky zasob, ktora ma vplgvcalkové sakavané ndkladyPalich a
PesSko (2006, s. 127prichadzaju z myslienkou, ktora je vyslovena aj momych inych
publikaciach, a sice Ze ,, ... efektivne rieSenipdakytuju klasické optimalizaé a Statistické
metody.”

Predkladany ¢lanok sa venuje najdeniu najlepSieho spdsobu stanemia stredného stavu
zasob spotrebného materialu v spolmosti zaoberajlcej sa sluzbami pre domacnds
(d’alej len spolénog’). Dévod zaujmu o danu problematiku je fakt, &e presnejSie je
spominana hodnotadena, tym exaktnejSie je mozné vyfiat’ optimalnu vysku zasob a teda
aj celkové ¢akavané naklady z vytvarania zasob v podniku. Zaésadi problém, ktory
vznikol uvedenej spolimosti opisujeme v nasledujucgjsti.

Spolanog’ sa rozhodla nakapiv aprili 2011 wité mnoZstvo pripravkov tenych na
Cistenie a udrzbu lakovanych drevenych podi@hldj len pripravok). Dodavdigoskytujici
spolanosti uvedeny spotrebny material poskytol mnozsieziavu, ak nakupi viac ako 300
fliaS pripravku, pdom predava balenia po 50 kusov. Z uvedeného déwadapolonos’
rozhodla nakupi az 650 flias za cenu 15,60 Eur na kus¢am tieto zasoby boli postupne
v priebehusasu spotrebovavané @iobr. 1¥
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Obr. 1: Spotreba pripravkovaanych naistenie lakovanych podlah v obdobi 64 tiéd
Zdroj: udaje spolénosti, vlastné spracovanie

Stav zasob v kusoch

Spol@nog’ si nepraje, aby bol jej ndzov v publikacii uvadzan

2 Spolanog’ sledovala stav zasob tyzdenné od 11. aprila 265djtina 2012
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V zhruba polovici roku 2012 spalpnog’ zistila, Ze na sklade ma eSte 71 fliaS pripravku,
ale ich datum spotreby bol len do konca juna 2@@blainog’ tym prisla o viac ako 1100
Eur. To bol dévod pk® sa manazment spdélwosti rozhodol racionalnejSie riéSkasoby
uvedeného materialu.

MATERIAL A METODY

Ako je uvedené v predchadzajucej kapitole, inforimé@cstave zasob sme mali k dispozicii zo
spolanosti, ktorej zaujmom bolo opisany problém tie&xaktnejSimi metédami ako
doposid. Rovnako bol manazment podniku ochotni poskitmiormacie o vznikajucich
nakladoch, zisku dalSich Udajoch potrebnych kéeniu poZadovanych informécii a teda
k splneniu stanoveného teée

Sixta a Zizka (2009, s. 72)vadzaji, ze , ... pre statické modely tedrie zageb
charakteristické, Ze obstaravanie potrebnej zassdyrealizuje jedinou dodavkou bez
moznosti opakovaného daplvania zasoby.“ Ako pri wine modelov aj statické modely
zasob je mozne délipod’a réznych kritérii. Po preStudovani problému a odaktoré nam
spolanos’ poskytla sme dospeli k ndzoru, Ze ide o statickydeh s pravdepodobnostne
deterministickym pohybom zasob, pri ktorom je mohmékciu atakavanych nékladov pre
rozhodnutie obstatazasobu objemg* vyjadrit’ vztahom:

Ne(@) = ) Np(@ —dpD+ Y Ny(d—q)p@ ®
kde: ’ o
N.(g") ocakavané naklady pri obstaranom mnozstve
d spotreba zasob v kusc
N, jednotkové néklady vznikajuce z prebytku zasokkiade
p(d) pravdepodobndsspotreby zasob
N, jednotkové naklady vznikajuct nedostatku zasob na skl

Pre optimalnu vikos’ obstaravaného mnozstva zasob musiatptaie strany nasledujlcej
nerovnosti:

Z

d<g'—1) <
p(d<gq )‘N2+Nn

<pld<=<gq") 2)
kde:

pd<q)= Z‘ p(d) pravdepodobna's ze spotreba o Vkosti d bude mensSia alebo
d=0 nanajvys rovna obstaranému objemu ziq

Pri dalSich vypdétoch bolo nevyhnutné uskwait’ regresna analyzu. NaRkko tato Statistick&
metoda nebola prioritnym zameranim, rozhodli smereanajjednoduchsiu alternativu a to
regresiu prostrednictvom MS Excel, qgin vyber najvhodnejSej funkcie sme urobili na
zéklade indexu determinacie. Ako je uvedené v képitvysledky a diskusia, najlepSou
alternativou pre aproximaciu bola polynomicka fuakd&iesteho stuia, ktorej strednu
hodnotu sme zi®vali prostrednictvom ditého (Riemannovho) integralu.
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Definicia:
Ohraniena funkcigf je na intervalda, b] riemannovsky integrovated, ak:

Id(f: [a, b]) = Ih(fr [a, b]) (3)
kde:
1;(f,a, b]) dolny integral funkcig’ na intervalda, b]
I,(f,[a, b]) hodny integral funkci¢ na intervalda, b]

Rovnaku hodnotu dolného a horného integ’gélu nazgvRmmannovym witym integralom
funkcie f na intervalda, b] a oznédujeme hofa f(x)dx. Na jeho vypoet pouzijeme, ako ho
nazyva vo svojej publikaciprof. Rie¢an (2011, s.111) ... genialny Newtonow-Leibnizov
vzorec®.

Veta:
Nechf je polynomicka funkcial' také funkcia, z&"'(x) = f(x) pre vSetkyx € R. Potom:

j f&)dx = F(b) — F(a) )

Lagrangeova veta o prirastku funkcie:
Ak je funkciaf integrovaténa na intervalda, b], tak existuje jej stredna hodagtana tomto
intervale a plati:

1
p=r— f F()dx (5)

Poznamka:
Ak f € R(a,b) am (resp.M) je infimum (resp. supremum) funkcje na intervale|a, b],
potom pre jej strednu hodntuplati:

m<u<sM (6)

VYSLEDKY A DISKUSIA

Klasické modely zasob, ktoré vychadzaju z podmiezgbrevaznejéasti vyhovujucich
popisanému problému, predpokladaja, Ze pohyb zjsok sledovanom obdobi mozné
aproximova linearnou funkciou. Tuto pozZiadavku sme &ptku akceptovali a pre dany
zasobovaci problém sme pomocou’alu (2) uéili optimélnu ve’kos” zasobycistiacich
prostriedkov a pomocou ¥ahu (1) celkové éakavané naklady, @om na zaklade skusenosti
z predchadzajuceho obdobia manazér obchodného emdalespolonosti ukil rozdelenie
pravdepodobnosti spotreby za3dbid’. tab. 1) a zisk ziskany z pouZitia jednéfistiaceho
prostriedku, ktoryinil 12 Eur na kusDalej spolénog’ uviedla, Ze néaklady na skladovanie
zasob pripravkov netvoria vyraznu polozku v celldvyakladoch, preto ich nemalo vyznam
zahrn& dod’alSich vypdatov.

Po vypd@te optimalnej arovne obsluhy, ktora predstavovadanotu 0,434783, sme dili
optimalnu vékos’ nakupovaného mnozstva pripravkov na sklad. Spold by mala

¥ Vtab. 1 vidie', Ze spotreba zasob pripravkov nadoblda iba diskfédnoty od 350 do 800 kusov.
Dévodom tejto skuténosti bol fakt, Ze manazér obchodného oddelenib&pasti nepredpokladal, ze by
spotreba sledovanych zasob mohlé bi¢Sia ako 350 kusov a naopak vysSia ako 800 kusov
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zabezpeit550 kusov Pri tomto mnoZstve bycakavané naklady boli optimalne ateda aj
minimalne, préom by¢inili 982,80 Eur?

Tab. 1:Mozna spotreba zasob v kusoch a hodnotydppdobnosti s akou dana spotreba

mobzZe nasta
Spotreba zasob v kusoch Pravdepodobntdspotreby zasob
350 0,02
400 0,03
450 0,09
500 0,11
550 0,19
600 0,27
650 0,16
700 0,08
750 0,04
800 0,01

Zdroj: Udaje spolénosti, vlastné spracovanie

Pciatoénu akceptéaciu aproximotvapotrebu zasob v sledovanom obdobi linearnou faokc
sme zvazili. Pdiny naSich pochybnosti boli pochogité, neisSlo o najlepSiu Ybu. Ak za
kritérium vd’by najvhodnejSej funkcie zvolim&? ide v podstate o tl najhoriu moznu
alternativu(vi’ tab. 2). Naopak najvhodnejSou moZims je polynomickd funkcia
Siestehostufn, ktorej priebeh je znazorneny na obr. 2.

Tab.2:Matematické vyjadrenie funkcii aproximujuchabdnoty spotreby zasob a prislusny
index determinacie

Nazov funkcie Matematické vyjadrenie funkcie R?
Linearna y = —10,034x + 585,64 R? = 0,86
Logaritmicka y = —207,7 In(x) + 925,46 R? = 0,87

Polynomicka

Mocninové

y =7E —07x° — 0,0001x° + 0,0097x* — 0,3098x3

+ 4,1515x2% — 32,583x + 687,42
y = 2336,2x 0792

R?>=10,79

Exponencialna

y = 722,56~ 0041x

R?>=10,93

4

Ze:q* # d.

Zdroj: vlastné vypéty

Tieto atakdavané naklady predstavuji hodnotu nakladov, Kigrepol@nosti vznikli ak by nastala situacia,
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Obr. 2: Stav zasob spotrebného materialu a polyckarfunkcia najvhodnejSie aproximujuca
dané hodnoty v obdobi 64 tyifol
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Stav zasob v kusoch

Zdroj: udaje spolénosti, vlastné spracovanie

Po rozhodnuti aproximovaspotrebu zasob inou nez linearnou funkciou vznikbzka: Ako
vypccitat strednud hodnotuzvolenej funkcie aako ju zalirmlo vypd@tu aofakavanych
nakladov? UZ nebolo moZné riedrypatet uvedeny v rovnosti (1). Bola potrebn&itéir
modifikacia, ktori sme realizovali prostrednictvaztahov (4) a (5). Postup prefia bol
nasledovny:

Krok 1. Vypoc¢et uréitého (Riemannovho) integralu

f063(y = 0,0000007x° — 0,0001x°> + 0,0097x* — 0,3098x3 + 4,1515x2 — 32,583x +

63

+ 687,42x]0 -

687,42) dx =

17020,68351 = 17021
Vypocet strednej hodnoty polynomickej funkcie

[7E—07x7 0,0001x®  0,0097x5 0,3098x4+4,1515x3 32,583x2

6 5 4 3

Krok 2.

u=——17021 = 270,1746 = 270

63-0

ZHRNUTIE

Na zaver mdézeme konStatdyae pre spoknog’ je vyhodne rie$i rozhodovanie o vySke
zasob pripravkov denych na cistenie a uadrzbu lakovanych drevenych podlah
prostrednictvom vySSie uvedenych metdod. Nékladypréktim vznikli v désledku zlych
rozhodnuti vroku 2011 predstavovali 1114,29 Euk By svoje rozhodnutie podlozili
exaktnymi vypdtami, dalo by sa predpokladaze aj v pripade najhorSiehomozného
buduceho stavu by nakladinili nanajvys 982,80 Eurio je priblizne o 131 Eur menej ako
v pévodnom rieSeni.

Napriek pozitivnemu vplyvu pouzitych metod pri Ba$§ zasobovacieho problému sa vynéra
mnoZstvo otazok, ktorych zodpovedanie je pre nasay a neustale na nich pracujeme.
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