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ABSTRAKT 

 Predloţená práca svojou podstatou predstavuje moderný trend 

v poľnohospodárskej výrobe smerujúci k zniţovaniu nákladov prostredníctvom 

optimalizácie vstupov. Tento trend sa nazýva „presné poľnohospodárstvo“, ktorého 

podstata je zaloţená na báze vyuţívania informačných technológií. 

 Cieľom predloţenej doktorandskej dizertačnej práce je tvorba modulu 

počítačového programu pre optimalizáciu potreby strojov na podnikovej úrovni 

(MOPS). MOPS implementuje optimalizačné kritérium v podobe racionálneho 

zdôvodnenia potreby strojov s vyuţitím metódy podrobného výpočtu, ktorá pre súčasné 

podmienky Slovenska je najvhodnejšia a minimalizácie nákladov na úrovni podniku 

pouţitím metódy ABC (Activity-Based Costing), t.j. kalkulácie nákladov na základe 

aktivít. Za jednotlivé aktivity sa povaţujú pracovné operácie a ako nákladové objekty 

stroje, pouţitý materiál vo forme hnojív, pesticídov, osív atď. 

 Dizertačná práca sa zaoberá riešením problematiky vývoja modulu na platforme 

Microsoft ASP.NET a Microsoft SQL Server s následným „prvotným“ otestovaním 

softvérovej aplikácie MOPS na úrovni podniku VPP SPU, s.r.o. a jeho dvoch 

závodov: 01 Kolíňany a 02 Oponice. 

 MOPS predstavuje webovú aplikáciu, ktorej stavebné bloky tvoria: 

 administračné rozhranie – komfortný a zabezpečený prístup 

 správcovské tabuľky – uniformné úloţisko všeobecných údajov 

 uţívateľské tabuľky – budovanie vlastnej znalostnej základne na úrovni podniku 

 reportovacie rozhranie – zobrazenie, tlačenie a exportovanie výstupných zostáv 

 rozhranie analýz – určovanie minimálneho ročného nasadenia strojov a súprav 

Z dosiahnutých výsledkov je zrejmé, ţe najvýznamnejší podiel na celkových 

vlastných nákladoch pestovania poľných plodín predstavujú priame strojové 

i materiálové náklady, pričom značný rozdiel v sledovaných závodoch tvoria náklady 

na pouţitý materiál. Na celkovom zniţovaní vstupných nákladov na podnikovej úrovni 

sa významne podieľa optimálne vyuţitie, resp. nasadenie jednotlivých 

strojov/strojových súprav v rámci jednotlivých pestovateľských postupov. 

 Zostavené technologické karty vykazujú určité rezervy vo vyuţívaní, 

resp. nasadzovaní jednotlivých strojov. Je to spôsobené predovšetkým „prvotným 

ostrým“ testovaním vyvíjaného modulu (MOPS) v rámci dizertačnej práce. Na základe 

dosiahnutých skúseností je pri ďalšom zdokonaľovaní predstavovanej softvérovej 

aplikácie reálny predpoklad zlepšovania samotnej optimalizácie potreby strojov. 

Kľúčové slová: presné poľnohospodárstvo, optimalizácia potreby strojov, metóda 

podrobného výpočtu, minimalizácia nákladov, metóda ABC, vlastné náklady, 

technologický postup, ASP.NET 

 

ABSTRACT 

 Submitted dissertation thesis focuses on the presentation of modern trend 

in agricultural production targeted on costs decreasing through inputs optimization. 

This trend is called “precision farming”, whose substance is based on information 

technologies utilization. 

 The aim of the submitted dissertation thesis is creation of computer programme 

module for machinery requirement optimization on a farm level (Machinery 

Requirement Optimization Module, MOPS). MOPS implements optimizing criterion 

in the form of rational reasoning of machinery requirement by using the detailed cost 

calculation method representing the best option for contemporary Slovak conditions, 
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and cost minimization on a farm level by using the ABC method (Activity-Based 

Costing), i.e. cost calculation based on activities. Farm operations are regarded 

as individual activities, and machinery, material used in the form of fertilizers, 

pesticides, seeds etc. are regarded as cost objects. 

 The dissertation thesis deals with the solution of development problem 

on a Microsoft ASP.NET platform and Microsoft SQL Server with consecutive 

„primary“ testing of the software application MOPS  on a farm level of VPP SPU, Ltd. 

and its two factories – 01 Kolíňany and 02 Oponice. 

 MOPS represents web application whose structural blocks are: 

 administration  interface – comfortable and secure access 

 managerial tables – uniform storage of general data 

 user tables – building of own knowledge database on a farm level 

 reporting interface – display, printing, or export of summary reports  

 analysis interface – determination of machinery and machine-sets minimal 

annual employment  

 It is evident from attained results that the most significant portion on the total 

ownership costs of field crops growing represent direct machinery and material costs, 

whereby considerable difference in monitoring factories represent costs on material 

used. Significant portion on the overall input costs decreasing on a farm level represents 

optimal utilization or machinery/machine-sets employment within individual growing 

processes. 

 Arranged technological cards prove certain reserves in utilization or individual 

machines employment. It is mainly caused by „primary sharp“ testing of developed 

module (MOPS) within the frame of dissertation thesis. Based on achieved experiences 

and consecutive improvement of presented software application there is real assumption 

of machinery requirement optimization improvement on a farm level. 

Key words: precision farming, machinery requirement optimization, detailed 

calculation method, costs minimization, Activity-Based Costing, ownership costs, 

technological process, ASP.NET 

 

POUŽITÉ OZNAČENIE 

.NET  „dotnet“ podľa anglického dot NET  dot = bodka, NET = network = sieť 

(technologická platforma spoločnosti Microsoft) 

.pdf  portable document format (dokumentový formát spoločnosti Adobe) 

.xls  excel spreadsheet (dokumentový formát spoločnosti Microsoft) 

ABC  Activity-Based Costing (kalkulovanie na základe aktivít) 

AJAX  Asynchronous JavaScript and XML (webová technológia na strane klienta) 

ASP  Active Server Pages (webová technológia na strane servera) 

C#  „C Sharp“ (programovací jazyk pre platformu .NET) 

C.A.M.M.S Computer Aided Machinery Management System (poradenský počítačový systém) 

DPH daň z pridanej hodnoty 

HTTP  HyperText Transfer Protocol (komunikačný protokol pre web) 

IIS  Internet Information Services/Internet Information Server (sluţby webového 

servera/webový server) 

MOPS  modul optimalizácie potreby strojov 

PHM  pohonné hmoty a mazivá 

SQL  Structured Query Language (štruktúrovaný dotypovací jazyk pre relačné databázy) 

STP  strojno-traktorový park 

VB  Visual Basic (programovací jazyk) 

VEGA  Vedecká grantová agentúra 
VPP SPU, s.r.o. Vysokoškolský poľnohospodársky podnik Slovenskej poľnohospodárskej 

univerzity v Nitre, spoločnosť s ručením obmedzeným
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VÚEPP  Výskumný ústav ekonomiky poľnohospodárstva a potravinárstva 

VÚZT Výzkumní ustav zemědělské techniky (Výskumný ústav poľnohospodárskej 

techniky) 

XML  Extensible Markup Language (značkovací jazyk vhodný pre heterogénne systémy) 
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ÚVOD 

 Celosvetový vývoj v oblasti strojno-traktorového parku prináša značnú 

diferenciáciu v uplatňovaní technického pokroku v poľnohospodárstve. 

Táto diferenciácia plynie z odlišných moţností jednotlivých krajín investovať kapitál 

do rozvoja strojno-traktorového parku. 

 Na jednej strane hlavným dôsledkom naznačeného trendu je pokračovanie 

prehlbovania celkovej recesie  poľnohospodárstva v Slovenskej republike, ale na druhej 

strane v časti sveta, do ktorej patria priemyselne a poľnohospodársky najvyspelejšie 

krajiny (USA, Kanada, Austrália a západná Európa), výrazne dominuje trend 

na zvyšovanie efektívnosti poľnohospodárskej výroby. Nemalý podiel na tomto trende 

má zniţovanie nákladovosti strojno-traktorových vstupov. Tento trend je označovaný 

ako presné resp. precízne poľnohospodárstvo, v ktorom optimalizácia nákladov 

na stroje na podnikovej úrovni predstavuje výrazné pole pôsobnosti. 

 Súčasné ekonomické podmienky v poľnohospodárstve Slovenskej republiky 

vyţadujú hľadať cesty zefektívňovania pestovateľských postupov. Pri technologických 

postupoch je potrebné dôkladne zváţiť, na akej pôde a po ktorej predplodine zaraďovať 

kaţdú jednu odrodu, ale aj to s akými mechanizmami pripraviť pre ňu pôdu, 

aby príprava spĺňala jej biologické poţiadavky a zároveň bola vykonaná 

čo najracionálnejšie, teda s vyuţitím takých strojových liniek z podnikového strojového 

parku alebo podnikov sluţieb, ktorými vykonané pracovné operácie budú realizované 

s najniţšími nákladmi. 

 S rôznorodosťou vykonávaných pracovných operácií, prevádzkových 

podmienok, ako aj s rozmanitosťou technických parametrov strojov vhodných pre ich 

zabezpečenie, sa úloha značne komplikuje a jej riešenie si vyţaduje pouţitie výpočtovej 

techniky. Výsledkom modelovania a optimalizovania je hľadanie takého usporiadania 

a technického zabezpečenia pracovných postupov, ktoré bude v daných podmienkach 

poskytovať najlepšie výsledky. 

Dizertačná práca bola realizovaná podľa spracovaných výsledkov získaných 

pri riešení vedeckého projektu VEGA č. 1/3478/06 „Ekologická a energetická 

optimalizácia produkčného agrosystému s podporou informačných technológií 

a manaţmentu priestorovo diferencovaných vstupov“ na Katedre strojov a výrobných 

systémov Technickej fakulty  Slovenskej  poľnohospodárskej univerzity v Nitre 

v rokoch 2006–2008. 
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PREHĽAD O SÚČASNOM STAVE RIEŠENEJ 

PROBLEMATIKY 

 Optimálne navrhnutie zostavy strojových súprav a liniek sa môţe významne 

podieľať na zniţovaní nákladov na mechanizáciu farmy, resp. poľnohospodárskeho 

podniku. V rastlinnej výrobe sa beţne uvaţuje, ţe náklady na mechanizáciu predstavujú 

pribliţne 35–40 % priamych nákladov na plodinu (Ţufánek, 1996). 

Ďuďák (1999) v súčasných podmienkach Slovenska povaţuje metódy 

podrobného výpočtu optimálnej potreby strojno-traktorového  parku za najrozšírenejšie. 

V spojitosti s optimalizáciou strojno-traktorového parku prichádzajú do úvahy dve 

skupiny optimalizačných úloh (Šimková, 2004): 

 určenie optimálnej štruktúry STP – perspektívne vybavenie  

poľnohospodárskeho podniku STP alebo zmena existujúcej štruktúry STP 

 určenie optimálneho vyuţitia disponibilného STP 

 Pre riešenie prvej úlohy je najvhodnejšia simplexová metóda. Pre riešenie druhej 

moţno pouţiť simplexovú metódu, ale i jednostupňové distribučné metódy (metódy 

lineárneho programovania). 

 Konečný (2004) poukazuje na systémy vyuţívajúce genetický algoritmus 

v situáciách, keď pri tvorbe systémov na podporu rozhodovania sa nepozná exaktný 

algoritmus, ani pravidlá pre tvorbu produkčného alebo fuzzy expertného systému. 

Keď nie je moţné zostaviť učiaci sa súbor, ale disponuje sa mnoţinou výsledných 

riešení a pravidlom pre kvantitatívne hodnotenie týchto riešení, je moţné pre nájdenie 

optimálneho riešenia vyuţiť genetický algoritmus. 

Buckmaster (2003) poznamenáva, ţe v súčasnosti existujú rôzne algoritmy 

s vyhovujúcim podporným softvérovým i hardvérovým vybavením pouţívané 

na minimalizáciu nákladov pre stroje. Avšak mnohé modely optimalizačného výberu 

konkrétneho stroja, resp. strojovej súpravy sa zdajú byť obmedzujúce v pouţití mimo 

formálneho vzdelávania, pretoţe sú značne zloţité. Na pouţitie niektorého z takýchto 

optimalizačných modelov je potrebné trvalo zabezpečiť, aby vstupné premenné 

a parametre boli stále aktuálne. 

Rataj (2005), Graham (2005) a iní poznamenávajú, ţe pre posúdenie 

efektívneho nasadenia strojovej techniky je významnejšie analyzovať náklady vyjadrené 

vo vzťahu k merným  jednotkám (Sk.ha
-1

, Sk.h
-1

, Sk.t
-1

) pre jednotlivé výrobné oblasti 

(plodiny), na jednotlivé pracovné operácie, na jednotlivé stroje, resp. strojové súpravy 

oproti ročnému vyjadreniu nasadenia poľnohospodárskej techniky (Sk.rok
-1

). 

 Medzi hlavné faktory ovplyvňujúce výslednú ekonomiku strojov podľa 

Abrhama, Nováka a Juřicu (1999) patria: ročné vyuţitie (nasadenie) stroja, 

obstarávacia cena stroja a prevádzková spoľahlivosť stroja. 

 Pre kaţdý typ stroja je moţné stanoviť určité optimálne ročné nasadenie, 

pri ktorom celkové prevádzkové náklady na jednotku nasadenia sú minimálne, tzv. bod 

zvratu (Abrham, Novák a Juřica, 1999). 

V posledných rokoch sa náklady začali sledovať a riadiť podľa jednotlivých 

činností, resp. procesov. Kalkulácie zaloţené na princípe rozloţenia nákladov podľa 

čiastkových činností sú kalkulácie ABC (Ferreira, 2004). 

 Prvotným cieľom metódy ABC nie je zostaviť sústavu rovníc – pevný 

kalkulačný vzorec, ale pochopiť príčiny vzniku nákladov a vytvoriť model toku 

nákladov v podniku (Matuška a Bojňanský, 2000). 

 ABC je metodológia, ktorá stanovuje princípy pre meranie nákladov a výkonov 

procesov  a  ich  aktivít.  Určuje  pravidlá  pre alokáciu  nákladov  na aktivity, získaných  
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na základe    spotreby   zdrojov  na tzv.   nákladové   objekty  (Kaplan a Cooper, 1998). 

Medzi softvérové aplikácie vyuţívané v rámci strojovej techniky patria napr.: 

AgroConsult (Česko), AgroExpert (Česko), AGROffice (Rakúsko), AGROKROM 

(Česko), Agroprofit (Slovensko), AGROTEKIS (Česko), C.A.M.M.S (Česko), 

AGRISUPPORT (Španielsko), Expertný systém VÚZT (Česko), Farm Machinery Cost 

Calculator (Spojené štáty americké), Machinery Cost Calculator (Spojené štáty 

americké), MaKost (Nemecko), PORADEX (Česko), TECONS (Slovensko), 

TechConsult (Česko), Witness (Veľká Británia), prípadne iné. 

 

CIEĽ PRÁCE 

 Cieľom predloţenej doktorandskej dizertačnej práce bola tvorba modulu 

počítačového programu pre optimalizáciu potreby strojov na podnikovej úrovni 

(MOPS). MOPS implementuje optimalizačné kritérium v podobe racionálneho 

zdôvodnenia potreby strojov s vyuţitím metódy podrobného výpočtu a minimalizácie 

nákladov na úrovni podniku pouţitím metódy ABC (Activity-Based Costing). 

 Z tohto zámeru s cieľom podpory optimalizácie potreby strojov na úrovni 

VPP SPU, s.r.o. v manaţmente pestovania poľných plodín vyplynuli nasledovné 

čiastkové ciele: 

 vývoj webovej aplikácie a jej prvotné „ostré“ testovanie na VPP SPU, s.r.o. 

 administračné rozhranie 

 správcovské tabuľky 

 uţívateľské tabuľky 

 reportovacie rozhranie 

 rozhranie analýz 

 zostavenie vstupov pre sledované závody: 01 Kolíňany a 02 Oponice 

 podnikový katalóg strojov (technicko-ekonomické údaje) 

 strojové súpravy, resp. externé sluţby (normy času a PHM) 

 pestovateľské postupy (pracovné operácie + strojové súpravy, 

resp. externé sluţby + vstupný materiál) 

 zostavenie výstupov pre sledované závody: 01 Kolíňany a 02 Oponice 

 technologické postupy (technologické karty – ekonomika) 

 nasadenie (kalendár nasadenia) strojov, strojových súprav a externých 

sluţieb 

 vyuţitie strojov a strojových súprav 

 potreba strojov 

 analýzy minimálneho ročného nasadenia stroja, resp. strojových súprav 

 porovnanie dosiahnutých ekonomických ukazovateľov s výsledkami iných 

riešiteľských pracovísk (VÚEPP Bratislava a VÚZT Praha) 

 Stanovené čiastkové ciele súviseli s potrebou zlepšenia ekonomickej efektívnosti 

výroby poľnohospodárskych plodín vhodným návrhom STP pri jednotlivých 

technologických postupoch pestovania na úrovni závodov poľnohospodárskeho podniku 

VPP SPU, s.r.o. 

 Riešenie predkladanej doktorandskej práce v zmysle jednotlivých stanovených 

cieľov sa uskutočnilo v rámci vedeckého projektu VEGA č. 1/3478/06 v podmienkach 

Katedry strojov a výrobných systémov Technickej fakulty Slovenskej 

poľnohospodárskej univerzity v Nitre a v podmienkach dvoch poľnohospodárskych 

závodov: 01 Kolíňany (okres Nitra), ktorý hospodári na území o celkovej výmere 

1 169,86 ha poľnohospodárskej pôdy a 02 Oponice (okres Topoľčany), 

ktorý obhospodaruje  územie  o celkovej  výmere  958,76 ha  poľnohospodárskej  pôdy. 
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MATERIÁL A METÓDY 

 
Obrázok 1: Bloková schéma optimalizácie potreby strojov na podnikovej 

úrovni – časť 1 

 Bloková schéma na Obrázkoch 1 a 2 znázorňuje základnú algoritmizáciu úlohy 

optimalizácie potreby strojov na úrovni podniku s pouţitím metódy podrobného 

výpočtu. 
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Obrázok 2: Bloková schéma optimalizácie potreby strojov na podnikovej 

  úrovni – časť 2 

Technológie pouţité pri vývoji MOPS: 

 vývojová platforma: Microsoft .NET Framework 2.0/3.0/3.5 (ASP.NET,  

VB.NET, čiastočne i C#) 

 vývojové prostredie: Microsoft Visual Studio Express Edition 2005/2008  

(Visual Web Developer Express Edition 2005/2008) 

 databázový server: Microsoft SQL 2005/2008 Express Edition 

 webový (HTTP) server: Microsoft IIS 6.0/7.0 (web hosting) 

 operačný systém: Microsoft Windows Server 2003 R2/2008 (web hosting) 

 tenkí klienti: multiplatformová aplikácia (Internet Explorer, Firefox, Mozilla, 

Opera, Safari, Netscape Navigator) 

 podporná technológia na strane klienta: Microsoft ASP.NET AJAX 

 podporná technológia reportovania na strane servera: Microsoft SQL Reporting  

Services 2005/2008 (Microsoft Report Viewer 2005/2008) 

 

Minimalizácia nákladov na podnikovej úrovni (Metóda ABC): 

 priraďovaním nákladových objektov (priamych/nepriamych nákladov) 

na jednotlivé aktivity (pracovné operácie) sa zostavili technologické karty 
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 reverzným náhľadom na zostavené technologické karty sme sa pomocou 

metódy ABC pohľadom na „nadmerné“ nákladové zaťaţenia postupne 

cez jednotlivé aktivity dostali na konkrétny nákladový objekt/objekty 

 vyhodnotením opodstatnenosti zaťaţenia danej aktivity nákladovým 

objektom/objektmi sa uskutočnila zmena, resp. výmena nákladového 

objektu/objektov (stroja, materiálu...), alebo i zmena samotnej aktivity 

(pracovnej operácie) 

 

SÚHRN VÝSLEDKOV A NÁVRHY NA VYUŽITIE 

 Obrázok 3 znázorňuje blokovú štruktúru webovej aplikácie vyvinutej počas 

doktorandského štúdia. 

 
Obrázok 3: Bloková schéma modulu optimalizácie potreby strojov (MOPS) 

 

Bloková schéma MOPS znázornená na Obrázku 3 sa skladá z: 

 administračného rozhrania – poskytuje „interface“ pre komfortný a zabezpečený 

prístup k jednotlivým častiam modulu (webovej aplikácii) 

 správcovských tabuliek – zabezpečujú uniformné „úloţisko“ všeobecných 

údajov 

 uţívateľských tabuliek – vytvárajú „priestor“ pre budovanie vlastnej znalostnej 

základne na úrovni podniku, resp. jeho závodov 

 reportovacieho rozhrania – predstavuje „interface“ pre zobrazenie, tlačenie, 

resp. exportovanie výstupných zostáv priamo z prostredia webového prehliadača 

 rozhrania analýz – podpora rozhodovania vo forme určovania minimálneho 

ročného nasadenia strojov, resp. strojových súprav 

 metódy ABC – implementácia slúţi na monitorovanie „toku“ nákladových 

objektov (priamych i nepriamych nákladových poloţiek) podľa jednotlivých 

činností, resp. procesov (pracovných operácií) 
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MOPS – Pestovateľské postupy (Technologické karty) 

  Z dosiahnutých výsledkov (Tabuľka 1) moţno konštatovať, ţe zostavené 

technologické postupy v 14-tich z 20-tich prípadov vykazujú najväčšie náklady 

vo forme priamych nákladov, konkrétne materiálových. Štyri technologické karty 

vykazujú najväčšie priame náklady, ale vo funkcii strojových nákladov. V jednom 

prípade najväčšie náklady predstavuje réţia výrobná. 

 Priame materiálové náklady najviac zaťaţujú výdavky na: 

 maštaľný hnoj   (8 z 20 prípadov predstavuje najväčšie náklady) 

 osivo    (6 z 20 prípadov predstavuje najväčšie náklady) 

 priemyselné hnojivá  (4 z 20 prípadov predstavuje najväčšie náklady) 

 a iné vo forme pesticídov, vody... 

 Najväčšou nákladovou záťaţou strojových výdavkov sú náklady na PHM. 

U novších strojov je to amortizácia a u starších náklady na opravy a údrţbu. 

 Závod 02 Oponice v porovnaní so závodom 01 Kolíňany vykazuje cca o 61 % 

(867 Sk.ha
-1

) vyššie náklady na správnu réţiu a aţ cca o 180 % (2 703 Sk.ha
-1

) vyššie 

náklady na réţiu výrobnú. 

 

Tabuľka 2: Vyhodnotenie porovnania vybraných ekonomických ukazovateľov 

(MOPS / VÚZT Praha) 

 
 Poznámka: grafický symbol (+) značí dosiahnutie lepšieho výsledku, (-) opak. 

Bol použitý konverzný kurz: 1,235 Sk/Čk, zistený pre obdobie publikovania výsledkov 

VÚZT Praha, t.j. november 2007 (Abrham a kol., 2007). 

 

Výsledky uverejnené VÚZT Praha postrádajú detailný pohľad na jednotlivé 

pestovateľské postupy a z tohto dôvodu nie je moţné presne zdôvodniť dosiahnuté 

„negatívne“ výsledky. Môţeme sa len domnievať, ţe najväčšie rozdiely boli spôsobené 

nutnými operáciami na závode 02 Oponice, zahrňujúce prácu s maštaľným hnojom 

(nakladanie, rozhadzovanie a zapracovanie) (Tabuľka 2). 
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Tabuľka 1: Vyhodnotenie percentuálneho podielu jednotlivých zloţiek 

nákladov z vlastných nákladov na úrovni podniku 

VPP SPU, s.r.o. 

 
Poznámka: farebný prechod „červená – oranžová – žltá - zelená“ reprezentuje 

škálu percentuálneho vyjadrenia nákladových hodnôt od „najväčšej po najmenšiu“. 
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MOPS – Nasadenie strojov/strojových súprav/externých služieb 

 
Obrázok 4: MOPS – report kalendára nasadenia stroja (Fendt 926 Vario) 

 

Poznámka: „K“ – závod 01 Kolíňany, „O“ – závod 02 Oponice. 

 

 



ING. MARIÁN PLAČKO 2008 

 

Slovenská poľnohospodárska univerzita v Nitre | Technická fakulta | Katedra strojov a výrobných systémov 14 

 

 
Obrázok 5: MOPS – report kalendára nasadenia súpravy (Fendt 926 Vario + 

Lemken Rubín) 

 

Poznámka: „K“ – závod 01 Kolíňany, „O“ – závod 02 Oponice. 
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Obrázok 6: MOPS – report kalendára nasadenia vybraných strojov 

 

Poznámka: „K“ – závod 01 Kolíňany, „O“ – závod 02 Oponice. 
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Obrázok 4 znázorňuje plán nasadenia stroja (kolesového traktora 

Fendt 926 Vario) na úrovni jednotlivých závodov v rámci celého podniku 

za hospodársky rok 2006/07 a podiel jednotlivých dní nasadenia v rámci 

pestovateľských postupov počas kalendárnych mesiacov. Z takto vytvoreného kalendára 

nasadenia je moţné vidieť, kde je stroj vyťaţený, ba aţ preťaţený v nasadzovaní, 

resp. kde by ho bolo vhodné ešte vyuţiť. 

 Na Obrázku 5 moţno vidieť plán a podiel nasadenia strojovej súpravy v zloţení 

kolesový traktor Fendt 926 Vario a tanierový kyprič Lemken Rubín. Obdobne 

by vyzeral i kalendár nasadenia externej sluţby. 

 V prípade výberu všetkých strojov/súprav/sluţieb sa zobrazí report bez grafickej 

ilustrácie podielu nasadenia v jednotlivých kalendárnych mesiacoch (Obrázok 6). 

 Pomocou jednotlivých plánov nasadenia moţno uţ pri samotnej tvorbe 

jednotlivých pestovateľských postupov sledovať jednotlivé súvislosti v nasadzovaní 

aţ na úrovni jednotlivých strojov, závodov, agrotechnických lehôt a pod. Takýto pohľad 

umoţňuje v prípade potreby flexibilne reagovať s cieľom čo najlepšie vyuţiť 

disponibilnosť STP, opodstatnene vytvárať vhodné rozhodnutia na manaţérskych 

postoch o odpredaní, vyradení alebo kúpe nového stroja v nadväznosti na časť 

pojednávajúcu o vyuţití strojov/strojových súprav, resp. potrebe strojov (kapitoly 

„Vyuţitie strojov/strojových súprav a Potreba strojov“). 

 Údaje potrebné k vygenerovaniu výstupnej zostavy sa priebeţne vytvárajú počas 

tvorby pestovateľského postupu. Z tohto vyplýva značná rýchlosť vygenerovaného 

reportu, pretoţe jednotlivé výpočty sa vykonávajú proporcionálne uţ počas návrhu 

technologickej karty a generovaný report nie je zaťaţovaný v podstate ţiadnymi 

výpočtami, len formátovacími úkonmi vo fáze renderovania reportu. 

 

MOPS – Využitie strojov 

Pri výbere konkrétneho stroja sa naskytne detailný pohľad, ktorým je moţná 

projekcia závislých údajov aţ na úroveň jednotlivých závodov, pozemkov, plodín, 

pracovných operácií, termínov vykonania a pod. (Obrázky 7 a 8). 

 V nadväznosti na Obrázok 4 (kapitola „Nasadenie strojov/strojových 

súprav/externých sluţieb“) i Obrázok 11  (kapitola „Rozhranie analýz“), v ktorom 

sa stanovuje bod zvratu, resp. minimálne ročné nasadenie, výstupná zostava 

na Obrázkoch 7 a 8 umoţní vysledovať „toky“ vyuţitia aţ na úroveň jednotlivých 

pracovných operácií. Z načrtnutého procesného aktivitami riadeného sledovania 

(metóda ABC) vyuţitia moţno zváţiť napr. zmenu denného nasadenia, ktorá umoţní 

zmeniť potrebný počet dní na vykonanie operácie a stroj v „ušetrených dňoch“ môţe 

byť nasadený na inú operáciu a pod. 
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Obrázok 7: MOPS – report využitia stroja (Fendt 926 Vario) – časť 1 
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Obrázok 8: MOPS – report využitia stroja (Fendt 926 Vario) – časť 2 

 

MOPS – Potreba strojov 

Obrázky 9 a 10 zobrazujú výstupný report na úrovni celého podniku (obidva 

sledované závody 01 Kolíňany a 02 Oponice).  

 V nadväznosti na konkrétne príklady uvádzané v dizertačnej práci vzťahované 

na kolesový traktor Fendt 926 Vario, moţno z druhej časti reportu na Obrázku 10 

vyčítať, ţe rozdiel medzi plánovanými a skutočnými hodinami nasadenia predstavuje 
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312 hodín v neprospech plánovaných hodín nasadenia. Z tohto vyplýva (viď. kapitolu 

„Rozhranie analýz“), ţe by bolo vhodné traktor na zostávajúci počet hodín nasadiť 

v rámci samotného pestovania, alebo ponúknuť stroj do sluţieb. Obdobne moţno 

hodnotiť ostatné stroje. 

 

 
Obrázok 9: MOPS – report potreby strojov na podnikovej úrovni 

(VPP SPU, s.r.o.) – časť 1 
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Obrázok 10: MOPS – report potreby strojov na podnikovej úrovni 

(VPP SPU, s.r.o.) – časť 2 

 

I. 0 % ≤ Vyuţitie < 25 % – 7 x 

II. 25 % ≤ Vyuţitie < 50 % – 23 x 

III. 50 % ≤ Vyuţitie < 75 % – 17 x 

IV. 75 % ≤ Vyuţitie < 100 % – 12 x 

V. 100 % ≤ Vyuţitie < 125 % – 10 x 

VI. 125 % ≤ Vyuţitie < 150 % – 3 x 

VII. Vyuţitie ≥ 150 % – 3x 

 

 Pohľadom na vyššie uvedené štatistické rozdelenie vyuţitia a na Obrázky 9 a 10, 

môţeme konštatovať, ţe zostavené pestovateľské karty majú určité rezervy 

vo vyuţívaní, resp. nasadzovaní jednotlivých strojov. Je to spôsobené predovšetkým 

prvotným ostrým testovaním/nasadením vyvíjanej softvérovej aplikácie MOPS v rámci 

dizertačnej práce. Na druhú stranu nie je nič neobvyklé, ţe vo výrobných podmienkach 

nastáva zmena v ročnom vyuţití prevaţne smerom dolu. 

 Na základe dosiahnutých skúseností je pri ďalšom zdokonaľovaní 

predstavovaného softvéru reálny predpoklad zlepšovania samotnej optimalizácie 

potreby strojov na úrovni poľnohospodárskeho podniku, resp. jednotlivej farmy. 

 

MOPS – Rozhranie analýz 

 Interpretáciou závislostí na Obrázku 11 moţno konštatovať, ţe pri poklese 

ročného nasadenia stroja z plánovaných 1 500 h.rok
-1

 na skutočných  1 188 h.rok
-1

 

t.j. o 26,26 %, moţno očakávať nárast jednotkových nákladov z hodnoty 1 573,60 Sk.h
-1

 

na hodnotu 1 744,20 Sk.h
-1

, čo predstavuje zvýšenie o 10,84 %. Pre porovnanie, 

pri poklese ročného nasadenia stroja o 50 % z plánovaných 1 500 h.rok
-1

 na hodnotu 
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750 h.rok
-1

, moţno očakávať nárast jednotkových nákladov na hodnotu 2 223,20 Sk.h
-1

, 

čo predstavuje zvýšenie aţ o 41,28 %. 

 Rozdiel medzi plánovaným a skutočným nasadením stroja predstavuje  

312 h.rok
-1

, t.j. spomínaných 26,26 %. Minimálne hodnota tohto rozdielu by mohla byť 

napr. poskytnutá pre nasadenie kolesového traktora vo forme sluţieb. Následnou 

interpretáciou analýzy operačného priestoru by sme mohli formulovať závery: 

 v prípade, ţe bude za prácu kolesového traktora Fendt 926 Vario fakturovaná 

cena 1 573,60 Sk.h
-1

 navýšená o marţu (cca 10 % a v prípade subjektu, ktorý nie 

je platcom DPH, treba túto poloţku zvýšiť o hodnotu DPH), potom jeho ročné 

vyuţitie nesmie poklesnúť pod hodnotu bodu zvratu, t.j. 1 500 h.rok
-1

  

 ak bude dosahované vyššie vyuţitie ako bod zvratu – tzn. zisk 

 pri poklese vyuţitia pod bod zvratu – tzn. strata 

 Obdobným postupom moţno analyzovať bod zvratu i z pohľadu ceny práce. 

 

 
Obrázok 11: MOPS – report plánovaného minimálneho ročného nasadenia 

energetického prostriedku (Fendt 926 Vario) 

 

MOPS – Návrhy na využitie 

Postupným uchovávaním historických údajov na úrovni navrhnutých 

technologických postupov pestovania moţno v časovej dimenzii sledovať jednotlivé 

trendy ekonomických ukazovateľov a flexibilne reagovať na novo vznikajúci stav 

a dynamicky určovať vhodný počet a štruktúru strojno-traktorového parku.  

 Priraďovaním jednotlivých strojových a materiálových nákladových objektov 

na jednotlivé pracovné aktivity sa zostavia jednotlivé technologické karty v rámci 

konkrétneho podniku. Reverzným náhľadom na zostavené pestovateľské postupy 

Bod zvratu = 1 573,60 Sk.h-1 
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sa pomocou metódy ABC pohľadom na „nadmerné“ nákladové zaťaţenia postupne 

cez jednotlivé aktivity umoţní dostať na konkrétny nákladový objekt. Vyhodnotením 

opodstatnenosti zaťaţenia danej pracovnej aktivity nákladovým objektom moţno 

uskutočniť zmenu/výmenu nákladového objektu (stroja, materiálu...), ba dokonca 

i samotnú aktivitu (pracovnú operáciu). Takto popísaným pohľadom na úrovni celého 

podniku softvérová aplikácia MOPS umoţňuje okrem primárnej optimalizácie potreby 

strojov i materiálovú a v podstate i optimalizáciu celej technológie pestovania. 

Modul v „troj kombinácii výstupov nasadenia/vyuţitia, resp. analýzy minimálnej 

ročnej výkonnosti“ umoţňuje pohľad na nasadenie/vyuţitie aţ na úroveň jednotlivých 

dní. Z takéhoto pohľadu je moţné zvoliť optimálne denné i sezónne nasadenie 

s prihliadnutím na minimalizáciu nepotrebných prejazdov medzi jednotlivými závodmi 

podniku. 

Moţnosť optimalizovania potreby strojov v súčinnosti s minimalizáciou 

nákladov na úrovni celého podniku bude tvoriť podporný nástroj pre správne 

rozhodovanie, tak v operatívnom ako i strategickom manaţmente podniku. 

 

ZÁVER 

 Predloţená dizertačná práca je zameraná na relatívne nový trend 

v poľnohospodárskej výrobe smerujúci k zniţovaniu nákladov prostredníctvom 

optimalizácie vstupov (stroje, materiál...). Tento trend  je označovaný ako „presné 

poľnohospodárstvo“, ktoré sa opiera o pouţívanie informačných technológií 

a zásadným spôsobom zasahuje sféru manaţmentu výrobných technológií 

v poľnohospodárskych podnikoch. 

 Dizertačná práca pojednáva o metódach optimalizácie potreby strojov (metóda 

podrobného výpočtu...), minimalizácii nákladov (metóda ABC) na podnikovej úrovni 

a okrem vývoja softvérovej aplikácie MOPS postavenej na webových technológiách 

(Microsoft ASP.NET...) sa zaoberá i samotným testovaním optimalizačného softvéru 

na VPP SPU, s.r.o. (závody 01 Kolíňany a 02 Oponice). 

 Na základe dosiahnutých výsledkov moţno konštatovať, ţe výška vlastných  

nákladov pri pestovaní na podnikovej úrovni je v rozhodujúcej miere ovplyvňovaná 

priamymi nákladmi (strojové a materiálové). Najväčší dôraz treba dávať na vekovú 

štruktúru STP a úroveň jeho ročného vyuţitia. Nakoľko jednotlivé nákladové poloţky 

výrobných vstupov (najmä ceny strojov, náhradných dielov a PHM) neustále narastajú, 

vyţaduje si to podrobné sledovanie hlavne prevádzkových ukazovateľov pouţívanej 

techniky a hľadanie optimalizačných moţností pre zvýšenie jej efektívnosti. 

 Zostavené technologické karty vykazovali určité rezervy vo vyuţívaní, 

resp. nasadzovaní jednotlivých strojov. Bolo to spôsobené predovšetkým „prvotným 

ostrým“ testovaním vyvíjaného modulu (MOPS) v rámci dizertačnej práce. Na základe 

dosiahnutých skúseností a ďalšom zdokonaľovaní predstavovanej softvérovej aplikácii 

je reálny predpoklad zlepšovania samotnej optimalizácie potreby strojov na podnikovej 

úrovni vychádzajúc zo stanoveného cieľa. Pre porovnanie „plánu“ so skutočným 

vývojom situácie na podniku počas hospodárskeho roka, bude MOPS doplnený 

i o podmoduly „realizácie“. 

 Dostupnosť webovej aplikácie MOPS pre širokú poľnohospodársku verejnosť 

je naplánovaná za cca. ½ aţ 1 rok od ukončenia doktorandského štúdia (t.j. 30. 9. 2008) 

na webovej lokalite: www.placko.eu/mops. 

 

 

 

http://www.placko.eu/mops
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