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KALKULACIE A ROZPOCTY V PODMIENKACH GLOBALIZACIE
EKONOMIKY

THE CALCULATIONS AND BUDGETS IN CONDITIONS OF
ECONOMIC GLOBALISATION

Skorecovd, E., Department of Accounting and Finance, Slovak Agricultural
University in Nitra

Towards the suitable instruments for securing and maintain competitiveness in conditions of
economic globalisation ranks among also calculations and budgets. The paper is oriented on:
function of calculations and budgets at securing of company competitiveness in conditions of
economic globalisation, determination of suitable classical and unconventional calculation
methods at solving managerial tasks, exploitation of accounting information in the creation
and control of company’s and in-plant budgets.
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Medzi vhodné nastroje na zabezpecenie a udrzanie konkurencieschopnosti v podmienkach
globalizacie ekonomiky patria aj kalkuldcie arozpocty. Prispevok je venovany: ulohe
kalkulacii a rozpoctov pri zabezpeCovani konkurencieschopnosti podnikov v podmienkach
globalizacie ekonomiky, vymedzeniu vhodnosti klasickych i netradi¢nych metdd kalkulacii
pri rieSeni manazérskych uloh, wvyuzitiu U¢tovnych informacii pri tvorbe a kontrole
podnikovych a vnutropodnikovych rozpoctov.

Kracové slova: kalkulacie, rozpocty, konkurencieschopnost, globalizacia, uctovné
informdcie

UVOoD

Globalnu konkurencieschopnost’ podniku nie je mozné zabezpecit bez vybudovania
kvalitného kalkulaéného a rozpoctového systému zodpovedajuceho poziadavkam vyspelej
trhovej ekonomiky. Bez spravneho vyuZzivania kalkuldcii a rozpoctov nebude mozné
zvySit’ nizSiu efektivnost’ vynakladanych vstupov slovenskych podnikov v porovnani
s podnikmi v krajinach EU i v ostatnych ekonomicky vyspelych krajinach sveta.

CIELC A METODIKA

Ciel’om prispevku je:

v' zdbraznenie  posilnenia ulohy kalkulacii arozpoCtov pri  zabezpeCovani
konkurencieschopnosti podnikov v podmienkach internacionalizacie a globalizacie
trhov,

v vymedzenie vhodnosti klasickych inetradi¢nych metéd zostavovania kalkulacii pri
rieSeni manazérskych tloh,

v’ poukdzanie na postavenie a efektivne vyuzitie informacii finanéného, nakladového
a manazérskeho uctovnictva v procese tvorby a kontroly rozpoc¢tov podniku.

Ako podkladovy material k napisaniu prispevku boli pouzité poznatky ziskané v procese
rieSenia vyskumnych tloh zameranych na informaéni podporu controllingu nakladov
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v pol'nohospodarskych podnikoch pri exploatacii netradicnych metdod ana transforméciu
informacénych systémov podnikov agrorezortu v stvislosti so vstupom do EU.
Podkladovy material bol spracovany metédami analyzy, selekcie, komparacie a syntézy.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Bez informacii poskytovanych kalkulacnym a rozpoctovym systémom podniku sa len
tazko da zabezpecit’ racionalne hospodarenie s domdacimi zdrojmi a tym aj hospodarnost’
a efektivnost’ vyroby, ktord nebude nizSia ako u konkurentov v ramci internacionalizovanych
a globalizovanych trhov. Spravne vyuzivanie kalkulacii arozpoctov v podmienkach
globalizacie ekonomiky si bude vyzadovat porovnavanie so svetovymi Standardami
a postupné priblizovanie sa im.

Je vel’mi doélezité, aby manaZzment podniku dokazal urcit’, ktoru z existujucich
kalkula¢nych metéd je vhodné pouzit’ pri konkrétnej rozhodovacej tlohe. Pouzitie
nevhodnej metddy moéze viest knespravnemu rozhodnutiu s negativnym dopadom na
hospodérnost’, efektivnost’ a konkurencieschopnost’ podniku.

Na zéklade vyslednych kalkuldcii moZzno rozhodovat’ o nutnosti zniZzenia ndkladovosti
vyroby, o optimalizacii sortimentu a vyuzitia existujicej kapacity, o docasnom zniZeni ceny i
o pripadnom vybere odberatel'a. Na zdklade vysledkov predbeZznych kalkulacii je mozné

v' pri strategickom riadeni v previazanosti srozpo¢tami programovo vytvarat
a vyhladéavat’ prilezitosti a efektivne ich vyuzivat’,

v' pri sledovani odchylok vyslednych kalkulacii od predbeznych v&as rozpoznat' riziko
a prijat’ opatrenia k jeho elimindcii, resp. minimalizacii.

Metody kalkulacie dplnych nakladov st vhodné pre vypocet predajnej ceny, ktord by
mala dlhodobo reprodukovat’ vSetky ndklady a prinaSat’ podniku zisk. Pre potreby riadenia
zisku zavisiaceho nielen od vnitornych nékladovych schopnosti podniku, ale aj od mozZnosti
vysky trhovej ceny, sa vSak manazéri nezaobidu bez retrogradnej podoby kalkulécii uplnych
nakladov. Len v prepojenosti s retrogradnym postupom, ktory umoziuje prehibit’ pohlad na
vplyv internych aj externych faktorov na ziskovost’ vykonu, mozno urcit’, ¢i bude efektivne
dodavat’ vykon na trh.

Kalkulicie udplnych néakladov st potrebné pre dlhodobé, strategické riadenie
a rozhodovanie. Nie si v§ak vhodné v pripadoch, ked treba rychle reagovat’ na meniace sa
podmienky trhového prostredia. Vtedy je potrebné pracovat s nakladmi variabilnymi
a fixnymi (nie s priamymi anepriamymi) a pouzivat metody kalkuldcie neudplnych
variabilnych nakladov, ktoré si vhodné pri kratkodobom riadeni a rozhodovani,
napriklad pri rozhodovani o tom:

akd moze byt kratkodobo dolna cenova hranica vykonov, aby sa reprodukovali aspon
variabilné naklady a zabezpecili likvidné peniazné prostriedky na zacatie nového
vyrobného cyklu alebo aby sa ozivil dopyt a zvysil predaj,

v" po aku hranicu zohl'adiiovat’ poZziadavky odberatel'ov na znizovanie predajnej ceny,

v’ aké je najoptimalnejsia $truktira sortimentu vyroby, aby sa pri danej kapacite a dopyte

dosiahol ¢o najvyssi zisk a zlepsila finan¢na situdcia podniku,

v’ pri akom objeme vyroby presiahnu trzby z predaja vynalozené naklady a pod.

ManaZzéri pre efektivne riadenie a rozhodovanie potrebuju oba druhy kalkulacii:
kalkulacie uplnych i kalkulacie netdplnych — variabilnych nakladov.

573



obsah < = tlac

Kalkulacie tiplnych nékladov je mozné zostavovat’ dvoma sposobmi:
v’ tradi¢nou metddou podl'a klasického kalkula¢ného vzorca,
v metodou ABC.

Pri klasickej kalkulacii uplnych nakladov vznikaji problémy s objektivhou alokaciou
nepriamych nidkladov a s ich neiplnym a prekroéenym krytim pri nedodrZani
planovaného mnoZstva a sortimentu vykonov. Problémy s objektivnou alokaciou
nepriamych ndkladov je mozné zmiernit’:

v pouzivanim Kkombinacie viacerych hodnotovych i naturdlnych rozvrhovych
zakladni, ktoré by sa Co najlepSie priblizovali k vyjadreniu priinnej suvislosti
konkrétnych druhov nepriamych nakladov k vykonu,

v vyuZitim metody skisenostnej krivky, ktord je zalozena na odpozorovani z praxe, ze
naklady na produkciu klesaju so zvySujicim sa mnoZzstvom produkcie. BlizSie sa
s touto metddou mozno obozndmit’ v publikécii [3].

Uvedené spdsoby vSak nerieSia radikdlne problematiku objektivizacie alokécie
nepriamych (rezijnych) nakladov. Ked' sa neda zohl'adnit’ pri¢inna suvislost’ medzi réziou
arozvrhovou zdkladiiou, rozpocitavanie rezijnych nakladov na kalkula¢né jednotky nikdy
nebude presné.

NajobjektivnejSie vysledky pri rozvrhovani nepriamych (reZijnych) nakladov je
mozné dosiahnut’ pomocou kalkula¢nej metody ABC (Activity Based Costing). Vyzaduje
si vSak modifikéciu nakladového systému podniku tak, aby umoznil evidovat’, spractvat’
a prezentovat’ naklady vyvolané jednotlivymi ¢iastkovymi ¢innost'ami. Jednotlivé Ciastkoveé
¢innosti je potrebné v podniku identifikovat’.

Hlavna mySlienka metody ABC spociva vtom, Ze za pri¢inu vzniku nakladov
povaZzuje ¢innosti a nie jednotlivé vykony. Preto si vyZaduje znalosti a poznatky o vecnom
priebehu konkrétnych ¢innosti, postupov a procesov vnutri podniku. Na zaciatku snaZenia
podniku stoji zdkaznik, ktory spotrebuva vykony podniku, vykony spotreblivaju procesy
a ¢innosti, ktoré vyvolavaju vznik nékladov. Néklady vyvolané kazdou ¢innostou sa potom
prirad’'uji k vykonom, ktoré dant ¢innost’ spotrebuvaju.

Metoda ABC je manazérskou kalkula¢nou, ale aj rozpoctovnickou i uctovnou metddou,
postupom a technikou, ktord vyjadruje pri¢inny vztah medzi vznikom vykonov
a ¢innost’ami, ktoré spotrebuivaju podnikové zdroje a vyvolavaji naklady. Pomocou
tohto pri¢inného vzt'ahu sa snaZi presnejSie alokovat’ niklady na jednotlivé vykony.
Priame naklady alokuje na vykony priamo, nepriame (rezijné) ndklady pomocou
viacstupiiového, zvyc€ajne dvojstupniového rozvrhovania. Metdda ABC rieSi v porovnani
s klasickou kalkulaciou novym sposobom len prirad’ovanie rezijnych nakladov na vykony.

Metéda ABC svojim charakterom sliZi pre operativne, taktické, ale predovSetkym na
strategické rozhodovanie v oblasti riadenia nakladov. Uplatnenie tejto metody pri riadeni
nakladov sa v naSich podnikoch zatial’ v prevaznej miere len hl'ada.

V podmienkach EU bude potrebné, aby sa nase podniky viac sustredili na strategické
riadenie nakladov.

EU planuje v 7-ro¢nych cykloch, pre ktoré sa stanovuju hlavné priority. Nakladovy
systém podnikov SR bude treba modifikovat’ tak, aby strategické, taktické i operativne
riadenie nakladov podporovalo dosiahnutie priorit stanovenych EU. Splnenie tejto ulohy
sa nezaobide bez vyuzivania rozpoctov a kalkulacii pre strategické riadenie nakladov.

Vo funkcii kalkulacii pre strategické riadenie nakladov je moZné vyuzivat’ klasické
kalkulacie aplnych nakladov a kalkulacie zostavené metédou ABC. Okrem nich boli pre
tento ucel koncom minulého storocia Specialne vyvinuté metody:
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v Kkalkulacie cielovych nakladov a
v' Kkalkulicie Zivotného cyklu vykonov.

Kalkulacia cielovych néakladov vychadza zcielovej ceny, ktord by mala odrazat
predovsetkym hodnotu vyrobku vnimant zakaznikom, vlastnosti, kvalitu acenu
konkurenénych ¢i obdobnych vyrobkov, ale aj strategické ciele podniku — dosiahnutie
cielového zisku. Rozdiel medzi ciel’ovou cenou a ciePovym ziskom predstavuje ciel’ové
naklady — maximalne pripustné naklady, ktoré mozu byt na dany vykon vynalozené. Tieto
naklady nie su odrazom vnutornych podmienok podniku, ale trhovych vztahov a pozadovane;j
rentability kapitalu. CiePové naklady je treba porovnat’ s prepoctovou kalkuliaciou
nakladov nového vyrobku v konkrétnych podmienkach podniku. Ak su tieto naklady vyssie
ako ciel'ové néklady, je treba hPadat® moZnosti zniZovania nakladov na uroven ciel’ovych
nakladov (napr. metdodou stavebnicovej analyzy, hodnotovej analyzy a reengineeringu).
Nemozno vSak prekrocit’ ur¢iti hranicu, za ktorou uz znizenie ndkladov znamend pokles
kvality, zhorSenie pracovnych podmienok a zhorSenie vykonnosti.

Kalkuldcia Zivotného cyklu ma za dlohu odhadnut’ niklady na vyrobok, ktoré
vznikni v priebehu celého Zivotného cyklu, vcitane nékladov na vyskum a vyvoj,
zavadzanie vyroby, ndkladov na marketing anakladov spojenych s ukoncenim vyroby.
V procese vlastnej vyroby je mozné dosahovat’ zlepSenia v oblasti bezného vyrobného
procesu alebo v konStrukcii vyrobkov. Pre kalkuldciu tejto fazy riadenia nakladov v ramci
zivotného cyklu sa pouziva pojem kaizen kalkulacia.

V porovnani s klasickymi kalkuldciami znamenaju kalkulacie cielovych nakladov
a zivotného cyklu posun v orientacii na zdkaznika, v kontrole nakladov na vyskum, vyvoj a na
ukoncenie vyroby, vriadeni nakladov celého zivotného cyklu a v reSpektovani zmien
nakladov.

Zostavenie rozpoctu ako prognozy hodnotovych ukazovatel’ov -
finan¢noekonomického programu pre vedicich pracovnikov podniku i vnutropodnikovych
utvarov - predstavuje naro¢nu rozhodovaciu aktivitu vyZadujicu vhodnud informac¢nu
zakladiiu. Rozhodujlce postavenie v informacnej zdkladni pre tvorbu a kontrolu rozpoctov
maju uctovné informdcie, aj ked’ nemozu pokryt’ vSetky potreby procesu tvorby a kontroly
rozpod&tov. Okrem informécii finanéného Gétovnictva (FU), nakladového tétovnictva (NU) a
manazérskeho G&tovnictva (MU) su potrebné aj informacie o podnikovych planoch, o
operativnych planoch odbytu a vyroby, technickohospodarske normy, normativy a limity,
informacie zo sustavy kalkulécii, rozbory, marketingové informécie, informacie o vyvoji
externé¢ho hospodarskeho prostredia a pod.

Vsetky uvedené informdcie tvoria informacnu zakladiiu rozpoc¢tovnictva, ktoré ich vhodne
kombinuje a transformuje do hodnotovych vzt'ahov o¢akavanych v budicich obdobiach.

Vyuzitie uctovnych informacii pri tvorbe a kontrole podnikovych a vnutropodnikovych
rozpoctov je znazornené prostrednictvom schémy 1.
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Schéma 1

Vyuzitie ictovnych informacii pri tvorbe a kontrole podnikovych
a vnutropodnikovych rozpoétov

Informac¢na zakladna

TVORBY ROZPOCTOV

PODNIKOVYCH

VNUTROPODNIKOVYCH

Ucd¢tovné informacie

Ud¢tovné informacie

Ostatné informacie

Informécie o odchylkach
na urovni podniku
MU, FU

Informacie Informacie zame- Informacie Informacie zame-
o minulosti rané na buducnost’ ominulosti ——>| rané na budicnost’
FU MU NU MU
I Rezijné | I Rezijné |
Utvarov [ nikladys | vykonov Utvarov [ ndkladyl  yykonov
Strediskové Kalkula¢né Strediskové Kalkula¢né
uctovnictvo éPri ame uctovnictvo uctovnictvo éPriame uctovnictvo
naklady naklady

Informécie o odchylkach
na urovni vykonov
MU, NU kalkula¢né

Informécie o odchylkach
na urovni Utvarov
MU, NU strediskové

Uctovné informécie
MU, FU

Uctovné informécie
MU, FU

Ostatné informacie

Informacna zakladna pre kontro
rozpoctov podniku a hodnoteni

¢innosti manazmentu PODNIKU

Informacna zakladna pre kontrolu
vnutropodnikovych rozpoctov, predbeznych
kalkulacii a pre hodnotenie ¢innosti
manazmentu VNUTROPODNIKOVYCH

lu
e

UTVAROV

Informac¢na zakladna

KONTROLY ROZPOCTOV
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Aby boli u¢tovné informacie v systéme rozpoctovnictva efektivne vyuzité, je potrebné
zabezpec€it’ najmi:
vzdjomnu nadvdznost’ a porovnatelnost’ Struktiry informécii rozpoctovnictva a
uctovnictva,
v’ spracovanie tychto informdcii v ramci komplexného integrovaného manaZérskeho
informacného systému podniku.

Pre rozhodovacie a kontrolné procesy je nevyhnutné, aby rozpoctované polozky boli
porovnatelné s vyslednymi informaciami ziskanymi z u¢tovnictva (FU, NU). Ziada sa preto
zabezpecit’ analégiu rozpoctovych poloZiek s uctovnymi poloZkami, najmi v oblasti
nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia.

Pri spracovani réznych urovni rozpoctov je mozné pracovat’ s réznou Specifikdciou
rozpoctovych poloziek v analogii s u¢tovnymi polozkami:

v od ramcovych poloziek, vhodnych najmi pri strategickom a taktickom riadeni,

v po detailné polozky utriedené az podla kalkulaéného ¢lenenia nakladov, nevyhnutné

najma pri operativnom riadeni.

Struktiira si¢asnych rozpoétov poPnohospodarskych podnikov Slovenska sa vi&Sinou
zhoduje so Struktirou vysledovky, pripadne sivahy. Rozpoctuji sa v prevaznej miere
ro¢né¢ hodnoty nékladov, vynosov, vysledku hospodarenia a v niektorych podnikoch aj
vybrané polozky aktiv a pasiv. Rozpocty operativneho charakteru su zriedkavejsie.

Cast’ polnohospodarskych podnikov Slovenska sa rozpoétovaniu v predchadzajucich
rokoch nevenovala. Oddvodiuje to neurcitostou spdsobenou prirodnymi podmienkami a
biologickym charakterom vyroby, ako aj neurCitostou trhu. Manazment tychto podnikov
vacSinou nie je podrobne oboznameny s vyznamom rozpoctovnictva v trhovej ekonomike
vratane jeho silnych a slabych stranok.

Je treba priznat, Ze rozpoctovanie v podnikoch polPnohospodarskej provovyroby je
mimoriadne zloZité a ze namiesto exaktnych metod alebo urcenia limitov je nickedy mozné
pouzit’ iba intuitivny pristup - odhad. Podl'a naSho ndzoru by sa vSak polnohospodarske
podniky nemali vyhybat’ aspoii operativnemu rozpoc¢tovaniu, pri ktorom uz miera neurcitosti
nie je takd velkd. Operativne rozpocty mozu byt dobrym nastrojom realizacie operativnych
planov vyroby i nastrojom riadenia likvidity.

Celkova situacia je vSak v slovenskych podnikoch takd, Ze manaZment si ¢oraz viac
uvedomuje vyznam rozpoctovnictva a rozpocty sa €oraz ¢astejSie vyuZivaju ako jeden z
nastrojov riadenia na udrZanie dlhodobej prosperity podniku. Pre jej zabezpecenie musi
podnik dlhodobo planovat, ale zaroven udrziavat’ kratkodobu flexibilitu a adaptibilitu; musi
sa usilovat’ o ¢o najvyssiu dlhodobu efektivnost’, ale zarovent musi inovéaciou pruzne reagovat’
na meniace sa potreby zakaznikov; musi si zachovavat’ podnikavost’ na lokalnej urovni, ale
zaroven aj v ramci tvoriacich sa vicsich integrovanych celkov, o si vyzaduje zintenzivnenie
vzajomnej previazanosti rozpoctov s kalkulaciami.

V takychto podmienkach stipaju naroky na informaéné zabezpecenie riadenia a teda aj
rozpoctovania a zostavovania kalkulacii, ktoré nie je mozné uskutonovat bez vyuzitia
informac¢nych a komunika¢nych technolégii a na nich vybudovanych informac¢nych systémov.

ZAVER

Reakciou na zmeny, ktoré sa uskutocnili v podnikatel'skom prostredi v poslednych dvoch
desatrociach, je Siriaca sa zmena tradi¢ného vnitropodnikového riadenia na procesné
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riadenie. Spi¢kovi odbornici z oblasti manaZmentu predpokladaji v budiicnosti nutnost
prechodu vSetkych podnikov na procesny manazment. Vidia v iom jedini moznost’, ako
si mdze vicsina podnikov udrzat’ postavenie na trhu a zabezpecit’ efektivnost’ podnikatel’skej
¢innosti.

Procesny manazment si vyZaduje pouzivanie adekvatnych nastrojov. Z oblasti kalkulacii
mu najviac zodpovedaju kalkulicie metédou ABC, kalkulacie cielovych nakladov
a zivotného cyklu, z oblasti rozpoc¢tov rozpoctovanie podla ¢iastkovych ¢innosti (ABB —
Activity Based Budgeting). Na zéklade doterajSich trendov vyvoja vo svete sa da
predpokladat’, ze kalkulacie metdédou ABC a rozpocty metodou ABB si napokon predsa len
prerazia cestu do podnikatel'skej praxe i napriek tomu, Ze vicSina naSich podnikov sa k nim
zatial’ stavia rozpacito aZ zamietavo.

Postupné rozsirovanie procesného riadenia si bude pouzivanie AB-technik kalkulacii
a rozpoctov vyZzadovat’ ¢i uz ako hlavné alebo ako podporné techniky, ¢i uz v Cistej
podobe alebo v kombinacii s ostatnymi metédami a technikami.

Ked’ze rozhodujuce postavenie v informacnej zékladni pre tvorbu a kontrolu rozpoctov i
kalkulacii maju ucétovné informacie, Ziada sa venovat’ maximalnu pozornost’
zabezpeceniu ich objektivnosti a hodnovernosti. V opa¢nom pripade moédze dojst’ k
informa¢nym chybam a omylom, ktoré by mohli byt pri¢inou nespravnych rozhodnuti s
negativnym dopadom na efektivnost’ a konkurencieschopnost’ podniku.

Zostavovanie kalkulacii metddou ABC a rozpoctov metdédou ABB si vyZaduje adekvatnu
Struktaru uétovnych informdacii. Méze ju poskytnit’ iba uctovnictvo vedené metédou ABA
(Activity Based Accounting).

Vzhladom na aktuilnost’ zavadzania procesného riadenia do manaZérskej praxe v
globalizovanych ekonomikach je Ziadice postupne oboznamovat’ manazment podnikov
s vyznamom a podstatou AB-technik v kalkulovani, rozpoc¢tovani a v ii¢tovnictve.
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