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The study gives results from research problem "Natural and value parameters of variable
costs'. For the objective understanding of variable costs of field crops and livestock
production it is necessary to search natural consumption in certain structure defined in
advance. It is a product of the special section of research activity of the Institute for the last
for years. The timeliness of data collection plays here unforgettable part which have influence
to their declarative power. The comparison of getting data of material consumption and labour
with development for the previous 1 - 2 years gives possibility to estimate preliminary values
of variable costsin current years and to forecast year development for the next year.

variable costs, natural and value parameters, categories of market crops, forages and
animal production

Rozdiel medzi cenou, za ktoru agropodnikatel’ (firma) realizuje svoj produkt a
nakladom, za ktory jednotku produkcie vyrobi, predstavuje zisk firmy. Firma dosahuje nulovy
zisk, ak sa cena produktu rovna dihodobym priemernym nakladom a firma neméze zvysit
zisk zvysenim ceny. Firma sa musi rozhodnut’, aka aroven kazdého inputu pouzije na vyrobu
urcitétho mnozstva produkcie. Podl'a pomeru prijmov a nakladov sa firma rozhoduje o
rozsireni vyroby (alebo o jg redukcii) tak, aby dosiahla maximalny zisk. Firma bude
dosahovat’ najvyssi zisk, ak bude vyrabat' taky objem produkcie, pre ktory je marginalny
prijem rovnaky ako marginalne naklady.

Preto problematika kvantitativneho hodnotenia vstupov do vyroby je permanentne
predmetom pozornosti praxe. Tento zaujem ma svoj zaklad predovsetkym v savislosti
spotrebou operativneno hodnotenia efektivnosti  organizacie vyroby a prace
v pol'nohospodarstve na principoch variabilnych nakladov.

Tradicia v tvorbe variabilnych nakladov (VN) sa buduje dost tazko. Vznika
v ustavicnom dialogu medzi vyrobcami — prevadzkovatelmi a tvorcami variabilnych
nakladov. O to sa snazili riesitelia vo vyskumng ulohe snazvom: Tvorba a aktualizicia
parametrickych hodnét pre sektorové modelovanie a podnikové riadenie. Jednym z ciel'ov
riesenia vyskumnegj ulohy (Ciastkova uloha) bolo zistit, anayzovat' a vyhodnotit aktualne
rocné naturalno-hodnotové parametre variabilnych nakladov hlavnych plodin a komodit v
chove hospodarskych zvierat v rokoch 1999 -2002.

Material a metody
V sivislosti s vyéisPovanim standardného hrubého zisku (SGM) fariem v EU, na

zéklade rozhodnutia prislusng komisie, doslo k taxativnemu vymedzeniu nakladov
odpocitatelnych od vynosov. Tieto naklady boli oznacené ako variabilné, i ked’ pomenované
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pojmom specidlne naklady. Toto rozhodnutie je odporucajuce a v jednotlivych kragjinach EU
sa odlisuje. V odseku 2 dokumentu sa podrobne vysvetl'uje definicie standardnych vysedkov
a sposob ako sa tieto vysledky vypocitaa (1). Pre podmienky pol'nohospodarstva Slovenska
bolo treba navrhnit’ vhodné ¢lenenie VN.

Metodicky postup tvorby parametrov naturalng spotreby variabilnych nakladov aich
hodnotovej arovne bol konzultovany so zahranicnymi expertmi , ako Dr. Kastner zo SRN (5),
Novak, J. a kol. z VUZE Praha (6) i s pracovnikmi firiem podnikajucich v slovenskom

pol'nohospodarstve.

Metodicky postup pozostaval z analyzy, vyhodnotenia a stanovenia vplyvov faktorov
na VN pre vybrané pol'nohospodarske komodity.

Okrem toho metodicky postup vychadzal z aplikacie analyz absolutnych udajov, ae g
rozdielovych a percentualnych rozborov udajov ako g porovnavacich ukazovatelov a
indexovych metod a odborného odhadu.

Z metodického hradiska bolo riesenie zalozené na vzajomne podriadenosti problému
s nasledovnou postupnost’ou jednotlivych krokov:

Na zadané nakladové polozky pre vybrané plodiny a kategorie hospodarskych zvierat
riesi¢ metodicko-technickeé otdzky stanovenia obsahu nakladovych poloziek aich vztahu k
produkcii komodity a navyjadrenie parametrov naturalng a hodnotove spotreby a je
hodnotovej urovne.

Zigtir aktualnu naturdlnu spotrebu a jg hodnotové vyjadrenie pre zadané polozky
nakladov z podkladov (udgjov) podnikatel'skych subjektov (druzstva, akciové spolo¢nosti
a sukromne hospodariaci rolnici).

Sanovir' naturdlnu spotrebu a jef hodnotovi: uroverr (parametre) pre zadané polozky
variabilnych nakladov (VN) na 1 hektdr, resp. na 1 k'mny dei, a to prepoctami
z prieskumom ziskang mnozstevngl spotreby a zisteng ceny, pripadne prepo¢tom zo
sadzby za mernua jednotkul.

Parametrom sa rozumela "priemerna Sstatistickda hodnota’, ¢o bola aktualna
Standardna spotreba vstupov jednotlivych poloziek variabilnych nakladov v prislusnom
obdobi (roku).

Parametre sa vyjadrovali vo dvoch formach, ato ako polozky:

1. ktoré sa mohli vyjadrit’ v naturdlng i hodnotovej forme (osiva, krmiva, hnojiva, pohonné
latky a mazadla, voda a energia a spotreba prace),

2. kde parameter bolo mozné vyjadrit’ len v hodnotovel forme (v Sk) na 1 hektar a na 1
kimny den (agrochemikalie, chovny material nakapeny, ¢i preradeny do zvierat
zakladného stada, sluzby externé, opravy, poplatky, niektoré druhy materialu).

Aby vypocéty variabilnych nakladov v naturalnom i hodnotovom vyjadreni ¢o nagjviac
zodpovedali skutoénému stavu, velka pozornost sa venovala vyberu vstupnych dat.
Vychadzalo sa zidentifikacie nakladovych poloziek podlra udajov zo vzorky podnikov za
roky 1999 a 2003, ziskané autormi prispevku a riesitel'skym kolektivom. Podpornu funkciu
mali udaje zo Siete testovacich podnikov v SR za roky 1999 az 2003 (VUEPP, Haspra, R.) z
204 podnikov.

Vysledky a diskusia
Z poznatkov tedrie i praxe bolo mozné skonstatovat’, ze "cielené rozclenenie nakladov

na variabilné a fixné" ma velky vyznam pre vnatropodnikové riadenie. V nasich
podmienkach bolo nutné vypracovat’ konkrétne metodické praktické clenenie, resp.
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vymedzenie poloziek prevadzkovych nakladov tak, aby zodpovedalo potrebam tvorby
parametrov variabilnych nakladov. Vyznam takéhoto ¢lenenia nakladov spociva g v moznosti
medzinarodného porovnania dosahovanych vysledkov.

V prve faze riesenia, kde islo o metodické otazky, sa pracovalo metodami triedenia
nakladov na variabilné a fixné, pricom nas zaujimali variabilné naklady, najma ich obsahova
Struktarav jednotlivych segmentoch atiez i vo vzt'ahu k arovni produkcie.

V druhg faze rieSenia (projekcia VN) islo o tvoriva analyzu a syntézu (tvorbu)
naturalnych a hodnotovych parametrov tychto nakladovych segmentov pre vybrané komodity
sdorazom na praktické vyuzitie v manazérskej praxi.

Metodicky, vyskumom ziskané udaje (i poznatky) boli transformované na 1 ha
pestovang plodiny, resp. na 1 kimny den danej chovnel kategorie hospodarskych zvierat.

Pri analyzovani a posudzovani nakladovych poloziek savychadzalo z toho, ze VN

- vznikagu opakovane pri uskuto¢novani kazdého vyrobného procesu,

- rozsah vkladov VN koresponduje s mnozstvom uskutocnenych vykonov a meni sa
v zavidlosti od zmien v objeme vykonov,

- charakter zmien moze byt rozny, proporcionalny i neproporcionalny,

- systém triedenia ma umozinovat’ vyhodnocovanie naturalngl spotreby VN a je
hodnotove trovne v rastlinng vyrobe na 1 hektar plodin a v zivocisng vyrobe na 1
kus hospodarskych zvierat na obdobie jedného roka.

Zatlenenie skamanych nakladovych poloziek do variabilnych nakladov bolo
uskutocnené tak, aby :

- ¢o ngviac korespondovalo s ¢lenenim pouzivanym v zahrani¢i, pricom sa
respektovalo najmi zaglenenie uplatnené v CR av SRN s prihliadnutim na ¢lenenie v
krajinach EU,

- respektovalo uctovnu prax a poziadavky vnatropodnikového riadeniaa

- spresnilo klasifikaciu nakladovych poloziek a zrealnilo ich zaradenie do variabilnych
nakladov.

1. Vymedzenie nakladovych poloziek aich obsahu v rastlinng vyrobe
V zmysle metodickych poziadaviek boli do variabilnych nakladov v rastlinng vyrobe
zaclenené tieto nakladové polozky:
material: osiva asadiva (vlastné i nakapené), hnojiva (vlastné i nakupené), prostriedky na
ochranu rastlin, ostatny material - vrecia, obaly atd'...
energia na specialnych usekoch rastlinng vyroby (Cistenie, triedenie a susenie plodin,
predpestovanie priesad a iné) a zavlahova voda,

pohonné hmoty a mazadla

sluzby: ide o por'né, letecké a iné prace, dopravu, opravy a servisné sluzby, rozne druhy
prac narozboroch ainé sluzby,

mzdové naklady: mzdy a ostatné zakonné mzdové nalezitosti,

iné naklady: naklady na opravy audrzbu strojov, financné naklady (poistenie porastov a
zvierat a naklady na pozberovu (i trhovu) apravu.

V analytickej casti pri skamani vzajomnych zavislosti premennych V RV sa pouzili
korelacné vzt'ahy (regresné rovnice) medzi intenzitou (hektarové trody plodin) a hnojen/im
pody priemyselnymi hnojivami (spotrebac. z. N, P,Os, K>0) a masta/nym hnojom. Vseobecny
tvar zavidosti hektarovel trody (y) od premennych (x) (spotreba ¢. z. N, P,Os, KO a
mastal’ného hnoja) ma tvar y = ax + ¢, kde sa hodnoty ,,a“ a,,c* pre jednotlivé plodiny ziskali
z analyz vzajomnych vzt'ahov.
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2. Vymedzenie nakladovych poloziek aich obsahu v Zivo¢isng vyrobe

Struktara a obsah variabilnych nakladov boli stanovené na ziklade analyz vztahov
medzi objemom dang] produkcie a kalkulacnou nakladovou polozkou. Podl'a nasej metodiky
cez obsah kakulacnych nakladovych poloziek variabilnych nakladov (polozky, ktoré k nim
patria) sa stanovili takto:

materialy - krmiva, steliva, dezinfekéné prostriedky, lieciva, naklady na chovny material
(nakup, preradenie zvierat), pohonné hmoty, mazadla, elektricka energia, plyn, voda a
ostatny material,

sluzby - veterinarne sluzby, plemenarske sluzby, opravy a udrziavanie budov a opravy a
udrziavanie strojov vlastnymi prostriedkami,

praca - potreba prace a mzdové naklady.

Aktualna spotreba variabilnych nakladov v naturdlnom i hodnotovom vyjadreni bola
stanovena vypoctovou metédou (mnozstvo na merna jednotku vynasobené aktualnou cenou,
resp. sadzbou) u tychto nakladovych poloziek: krmiva, steliva, ostatny material(voda),
dezinfekeéné prostriedky, pohonné hmoty a naklady na chovny material (na obnovu stada).

Zakladom pre vypocéet ME krmiva (kimng davky akimneg zmesi) boli stravitelné
ziviny. Vypocty pre jednotlivé druhy a kategorie hospodarskych zvierat si specifické a sa
vyjadrené definovanymi rovnicami.

3. Tvorbaadiferencovanie parametrov naturalngj spotreby a hodnotovel urovne VN

Na spracovanie udagjov sa pouzili matematicko-statistické metoédy vycislenia a
komparacie, doplnené expertnym posudzovanim poloziek naturalng spotreby na zaklade
technicko-organiza¢nych postupov vyroby a pomocou prislusnych vypoctov.

V mnohych, dobré myslenych rieseniach, nie je mozné obsiahnut celu skalu
prirodnych a podnoklimatickych podmienok. Vychodiskom je vhodne prispdsobena agregacia
podmienok do vyrovnanych skupin (napr. vyrobnych oblasti alebo intenzitnych stupnov) na
urcite baze vazeného priemeru v ngj obsiahnutych podielov pol'nohospodarskych prirodnych
oblasti (PPO). Kazda vyssia agregacia ale musi respektovat’ charakteristiky, ako sa
produkéné, technologické aekonomické parametre konkrétnych komodit, ktoré sa priznané
jednotlivym mensim celkom (PPO aebo vyrobnym oblastiam), pripadne intenzitnym
stupnom.

Stanovenie intenzitnych stupiiov v rastlinng vyrobe: Vychodiskom pre zaclenenie
uzemia Slovenska do 5 vykonnostnych stupnov boli vzostupne zoradené statisticky vykazané
priemerné hektarové urody plodin zo vsetkych okresov v rokoch 1998 az 2001. Vykonnostny
stupen Vv rastlinngj vyrobe je vyjadreny hektarovou urodou v rozpiti od — do.

Vydedkom riesenia ulohy je rozpracovanie postupu a spracovanie parametrov
konkrétnych variabilnych nakladov vyjadrenych v naturalngj a hodnotovej forme pre hlavné
komodity rastlinng a zivocisng vyroby. V rastlinng vyrobe to bolo 22 komodit v piatich
stupnioch av zivoc¢isng vyrobe 22 kategorii zvierat v troch stupnoch intenzity.

Suhrn

Variabilné naklady (VN) predstavuju ta ¢ast’ nakladov, ktorych vyska rastie umerne
sobjemom vyroby. Za urcitych podmienok je ich mozné definovat’ naturalnymi (tony, litre,
kg, m*, hod.) a hodnotovymi ukazovate/mi spotreby na merni jednotku (Sk/MJ).

V ulohe boli riesené metodicko-technické otazky stanovenia naturalng spotreby
variabilnych nakladov a ich hodnotovej arovne. Délezitym riesenim bolo ngima vyjadrenie
obsahu jednotlivych poloziek variabilnych nakladov tak, aby variabilné naklady boli
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usporiadané na podmienky organizacie prac v po'nohospodarstve SR a porovnatelné medzi
komoditami.

Je potrebné uviest, ze predlozené riesenia smerujuce k stanoveniu typologii a
za¢leneniu nakladovych poloziek do skupiny variabilnych nakladov na podmienky Slovenska,
majt viac - menegl metodicky charakter (t. j. nie si to normy), ato g napriek tomu, ze riesenie
vychadza zo Sirokej vzorky sledovanych podnikov prvovyroby a dosiahnuté vysledky boli
velmi pozitivne hodnotené & pred tstavnou radou VUEPP Bratislava (oktober 2002). Autori
prispevku sa totiz domnievaja, ze na vytvorenie standardov naturalnych a hodnotovych
parametrov jednotlivych komodit si potrebné dlhodobejsie sledovania. Pri komoditach
svelkym objemom vyroby mozno odporacat’ ngjmeng 5 dledovanych rokov a pri
malotonaznych plodinach a inych komoditach svacsim rozpatim vstupov (jednotlivé druhy
zeleniny) ngimeng 7 po sebe iducich rokov.

Krac¢ové dova: variabilné naklady, naturalne a hodnotové parametre, komodity rastlinngj
vyroby, komodity zivocisng vyroby
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Pouzité skratky a znacky:

VN = variabilné naklady

ME = ¢ista energia, stravitel'né ziviny krmiva (kimnegj davky akrmnel zmesi)
SGM = standardny hruby zisk (v agl. literatire Gros Margin)
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