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ABSTRACT

In the last years information about financial flows are still used at enterprise direction. Cash
flow is an instrument which secures the harmony of the financial stability and the profit
maximization. Methodical process according to Vicen, whose advantage is afast and practical
utilization, is interesting. Cash flow chessboard composition says about sources using (intern,
extern) in financial, investment, service sphere.
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UVvVOD

V poslednych rokoch sa stale ¢astegjsie pri riadeni podniku vyuzivaju informacie o peiiaznych
tokoch. Plan cash flow (plan toku hotovosti) poskytuje informacie o prijmoch a vydavkoch
podniku a o kone¢nom stave v medziobdobiach istého ¢asového tiseku. Cielom planu cash
flow je planovat’ likvidnia polohu podniku ako zakladiu na stanovenie budacich investicii,
ako g poskytnutie podrobnych udajov o vysledkoch financného riadenia. Odrazaju sa v iom
podrobné vysledky prevadzkovej, investicng afinancnej ¢innosti podniku.

Na rozdiel od zisku, ktory je iba potencionalnym zdrojom prirastku penaznych prostriedkov,
ukazovatel’ cash flow predstavuje peinazné prebytky, vytvorené cinnostou podniku na
financovanie vlastnych potrieb. Vyjadruje tak vnatorni financnu silu podniku.

Cash flow je nastroj, ktory zabezpecuje salad finan¢negj stability a maximalizacie ziskul.

TabuPka 1: Vstupné udaje pre vypocet cash flow (v tis. Sk)

Roky Rozdiel Index

k 9

Ukazovatel 2000 | 2001 | 2002 |02-00]02-01 02/00]01/00] 02/01
Cisty zisk 7474 5464 144 7618 5608 -0019 0,731 -0,026
Odpisy 11386 10308 9301 -2085 -1007 0817 0905 0,902
Casove rozlisenie 0 0 200 200 200 * * *
nakladov

Cgsove rozlisenie 11 0 0 11 o * . .
VyNOSOV

Stav zasob 25768 25322 26675 907 1353 1,035 0983 1,053
Stav pohfadivok | 24389 18519 25437 1048 6918 1,043 0759 1,374
Stav kratkodobych | 11 398 10367 9030 -2278 -1337 0799 0917 0871
zavazkov

Pramen: Savaha, Vykaz ziskov a strat PD avlastné vypocty

* nedelitel'né, v zZlomku sa nachadza nula
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Pozoruhodny je metodicky postup vypoctu cash flow podlra Vicena, ktory ho rozdelil na tri
medzivysledky. Tym, ze je cash flow takto rozdeleny, vznika tu moznost’ zohladnit’ vplyv
jednotlivych meniacich sa faktorov na jeho vyvoj i tvorbu. Takto vypocitany cash flow nema
taku vypovedaciu schopnost’ ako net cash flow, ae jeho vyhodou je rychle a praktické
vyuzitie pre porovnanie v priestore i v ¢ase.

Tabulka 2: Vyvoj ukazovatelov cash flow (v tis. Sk)

Ukazovatel Roky Rozdiel Index
2000 2001 2002 02-00 02-01 02/01
Cash flow I. 3901 4 844 9 645 5744 4 801 1,991
Cash flow II. * 5290 8 292 * 3002 1,567
Cash flow IlI. * 10 219 37 * -10 182 0,004

Pramei: Vlastné vypocty

Cash flow I. ma stapajaci trend. Od roku 2000, kedy jeho vyska bola 3 901 tis. Sk, stapol do
roku 2002 o 5 744 tis. Sk Jeho narast savisel skladnou zmenou hospodarskeho vysledku.
Priaznivy vyvoj dosahujei cash flow Il., ktory za obdobie od roku 2001 vzrastol v roku 2002
na hodnotu 8 292 tis. Sk. Je to sposobené priaznivo sa vyvijgucim cash flow |, alei znizenim
stavu zasob 0 1 353 tis. Sk. Najobjektivnejsim ukazovatel'om penazného toku z prevadzkovej
¢innosti je cash flow lll., ktory hodnoti pohotovii schopnost’ podniku uhradzat’ zavazky.
Vyvo] mézeme hodnotit’ negativne. Jeho hodnota v roku 2001 bola 10 219 tis. Sk a v roku
2002 kleslaaz 0 10 182 tis. Sk na hodnotu 37. Pokles bol sposobeny poklesom kratkodobych
zavazkov, ktoré do roku 2002 pokledli o 2 278 tis. Sk.

TabuPka 3: Vstupné udaje pre vypocet net cash flow

Ukazovatel Roky Rozdiel
2000 2001 2002 | 01-00 | 02-01
Hospodarsky vysledok -7474 -5464 144 | 2010 | 5608
Odpisy 11386 | 10308 | 9301 |-1078|-1007
Rezervy 577 7 1201 | -570 | 1194
Ostatné aktiva 14 13 479 -1 | 466
Ostatné pasiva 4642 9579 | 15776 | 4937 | 6197
Kratkodobé zavizky 11308 | 10367 9030 | -941 |-1337
Kratkodobé pohradavky 24389 | 18519 | 25437 |-5870| 6918
Zasoby 25768 | 25322 | 26675 | -446 | 1353
Kratkodobé finan¢né vypomoci a bezné uvery 19524 | 18500 | 25117 |-1024| 6617
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0 0
Investi¢ny majetok 108161 | 107226 | 110052 | -935 | 2826
Finan¢né investicie 34091 | 34091 | 32236 0 |-1855
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Pohl’.za upisané VI 0 0 0 0 0
Dlhodobé pohradavky 0 0 0 0 0
Dlhodobé zavizky 20888 | 18541 | 18541 |-2347| O
Dlhodobé avery 0 0 0 0 0
Vlastné imanie 151223 | 147151 | 147284 |-4072| 133
Pramei: Sivaha, vykaz ziskov a strat rokov 2000, 2001, 2002 a vlastné vypocty
Tabulka 4: Vypocet net cash flow
Ukazovatel 2001 2002
Hospodarsky vysledok -5464 + 144
Odpisy 10308 + 9301
Zmena stavu rezerv -570 + 1194
Zmena stavu ostatnych aktiv 466
Zmena stavu ostatnych pasiv 4937 + 6197
Zmena stavu kratkodobych zaviazkov -941 -1337
Zmena stavu kratkodobych pohladavok -5870 6918
Zmena stavu zasob -446 1353
Zmena stavu kratkodobych bankovych averov a fin.

) ) -1024 + 6617
Vypomoci
Zmena stavu kratkodobého finan¢ného majetku 0
Cash flow z prevadzkovej ¢innosti 24491 13379
Zmena stavu investicného majetku -935 2826
Odpisy 10308 9301
Zmena stavu finanénych investicii + -1855
Cash flow z investi¢nych aktivit -9373 -10272
Zmena stavu pohl'adavok za upisané vlastné imanie 0
Zmena stavu dlihodobych pohl'adavok 0
Zmena stavu dihodobych zaviazkov -2347 0
Zmena stavu dihodobych bankovych uverov 0
Zmena stavu vlastného imania -4072 + 133
Hospodarsky vysledok -5464 144
Cash flow z finan¢énych aktivit -11883 -11
Net cash flow 3235 3096
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Stav penaznych prostriedkov na za¢. obdobia 15739 18974
Net cash flow 3235 3096
Stav penaznych prostriedkov na konci obdobia 18974 22070

Pramei: Vlastné vypocty

Net cash flow bol kladny v roku 2001 i v roku 2002. V roku 2001 ho pozitivne ovplyvnila
hlavhe zmena stavu kratkodobych pohladavok a zmena stavu ostatnych pasiv. V roku 2002
ho pozitivne ovplyvnila hlavne zmena stavu kratkodobych bankovych averov a vypomoci a
zmena stavu ostatnych pasiv. Stav penaznych prostriedkov na zaiatku obdobia predstavoval
¢iastku 15 739 tis. Sk. Po pricitani net cash flow v hodnote 3 235 tis. Sk, predstavoval stav
penaznych prostriedkov na konci obdobia 18 974 tis. Sk.

V roku 2002 bol stav penaznych prostriedkov na zaciatku obdobia 18 974 tis. Sk. Po pricitani
hodnoty net cash flow 3 096 tis. Sk, bol stav penaznych prostriedkov na konci obdobia 22 070
tis. Sk.

TabuPka 6: Sachovnicové zostavenie cash flow

Rok 2001
Pouzitie Zdroje Pouzitie
V ¢innosti interné externé |Kratkodobé |kratkodobé| spolu
dlhodobé Uvery Zavizky
Financné 3371 3371
Investi¢né 9373 9373
Prevadzkové 2784 1392 4176
Spolu 15528 1392 16 920
Rok 2002
Pouzitie Zdroje Pouzitie
V &innosti interné externé |Kratkodobé |kratkodobé| spolu
dlhodobé Uvery Zaviazky
Finan¢né 11 11
Investicné 10272 10272
Prevadzkové 6 087 6 617 12704
Spolu 16 370 6 617 22 987

Pramen: vlastné vypocty

V roku 2001 podnik svoje vydavky financoval predovsetkym z vlastnych zdrojov, az na
prevadzkové, ktoré boli vykryté z dihodobych externych zdrojov. Obdobna situacia bola g
vroku 2002, kedy podnik vyfinancova investicné vydavky zvlastnych prostriedkov
aprevadzkova cast’ bola na 52 % kryta kratkodobymi uvermi. Takyto postup financovania
potrieb podniku prehlbuje prekapitalizovany stav, ¢o je jeden z dolezitych predpokladov
finan¢ng stability firmy. Uvedena situacia napoveda g o zodpovednom pristupe finanéného
manazmentu pri riadeni hotovosti a likvidity podniku vobec.

Jedna z ngjdolezitgisich zasad ekonomiky podniku hovori, ze ovela dolezitgjsie ako
dosiahnut’ zisk, je mat’ dostatok penazi. V tomto zmysle je sprava o cash flow dolezitgsia,
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pretoze dava cenngjsie informacie ako sivaha a vykaz ziskov a strat. Savaha obsahuje stavy
prostriedkov a zdrojov Kk ur¢itému okamihu a zobrazuje sacasnu finan¢na situaciu podnikul.
Naproti tomu cash flow vysvetl'uje preco sa adaje v sivahe za hodnoten¢ uétovné obdobie
zmenili, odkial’ plyna finanéné prostriedky a na ¢o boli pouzité. Plan cash flow nam umozni
nielen penazné toky analyzovat’, aleich g ¢o ngjpresngjsie predpovedat’.

V poslednych rokoch sa stale viac pri riadeni podniku vyuzivaju informacie o penaznych
tokoch. Cash flow je nastroj, ktory zabezpecuje salad finan¢ngj stability amaximalizacie
zisku. Zaujimavy je a metodicky postup podl'a Vicena, ktorého vyhodou je rychle a praktické
vyuzitie. Sachovnicové zostavenie cash flow hovori opouziti zdrojov vo finanénej,
investicng a prevadzkovej oblasti.
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