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Zusammenfassung: 
 

       Die finanzökonomische Analyse eines Unternehmens gehört zu den wichtigsten 

Mitteln bei der Führung eines Unternehmens. Sie quantifiziert und identifiziert die 

Faktoren, die die bisherige Entwicklung des Unternehmens determiniert haben und sagt 

seine weitere Situation voraus. Sie ist ein wichtiges Evaluierungsmittel für die internen und 

externen Interessenten an den ökonomischen Ergebnissen des Unternehmens. Das Ziel 

meiner Bachelorarbeit ist, die Finanzlage und die Zahlungsfähigkeit der gewählten 

landwirtschaftlichen Genossenschaft �RaVOD Pata�, sowie ihre Unternehmensaktivitäten 

und Marktsituation zu bewerten. Die Angaben aus den Jahren 2005, 2006 und 2007 habe 

ich aus der Jahresbilanz, aus dem Nachweis der Gewinne und Verluste und aus den 

Jahresberichten der landwirtschaftlichen Genossenschaft �RaVOD Pata� gewonnen. 

       Ein grundlegendes methodisches Mittel zur Bewertung der Finanzanalyse ist ein 

System der Kennzahlen, die die finanzielle Situation eines Unternehmens charakterisieren: 

die Kennzahlen der Aktivität - sie weisen auf die Effektivität der Nutzung der Aktiven hin, 

die Kennzahlen der Liquidität - sie weisen auf die Fähigkeit des Unternehmens hin, seine 

Verpflichtungen gegenüber allen Lieferanten rechtzeitig zu bezahlen, die Kennzahlen der 

Belastung durch Schulden - durch die Kennzahl der Gesamtbelastung durch Schulden wird 

der Anteil des Fremdkapitals an der Finanzierung des Unternehmensvermögens festgestellt, 

und die Kennzahlen der Rentabilität - die Rentabilität charakterisiert den 

Unternehmensertrag für einen bestimmten Zeitraum. 

       Um die finanzielle Situation bewerten zu können, war die Analyse der Vermögens- 

und Kapitalstruktur der Genossenschaft notwendig. Zwecks Bewertung der gegenwärtigen 

Situation des Unternehmens habe ich die Analyse der starken und der schwachen Seiten 

des Unternehmens, sowie die Analyse seiner Möglichkeiten und  Gefährdungen 

durchgeführt - die �SWOT�-Analyse, die ein Mittel der strategischen Planung ist und zur 

Bewertung der bereits erwähnten starken und schwachen Seiten, Möglichkeiten und 

Gefährdungen des Unternehmens in einer bestimmten Situation benutzt wird. Jedes 

Unternehmen sollte sich bemühen, seine starken Seiten zur Verwirklichung der 

Gelegenheiten auszunützen und seine schwachen Seiten, die ihn auf dem Markt gefährden, 

zu eliminieren. 
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ÚVOD 
 

       Po¾nohospodárstvo a potravinárstvo v Slovenskej republike za posledných desa� 

rokov zaznamenalo zlo�itý vývoj. V Slovenskej republike je podiel po¾nohospodárstva na 

tvorbe národného dôchodku nízky. Vývoj v po¾nohospodárstve bol ove¾a zlo�itej�í ako 

v národnom hospodárstve. 

       Na zaèiatku 20. storoèia sa viac ako tri pätiny obyvate¾ov Slovenska �ivilo 

po¾nohospodárskou výrobou. Výmery pozemkov a kvalita pôdy najmä v èlenitých 

horských èastiach nezabezpeèovali ob�ivu na po¾nohospodárstvo viazaného obyvate¾stva. 

Výrazným sprievodným javom bolo preto vys�ahovalectvo a odchody na sezónne práce. V 

roku 1919 parlament prijal pozemkovú reformu. V praxi znamenala zabratie 

po¾nohospodárskej pôdy nad 150 ha. Reforma v�ak problém nezamestnanosti a hladu 

nevyrie�ila. V roku 1949 bol vyhlásený plán zdru�stevòovania po¾nohospodárskej výroby. 

Jeho faktickú náplò tvorila kolektivizácia po¾nohospodárstva, odovzdávanie pôdy, 

techniky a hospodárskych zvierat dru�stvám. V 70. rokoch sa pôvodné dru�stvá 

(obhospodarujúce väè�inou chotár jednej dediny) spájali do väè�ích aglomerovaných 

dru�stiev so spoloèným vedením, strojovým parkom a i napriek mnohým nedostatkom, 

ktoré v po¾nohospodárstve existovali, podarilo sa mechanizáciou a intenzifikáciou zvý�i� 

hektárové výnosy na trojnásobok v porovnaní s obdobím pred 2. svetovou vojnou.  

       Po roku 1989 nastali v celom na�om hospodárstve výrazné zmeny, ktoré sa prejavili aj 

v po¾nohospodárstve. Systém �tátnych a dru�stevných hospodárstiev sa zaèal rozpada�. 

Dru�stvá sa premenili na podielnické dru�stvá (pôda a majetok dru�stva sa rozdelili 

èlenom dru�stva, alebo odpredali).Pôvodným majite¾om sa vrátila pôda.  

       V súèasnosti vlastní súkromný sektor jednu �tvrtinu po¾nohospodárskej pôdy 

Slovenska. V mnohých prípadoch v�ak nemajú agropodnikatelia na zaèiatku podnikania 

(nákup mechanizácie, osív, postrekov a i.) dostatok finanèných prostriedkov. Pravdou 

zostáva, �e vo vyspelých európskych krajinách je po¾nohospodárstvo silno podporované 

�tátom. V�etky tieto skutoènosti sa odrazili v poklese po¾nohospodárskej výroby na 

Slovensku. Tá poklesla oproti roku 1989 o viac ako jednu tretinu. Vývoj vyu�itia zeme na 

Slovensku mo�no charakterizova� postupným úbytkom ornej pôdy, ktorá prechádzala 

väè�inou do kategórie zastavaných plôch. Opodstatnené sú preto zákony na ochranu 

po¾nohospodárskej ornej pôdy. V súèasnosti sa po¾nohospodársky vyu�íva pribli�ne 50 % 

rozlohy Slovenska. Spôsob vyu�itia zeme závisí nielen od miestnych prírodných 
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podmienok, ale ovplyvòujú ho viaceré iné èinitele, napr. vzdialenos� od trhu (èasová 

dostupnos� a vzdialenos� v km), mechanizácia a automatizácia výroby a i.  

       Základom po¾nohospodárskej výroby je rastlinná výroba. Trhová produkcia rastlinnej 

a �ivoèí�nej výroby je pribli�ne vyrovnaná. Pod¾a rozlohy osevnej plochy prevládajú 

p�enica, jaèmeò, ra�, ovos. �ivoèí�na výroba na svoju produkciu spotrebuje ve¾kú èas� 

rastlinnej výroby, èi�e je energeticky nároènej�ia. Zmenou stravovacích návykov 

obyvate¾stva (racionálnej�ou vý�ivou) by sa zní�ila ekonomická i ekologická nároènos� 

po¾nohospodárskej výroby. Chov hospodárskych zvierat sa sústreïuje do ve¾kovýkrmní. 

       Vstupom Slovenska do eurozóny nastali v po¾nohospodárstve výrazné zmeny. Museli 

sme sa prispôsobi� európskej legislatíve, èo má priamy dopad na dovoz a vývoz 

po¾nohospodárskych produktov, na financovanie po¾nohospodárskeho odvetvia, 

konkurencie schopnos� a pod. V tomto roku má ve¾ký význam aj schválený �tátny 

rozpoèet, ktorý pridelil na rozvoj po¾nohospodárstva najviac finanèných prostriedkov. 

Taktie� nás èaká èerpanie finanèných prostriedkov pre po¾nohospodárstvo zo 

�trukturálnych fondov Európskej únie, kde je v�ak podmienkou kvalitné spracovanie 

projektov pre vyu�itie týchto prostriedkov. 

       Pre ka�dý podnikate¾ský subjekt v rámci ekonomickej a hospodárskej existencie je 

dôle�itým aspektom ekonomické zhodnotenie podniku a finanèná analýza. Dôle�itým 

predpokladom je, aby mana�éri podnikov zistili vèas riziká, ktoré mô�u spôsobi� vá�ne 

problémy podniku. V�etky podnikate¾ské subjekty chcú dosiahnu� svoje stanovené ciele, 

medzi ktoré patrí pribli�ovanie sa úrovni zodpovedajúcej krajinám Európskej únie, 

zvý�enie  produktivity práce a samozrejme dosahovanie zisku. 
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1.  PREH¼AD RIE�ENEJ PROBLEMATIKY DOMA I V ZAHRANIÈÍ 
 

       Analýza vystupuje v riadení ako hlavný nástroj poznania. V tomto tvrdení sa zhodujú 

mnohí autori zaoberajúci sa analýzou finanènej situácie a hospodárskych výsledkov, 

vedeckí pracovníci ako aj poprední odborníci po¾nohospodárskej praxe. 

�Analyzova� znamená v urèitom slova zmysle myslie� a obrátene, myslie� znamená 

analyzova�� 

       Bielik, P. (1) tvrdí, �e k tomu aby mohol podnik dobre fungova� potrebuje budovy, 

stroje, materiál, peniaze a iné prostriedky, ktoré súhrne nazývame majetkom podniku. 

S majetkom a pracovníkmi, ktoré ho uvádzajú do pohybu má podnik dobre hospodári�, t. j. 

vyu�íva� a rozmno�ova� ho tak, aby obstáli v  konkurencii iných podnikov. Má by� 

efektívny. Efektívnos� mô�eme vyjadrova� ako vz�ah naturálnych velièín z h¾adiska 

naturálneho priebehu výrobného procesu. Podstatný význam má urèovanie ekonomickej 

efektívnosti. Pri jej vyjadrení uplatòujeme vz�ah medzi hodnotovo vyjadrenými vstupmi 

a efektmi. Na strane vstupov to sú výrobné faktory, ktoré boli vo výrobnom procese 

spotrebované, a výstupom mô�e by� objem výnosov alebo realizovaný prírastok hodnoty. 

Výsledkom ekonomickej efektívnosti je zistenie èi podnik je, alebo nie je hospodáriacim 

podnikom, èi je schopný samofinancovania a samotného ekonomického rozvoja. Ka�dý 

podnik existuje preto, aby uspokojoval potreby niekoho iného, t. j. trhu. Má preto vyrába� 

také výrobky a poskytova� také slu�by, ktoré niekto potrebuje, ktoré si niekto kúpi. Èo 

bude obsahom jeho výroby zistí prieskumom trhu a pod¾a toho si vytvorí náplò svojej 

èinnosti � výrobný program. 

       Vícen, J. (2) uvádza, �e analýzu mô�eme definova� ako noetickú súèas� riadiacej 

èinnosti, ktorej zmyslom je poznáva� povahu riadiaceho procesu a na tomto základe 

vytvára� predpoklady pre kvalifikované rozhodovanie. �ivot vy�aduje neustále 

zdokona¾ovanie a nikdy v ekonomike a v celom spoloèenskom sna�ení nie sme na vrchole 

na�ich mo�ností. V tomto procese analýza vystupuje ako aktívna a mobilizujúca zlo�ka 

riadenia, ktorá upozoròuje na to, èoho by sme boli schopní dosiahnu�, po vyu�ití v�etkých 

rezerv a zdrojov, ktoré máme k dispozícii. Tým napomáha k efektívnosti riadenia, lebo 

vytvára predpoklady pre rozhodovanie s poznaním problému. Správne urobená analýza je 

predov�etkým zameraná do budúcnosti na poznanie a správne ovplyvòovanie ïal�ieho 

vývoja.  

Bielik, P. : Ekonomika podnikov, SPU Nitra, 1997, 1 s. ISBN 80-7137-361-3 

Vícen, J.: Podnikate¾ská analýza, SPU Nitra, 1998, 1 s. ISBN 80-7137-464-4 
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Tento základný aspekt analýzy mo�no vyjadri� tak, �e rozbor je poh¾ad oèami dne�ka na 

súèasnos� a na minulos�, pre budúcnos�. Vícen chápe likviditu ako v�eobecnú schopnos� 

podniku získa� prostriedky na úhradu záväzkov. Likvidita a solventnos� charakterizuje 

rozdielnu úroveò úhrady záväzkov. Likvidita sa via�e k dlh�iemu obdobiu zatia¾ èo 

solventnos� je momentálna schopnos� podniku. Rozli�uje celkovú, be�nú, pohotovú 

a okam�itú likviditu. Celková likvidita je vyjadrená pomerom obe�ných aktív 

a krátkodobých záväzkov: odporúèa interval od 1,5 do 2,5. Be�ná likvidita je pomerom 

obe�ných aktív bez zásob a krátkodobých záväzkov: odporúèa interval 1,1 a� 1,5. 

Pohotová likvidita sa vypoèíta pomerom likvidných prostriedkov prvej triedy plus 

krátkodobé poh¾adávky a krátkodobých záväzkov, optimálna hodnota je 1,0 a� 1,5. 

Okam�itá likvidita je vyjadrená pomerom likvidných prostriedkov prvej triedy 

a krátkodobých záväzkov okam�ite splatných. Prijate¾ný interval sa pohybuje od 0,9 do 1,0. 

       Belica, M. (3) kon�tatuje, �e finanèná analýza je jednou z najdôle�itej�ích súèastí 

finanèného riadenia podniku. Finanèná analýza je systémový prístup, ktorý mo�no rozdeli� 

do troch základných fáz: 

1. Analýza finanènej nerovnováhy podniku, zis�uje sa prostredníctvom súvahy 

syntetických ukazovate¾ov, ktoré umo�òujú indikova� základné poznatky vo 

finanènom hospodárení podniku. Táto fáza analýzy predstavuje urèenie diagnózy 

stavu finanènej situácie firmy. 

2. Rozbor prípadných porúch zistených vo finanènom hospodárení podniku, v rámci 

tejto fázy sa realizuje hlb�í rozbor porúch zistených v rámci tejto fázy analýzy. 

Finanèný analytik sa opiera o sústavu úzko cielených rozborových postupov, ktoré 

mu umo�nia zisti� skutoèný stav a vývojové tendencie u� nie globálneho, ale 

parciálneho charakteru indikovaných porúch. 

3. Fáza urèenia príèin zisteného stavu finanèného hospodárenia, ako aj urèenia 

prípadného ïal�ieho vývoja za predpokladu, �e sa neprijmú adekvátne opatrenia na 

eliminovanie negatívnych dopadov takéhoto vývoja. 

       Analytickú èinnos� je nevyhnutné vyhodnocova� minimálne v týchto �tyroch rovinách: 

A. Rovina priestoru � je potrebné zrovna� výsledky hodnoteného subjektu 

s obdobnými subjektami daného trhového priestoru 

B. Rovina èasu � komparácia vypoèítaných ukazovate¾ov s obdobnými 

výpoètami v minulých rokoch za predpokladu, �e sa nemenila metodika 

úètovania 

Belica, M.: Podnikové financie, SPU Nitra, 2002, 105 s., ISBN 80-8069-006-5 
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C. Rovina plánovania � úspe�ný rozvoj podniku závisí od jeho cie¾avedomého 

riadenia. Jeho súèas�ou je tak strategické ako aj dynamické plánovanie, 

preto v analytickej praxi je potrebné komparova� zámery podniku 

so skutoène dosiahnutými parametrami. 

D. Rovina doteraj�ích skúseností analytika � komparácia zistených skutoèností 

s pôvodnými oèakávaniami finanèného experta. 

       Marcous, K. a Swinnen, J. (4) � na základe analýz kon�tatujú, �e v�eobecne sa 

oèakávalo, �e súkromní ro¾níci (pod¾a vzoru západoeurópskych krajín) a 

po¾nohospodárske obchodné spoloènosti, vzh¾adom na priamy motivaèný vplyv 

súkromného vlastníctva výrobných faktorov, budú dosahova� lep�ie výsledky v zlep�ovaní 

efektívnosti. �túdie uskutoènené v niektorých krajinách na báze agregovaných údajov 

ukazujú, �e èiastková produktivita, ako aj produktivita úhrnného faktora sa naozaj zlep�ili 

tam, kde nastal výrazný posun od kolektívneho k individuálnemu hospodáreniu na pôde. 

       Szabo, ¼. (5) - predpokladom rastu výkonnosti po¾nohospodárskych podnikov je 

okrem iného aj adekvátne vybavenie výrobnými faktormi. Reprodukèný proces trhovo 

orientovaného podniku musí by� preto nepretr�itý a racionálne riadený. 

      Gurèík, ¼. (6) tvrdí, �e ukazovatele zadå�enosti umo�òujú analyzova� a kvantifikova� 

podiel cudzieho kapitálu na financovaní podnikových potrieb a vplyv tohto podielu na 

podnikové výsledky. Keï�e s rastom zadå�enosti podniku rastie aj riziko podnikania, majú 

o túto stránku finanènej situácie podniku záujem najmä banky, investori, akcionári a pod. 

       Balá�, P. (7) kon�tatuje, �e ukazovatele likvidity umo�òujú analyzova� 

a kvantifikova� schopnos� podniku hradi� jeho záväzky. Pre lep�iu podnikovú 

porovnate¾nos� sa pou�ívajú pomerové ukazovatele: pohotová (okam�itá likvidita) je 

vyèíslená ako pomer finanèného majetku a krátkodobých záväzkov, be�ná likvidita: ako 

pomer finanèného majetku a krátkodobých poh¾adávok ku krátkodobým záväzkom, 

celková likvidita je vyjadrená ako pomer obe�ných aktív a krátkodobých záväzkov. 

       Chajdiak, J. (8) hovorí, �e najkomplexnej�ie mo�no hodnoti� stav a vývoj ekonomiky 

pomocou finanèných ukazovate¾ov. V naj�ir�om slova zmysle za finanèné ukazovatele  

Marcous, K. a Swinnen, J: Causes of Output Decline in Economic Transtion: The Case of Central and 
Eastern European Agriculture. In: Journal of Comparative Economics, 28(1), 2000, p. 172-206 

Szabo, ¼.: Kapitálové vybavenie po¾nohospodárskych podnikov a jeho reprodukcia. 2.diel, SPU Nitra, 2000, 
s.69-74, ISBN 80-7137-716-3 

Gurèík ¼ : Faktorová analýza rozkladu hospodárskeho výsledku vo vybranom súbore podnikov. Zborník 
MVD, SPU Nitra 2000, ISBN 80�7137�336�5 

Balá�, P a kol. autorov: Ve¾ká ekonomická encyklopédia, SPRINT Bratislava, 1996, s. 549, ISBN 80�
88848�02-4 

Chajdiak, J: Finanèné analýzy, Bratislava: Statis, 1997, s. 224, ISBN 80-8569-09-3 
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mô�eme pova�ova� tie, ktorých hodnoty sú vyjadrené v peniazoch. Sú to ukazovatele, 

ktoré sa sledujú v úètovníctve a svoje praktické vyjadrenie nachádzajú hlavne v dvoch 

výkazoch � Súvaha a Výkaz ziskov a strát. Sú základom pre výpoèet iných odvodených 

finanèných ukazovate¾ov. Ïalej je to skupina ukazovate¾ov týkajúca sa rozpoètov (príjmy, 

výdaje a ich jednotlivé zlo�ky), zahranièného obchodu, skupina ukazovate¾ov odrá�ajúca 

dane, clá èi správne poplatky. �pecifické postavenie majú ukazovatele typu cena. 

       Synek M. (9) rozumie finanèným mana�mentom riadenie finanèných procesov 

podniku v podmienkach trhového hospodárstva. Preto�e v�etky rozhodnutia a procesy 

prebiehajúce v podniku majú v koneènom dôsledku istý vplyv na výnosy alebo náklady 

a tým na finanèné výsledky. Finanèný mana�ment je zjednocujúcim faktorom celého 

systému riadenia podniku. 

       Finanèný mana�ment chápaný ako riadenie finanèných procesov v podniku zahàòa 

�tyri èinnosti: 

1. Finanèné plánovanie, jeho hlavnou úlohou je formulova� finanèné ciele podniku. 

Vychádza z prognózy objemu predaja � urèuje vo svojej dlhodobej zlo�ke potrebu 

kapitálu a spôsoby jeho získania. V krátkodobej zlo�ke sleduje zabezpeèenie 

platobnej schopnosti a likvidity podniku. Za najdôle�itej�ie finanèné ciele podniku 

sa spravidla pova�ujú likvidita, rentabilita a stabilita. 

2. Finanèné rozhodovanie zahàòa strategické a operatívne rozhodnutia. Strategické 

rozhodnutia sa týkajú najmä vz�ahov podniku k ekonomickému okoliu. Operatívne 

rozhodnutia sa zameriavajú spravidla do vnútra podniku. Na základe poznania 

potrieb h¾adá alternatívne rie�enia, hodnotí mo�né alternatívy, ktoré sú 

najvhodnej�ie na dosahovanie podnikate¾ských cie¾ov. Finanèné rozhodovanie 

prebieha  v podmienkach neistoty. 

3. Organizovanie finanèných procesov je ka�dodenná èinnos�, ktorá zabezpeèuje, aby 

sa prijaté finanèné rozhodnutia v podniku uplatòovali. Súèas�ou tejto èinnosti je 

organizovanie vnútropodnikovej komunikácie a motivovanie pracovníkov. 

4. Finanèná analýza a kontrola hodnotí stupeò dosahovania finanèných cie¾ov 

v uplynulých obdobiach a identifikuje vývoj budúceho finanèného zdravia podniku 

na ïal�ie obdobie. 

       Belica, M. (10) hovorí, �e podnik, ktorý hodnotíme, nepredstavuje izolovanú jednotku, 

ale jeden z mnohých prvkov zlo�itého systému trhových vz�ahov. Z toho nám potom  

Synek, M. a kol.: Ekonomika a øízení podniku. V�E Praha, 1994, s. 187, ISBN 80-7134-418-0 

Belica, M. : Podnikové financie, SPU Nitra, 2002, s. 106-107, ISBN 80-8069-006-5 
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plynie, �e je nevyhnutné analytickú èinnos� vyhodnocova� minimálne v týchto �tyroch 

rovinách: 

 V rovine priestoru, 

 V rovine èasu, 

 V rovine plánovania, 

 V rovine doteraj�ích expertných skúseností analytika. 

1. Vyhodnotenie ukazovate¾ov v rovine priestoru � ak zvá�ime skutoènos�, �e 

v priestore, v ktorom sa odohráva podnikate¾ská èinnos� hodnoteného subjektu je 

viacero zrovnate¾ných subjektov a ak beriem do úvahy aj predpoklad, �e tieto 

subjekty re�pektujú právne normy, potom je potrebné porovna� výsledky 

hodnoteného subjektu s obdobnými subjektami daného trhového priestoru. Toto 

porovnanie èasto napovie viac ako samotné parametre skúmaných ukazovate¾ov. 

Naviac zov�eobecnenie tohto pozorovania èasto prinesie nové impulzy do 

strategického plánovania podniku. 

2. Vyhodnotenie ukazovate¾ov v rovine èasu � toto vyhodnotenie je postavené na 

komparácii vypoèítaných parametrov s obdobnými výpoètami v minulých rokoch 

za predpokladu, �e sa výrazne nezmenila metodika úètovania. Izolované 

posudzovanie tendencií vývoja ukazovate¾ov v èase má svoje miesto a význam. 

Jeho nevýhodou je v�ak mo�né precenenie, resp. podcenenie konkurenèných firiem, 

a preto je nutné zaèleni� toto hodnotenie aj do priestoru a porovnáva� výsledky, èi 

tendencie s inými konkurenènými firmami. 

3. Vyhodnotenie v rovine plánovania � úspe�ný rozvoj podniku je neodmyslite¾ný od 

jeho plánovaného riadenia. Jeho súèas�ou je tak strategické, ako aj dynamické 

plánovanie rozvoja firmy, preto v analytickej praxi nemo�no opomenú� nutnos� 

komparova� zámery podniku so skutoène dosiahnutými parametrami. 

Vyhodnotenie aktivít podniku v tejto rovine sa nezaobíde bez zoh¾adnenia 

porovnania jeho èinnosti v èaso - priestore. Výsledkom tejto komparácie nie je iba 

zistenie odklonu skutoènosti od zámeru, ale aj zdôvodnenie príèin týchto odchyliek 

s oh¾adom na vplyv vonkaj�ích vnútorných faktorov. 

4. Vyhodnotenie ukazovate¾ov v rovine doteraj�ích skúseností analytika � táto fáza 

vyhodnotenia predstavuje komparáciu zistených skutoèností s pôvodnými 

oèakávaniami finanèného experta. Aj keï nemo�no absolutizova�, predsa len 

v�eobecnej�ie platí, �e kvalita expertných odhadov je závislá nielen od schopností 

a úrovne odbornej prípravy experta, ale aj od skúseností, ktoré získal v priebehu 
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svojej expertnej praxe. Výsledky finanènej analýzy, pokia¾ je realizovaná 

metódami zrovnate¾nými v �ir�ích medzinárodných súvislostiach, mo�no vyu�i� aj 

na iné úèely, ktoré presahujú význam hodnotenia jedného podniku èi firmy. 

       Lesáková. ¼. (11) tvrdí, �e úlohou finanènej analýzy je urèi� s akou intenzitou sa na 

formovaní finanènej situácie podie¾ali dané èinitele. S oh¾adom na charakter pôsobenia ich 

mo�no rozdeli� do troch skupín: 

 Prvú skupinu predstavujú èinitele externé, pôsobiace na podnik z jeho okolia. 

Mnohé majú podobu �tátnych opatrení, èi zásahov a ich pôsobenie èi úèinky podnik 

nemô�e ovplyvni�. Majú charakter objektívny. 

 Druhú skupinu predstavujú èinitele interné. Ich prostredníctvom dovádzame 

finanènú analýzu do vnútropodnikových a ekonomických oblastí. Mo�no ich 

rozdeli� na èinitele kvalitatívne a kvantitatívne. Kvantitatívne vyjadrujú objem 

podnikovej èinnosti a sú reprezentované objemom výnosov a tr�ieb . Ich priemerná 

úroveò a dynamika sú dôle�itým predpokladom dobrej finanènej situácie. 

Kvalitatívne vyjadrujú úroveò, s akou sa v podniku transformujú vstupy na výstupy. 

Tento proces sa dorá�a v tvorbe hospodárskeho výsledku a to ako v jeho mase, tak 

i v miere. 

       Královiè, J. (12) tvrdí, �e podnikate¾ musí skôr èi neskôr svoj podnikate¾ský zámer 

vyjadri� v písomnej forme a tak vzniká plán podniku. �truktúra, obsah a stupeò 

podrobnosti plánu podniku závisia najmä od ve¾kosti podniku, vyrábanej produkcie, 

výrobného odboru, organizaènej �truktúry a podobne. Men�ie podniky spravidla plánujú na 

krat�í èasový horizont. Naopak vo ve¾kých koncernoch s obrovským rozsahom èinnosti 

výroby, predaja a výskumu je prístup k èasovému rozpätiu ich plánov opaèný a plánovacie 

horizonty sú tu podstatne dlh�ie. 

Ka�dý plán podniku obsahuje èiastkové plány pod¾a jednotlivých èinností podniku. 

Spravidla ide o tieto èiastkové plány: marketingu, výroby, plán ¾udských zdrojov, 

investícií, výskumu a vývoja, finanèný plán a podobne. 

 

 

 

 

 

Lesáková, ¼.: Analýza podniku, UMB Banská Bystrica, 1996, s. 141, ISBN 80-88825-84-9 

Královiè, J.: Finanèné plánovanie podniku, Ekonóm Bratislava, 1998, s. 118, ISBN 80-225-0867-5 
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2. CIE¼ PRÁCE 
 

       Podniky nesú za svoje hospodárske výsledky ekonomickú zodpovednos�, èo znamená, 

�e sú povinné odvádza� plánované platby a uhradzova� svoje záväzky aj na úkor 

disponibilných dôchodkov. Na druhej strane vo¾ne disponujú s dosiahnutými prebytkami 

hospodárenia. Ekonomické postavenie podnikov urèujú dosiahnuté výsledky. Cie¾om 

ka�dého podniku je dosiahnu� maximálne výsledky v plnení plánovaných úloh pri 

minimálnych nákladoch efektívnym a racionálnym vyu�ívaným výrobných zdrojov. 

       Ekonomické zhodnotenie, v ktorom je zahrnutá aj podniková analýza umo�òuje 

podniku predvída� situáciu a podnik prijíma opatrenia pre budúci vývoj. Podniková 

analýza je neoddelite¾nou zlo�kou riadenia, je nesmierne dôle�itá pri zostavovaní plánov 

podniku ako aj pre kontrolu jeho plnenia. Výsledky analýz okrem podnikov vyu�ívajú aj 

externé subjekty, ktoré sú na firme a jej prosperite zainteresované. 

       Cie¾om bakalárskej práce je zhodnoti� ekonomickú a finanènú situáciu podniku, 

poukáza� na jeho silné a slabé stránky, na základe ktorých je mo�né navrhova� rie�enia 

problémov, eliminova� riziká a vyu�i� mo�né príle�itosti. 

       Pre dosiahnutie vytýèeného cie¾a je potrebné poukáza� na nasledovné èasti: 

 Charakteristika podniku, jeho predmet èinnosti 

 Organizácia práce a riadenia 

 Sledovanie nákladov, výnosov a výsledku hospodárenia 

 Zhodnotenie finanèného stavu podniku (analýza majetkovej a kapitálovej �truktúry 

podniku, analýza finanèných ukazovate¾ov rentability, aktivity, likvidity, 

zadå�enosti) 
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3. METODIKA PRÁCE 
 

       Ekonomické zhodnotenie podniku bolo urobené v PD RaVOD PATA. 

Predmetom èinnosti dru�stva sú hlavne: 

 podnikanie v po¾nohospodárskej výrobe vrátane predaja nespracovaných 

po¾nohospodárskych výrobkov na úèely spracovania a ïal�ieho predaja, 

 výroba a následný predaj osív obilnín, strukovín, krmovín, koreninovej zeleniny, 

 nákup, predaj a sprostredkovanie predaja po¾nohospodárskych produktov 

a výrobkov, balených potravín, ovocia, zeleniny, pohonných hmôt a mazadiel, 

strojov a strojných zariadení, náhradných dielov, po¾nohospodárskych 

mechanizmov a zariadení. 

       Po¾nohospodársky subjekt sa zameriava hlavne na pestovanie obilnín, olejnín 

a krmovín. Zo �ivoèí�nej výroby je to hlavne chov hovädzieho dobytka a o�ípaných. 

 

Získavanie údajov a ich zdroje 

 
       Podnik, ktorý sme si vybrali je po¾nohospodárske dru�stvo RaVOD v obci Pata. 

Podstatnú èas� údajov potrebných na jeho ekonomické zhodnotenie sme èerpali 

z podkladov poskytnutých dru�stvom RaVOD. Základné informácie boli èerpané 

z nasledovných úètovných výkazov: 

 Súvaha za roky 2004, 2005, 2006, 2007, 

 Výkaz ziskov a strát za roky 2004, 2005, 2006, 2007, 

 Ostatné údaje boli èerpané z výroèných správ a vnútropodnikových materiálov 

po¾nohospodárskeho dru�stva RaVOD Pata. 

 

Pri vypracovaní bakalárskej práce boli pou�ité metódy: 

 Indexová metóda  

 Metóda finanènej analýzy 

 

Indexová metóda 

 
       Pou�íva sa na spracovanie ekonomických informácií a patrí do skupiny rozborových 

metód eliminácie. Eliminácia predstavuje vyluèovanie vplyvu celého radu faktorov okrem 

jedného z nich. Indexová metóda urèuje vplyv jednotlivých faktorov na syntetické 
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ukazovatele, ktoré sú tvorené kombináciou kvantitatívnych a kvalitatívnych ukazovate¾ov. 

Napr.: 

Ih � hodnotový index tr�ieb vyjadríme ako súèin cenového indexu a indexu fyzického 

objemu Ih = Ifo * Ic. 

Zmenu tr�ieb vypoèítame ako zmena Ih = ∆q1*p1 � ∆q0*p0 kde q0, p1  - mno�stvo 

výroby / plán � 0, skutoènos� � 1/, p0, p1 � priemerná cena/plán � 0, skutoènos� �1 /. 

Uvedené vz�ahy poukazujú na to, �e akáko¾vek zmena syntetického ukazovate¾a je 

spôsobená zmenou dvoch faktorov, v na�om prípade zmenou fyzického objemu výroby 

a priemernou cenou. 

 

Jednoduché individuálne indexy 

       Pre výpoèet aktív a pasív podniku sa pri hodnotení ukazovate¾ov finanènej analýzy 

vyu�ívajú re�azové indexy. Tieto indexy sú poèítané k premenlivému základu � 

bezprostredne k predchádzajúcemu obdobiu. Za predpokladu, �e sa budú porovnáva� údaje, 

ktoré charakterizujú  extenzitné alebo intenzitné jednouché velièiny za n období, mô�eme 

ich oznaèi� nasledovne: 

q0, q1, q2........qn,        alebo       p0, p1, p2.........pn, 

Pre extenzitné velièiny z uvedených údajov stanovíme bázické indexy pre intenzitné údaje 

sú nasledujúce výpoèty rovnaké. 

q1/q0            q2/q1            q3/q2...................qn/qn-1 

V bakalárskej práci bola pou�itá metóda komparácie, hlavne porovnávania údajov 

z èasového h¾adiska. Táto metóda umo�òuje získa� �ir�í poh¾ad na dynamiku vývoja 

daného javu alebo ukazovate¾a. 

 

Metóda finanènej analýzy  

 
       Je definovaná ako rozbor údajov, ktorých hlavným zdrojom je finanèné úètovníctvo. 

Zmyslom finanènej analýzy je dospie� k urèitým záverom o celkovej hospodárskej 

a finanènej situácii podniku a poskytnú� mana�mentu podniku podklady pre rozhodovanie, 

prostredníctvom urèitého poètu pomerových ukazovate¾ov.  

Medzi ukazovatele finanènej analýzy patria: 

 Ukazovatele aktivity 

 Ukazovatele likvidity 

 Ukazovatele zadå�enosti 

 Ukazovatele rentability 
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Ukazovatele aktivity 

       Vyjadrujú, ako efektívne podnik hospodári so svojím majetkom. Vyjadrujú, ko¾kokrát 

sa obráti urèitý druh majetku za stanovený èasový interval � poèet obrátok, alebo merajú 

dobu obratu, poèas ktorej je majetok viazaný v urèitej forme. Efektívne hospodárenie je 

základom pre zni�ovanie nákladovosti a vytvára podmienky pre dosahovanie zisku, ktorá 

je nevyhnutná pre dlhodobú existenciu podniku. 

 

Doba obratu zásob =   (zásoby/tr�by) * 365 

Doba inkasa poh¾adávok =  (poh¾adávky/tr�by) * 365 

Doba splatnosti záväzkov =  (záväzky/náklady) * 365 

Obrat celkových aktív =  tr�by / Ø stav celkových aktív 

 

Ukazovatele likvidity 

       Vyjadrujú schopnos� podniku uhradi� vèas svoje záväzky voèi v�etkým dodávate¾om. 

Táto schopnos� je ovplyvnená dvomi najdôle�itej�ími faktormi a to �truktúrou majetku 

a primeraným a pravidelným prítokom peòa�ných prostriedkov.  

 

Pohotová likvidita =                                 finanèné úèty 

                                                          krátkodobé cudzie zdroje 

/Optimálna hodnota 0,2 � 0,8/ 

 
Be�ná likvidita =                         fin. úèty + krátkodobé poh¾adávky 

                                                          krátkodobé cudzie zdroje 

/Optimálna hodnota 1 � 1,5/ 

 
Celková likvidita =                   fin. úèty + krátkodobé poh¾. + zásoby 

                                                         krátkodobé cudzie zdroje 

/Optimálna hodnota 1,5 � 2,5/ 

 

Ukazovatele zadå�enosti 

       Podiel vlastného a cudzieho kapitálu v podniku ovplyvòuje jeho finanènú stabilitu, ale 

aj rentabilitu vlastného kapitálu. Vysoký podiel vlastného kapitálu vytvára predpoklady pre 

väè�iu finanènú samostatnos� a stabilitu podniku. Vlastný kapitál je v�ak vo v�eobecnosti 

drah�í ako cudzí, preto�e akcionári po�adujú vy��í výnos, ako by získali ulo�ením svojich 

prostriedkov v banke. Súvisí to s rizikom, ktoré podstupujú. Pou�itím cudzieho kapitálu je 
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v�ak mo�né vyu�i� finanènú páku a zvý�i� rentabilitu vlastného kapitálu. Príli�né zadå�enie 

v�ak zvy�uje náklady na cudzí kapitál, podnik sa stáva labilnej�ím a vznikajú problémy 

s likviditou, preto�e po�ièané prostriedky je nutné vráti� s úrokmi. 

 

Celková zadå�enos� podniku =                           cudzí kapitál 

                                                             vlastné imanie + záväzky podniku 

/men�í ako 0,5/ 

 
Stupeò samofinancovania =                               vlastné imanie 

                                                             vlastné imanie + záväzky podniku 

/men�í ako 1/ 

 
Finanèná páka =                            vlastné imanie podniku + záväzky podniku 

                                                                              vlastný kapitál 

 
Úverová za�a�enos� =                            B. úvery + finanèné výpomoci 

                                                               VI podniku + záväzky podniku 

/men�í ako 0,5/ 

 

Ukazovatele rentability 

       Pomocou ukazovate¾ov rentability je mo�né hodnoti� dosiahnutý výsledok 

podnikového úsilia. Význam týchto ukazovate¾ov spoèíva predov�etkým v ich syntetickom 

charaktere, preto�e do ich hodnoty sa premieta vývoj likvidity, aktivity aj zadå�enosti 

podniku. 

 

Rentabilita celkového kapitálu =           ÈVH + nákl. úroky*(1-sadzba dane z príjmu)  

                                                                          celkový vlo�ený kapitál 

 
Rentability vlastného kapitálu =                            ÈVH (po zdanení) 

                                                                                 vlastný kapitál 

 

Rentabilita celkových výnosov =                          ÈVH (po zdanení) 

                                                                                      Výnosy 

 

Rentabilita celkových nákladov  =                      ÈVH (po zdanení)  

                                                                                      náklady 
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4. VÝSLEDKY PRÁCE 

4.1.  Charakteristika hodnoteného subjektu 

       Dru�stvo vzniklo na ustanovujúcej èlenskej schôdzi dòa 8.12.1972 zlúèením JRD: 

Pata, Pusté Sady a Mier Zemianske Sady,  bolo zvolené predstavenstvo a prijaté stanovy. 

Deò, ku ktorému je dru�stvo zapísané do podnikového registra je 05.01.1973.  

Najvy��ím orgánom RAVOD Pata je èlenská schôdza, ktorá volí predstavenstvo dru�stva, 

predsedu dru�stva, podpredsedu dru�stva a èlenov kontrolnej komisie. 

Predstavenstvo dru�stva je �tatutárnym orgánom dru�stva, ktoré riadi èinnos� dru�stva. Má 

9 èlenov. Predseda dru�stva organizuje a riadi rokovanie predstavenstva, taktie� organizuje 

a riadi be�nú èinnos� dru�stva. Podpredseda dru�stva zastupuje predsedu dru�stva poèas 

jeho neprítomnosti. Kontrolná komisia je oprávnená kontrolova� v�etku èinnos� dru�stva 

a prerokúva s�a�nosti jeho èlenov. Zodpovedá iba èlenskej schôdzi a je nezávislá od 

ostatných orgánov dru�stva. Kontrolná komisia má 5 èlenov. 

 

Organizaèné èlenenie dru�stva 

RaVOD Pata sa èlení na 5 úsekov, a to: 

 úsek rastlinnej výroby 

 úsek �ivoèí�nej výroby 

 úsek technických slu�ieb 

 úsek skladového hospodárstva 

 úsek podnikovej ré�ie 

 

Predmetom èinnosti po¾nohospodárskeho dru�stva RaVOD Pata je: 

 podnikanie v po¾nohospodárskej výrobe vrátane predaja nespracovaných 

po¾nohospodárskych výrobkov na úèely spracovania a ïal�ieho predaja, 

 výroba a predaj vína, 

 verejná cestná nákladná doprava, 

 kováèstvo, 

 zámoèníctvo, 

 kovoobrábanie, 

 výroba drevoobrábacích strojov, 

 oprava motorových vozidiel, 

 výroba a oprava po¾nohospodárskych strojov, 

 poskytovanie slu�ieb mechanizmami, 
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 revízie elektrických zariadení do 1000 V vrátane bleskozvodov, strojov a prístrojov, 

 nákup, predaj a sprostredkovanie predaja po¾nohospodárskych produktov 

a výrobkov, balených potravín, ovocia, zeleniny, PHM a mazadiel, strojov 

a strojných zariadení, náhradných dielov, po¾nohospodárskych mechanizmov 

a zariadení, 

 výroba a následný predaj osív obilnín, strukovín, krmovín, koreninovej zeleniny. 

 

4.1.1 Výrobné zameranie 

 

       Po¾nohospodárske dru�stvo má rozvinutú aj rastlinnú aj �ivoèí�nu výrobu. Z tej 

rastlinnej výroby je to hlavne pestovanie obilnín strukovín a krmovín, zo �ivoèí�nej výroby 

chov hovädzieho dobytka a o�ípaných. Tradíciou je výroba a predaj vína. 

 

4.1.2 Organizácia práce a riadenia 

 

Poèet èlenov a pracovníkov v priebehu rokov 2004 � 2008: Tabu¾ka 1 

Poèet èlenov a pracovníkov 2005 2006 2007 

Poèet èlenov PD: 183 153 136 

Pracujúci èlenovia: 80 77 69 

Zamestnanci: 94 97 97 

�ivoèí�na výroba: 29 27 21 

Rastlinná výroba: 4 6 6 

Úsek technických slu�ieb: 31 30 28 

Ostatní: 30 34 42 

Prameò: Výroèná správa PD RaVOD Pata 
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Organizaèná �truktúra PD RaVOD Pata 
Schéma 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kontrolná komisia 

Ekonóm 

Celopodni
ková ré�ia 

Ré�ia 
mechanizá

cie 

Výkrm 
HD K1 

OMD 

Ved. 
finanènej 
úètarne 

Vedúci 
agronómi 
po¾nej RV 

Vedúci 
agronóm 
�peciálnej 

RV 

Vedúci 
zootechnik 
chov hov. 
dobytka 

Vedúci 
zootechnik 

chov 
o�ípaných 

Vedúci 
technických 

slu�ieb 

hospodárka hospodárka 

Po¾ná RV �peciálna 
RV 

Ré�ia 
mechaniz. 

Strá�na 
slu�ba 

Sklady Pusté 
Sady 

Ré�ia �V 
Pusté 
Sady 

Strá�na 
slu�ba 

 

Pôrodnica 
K2 

Nový 
te¾atník 

Pôrodnica 
P1 

TS 
Diagnosti

ka 

Ré�ia �V 
Pata 

Te¾atník 2 

Strá�na 
slu�ba 

Nájom 
strojov z 

Nem�ovej 

Nájom 
kombajno
v Kotúèek 

Strá�na 
slu�ba 

Odchov 
odstavèiat 

Výkrm 
o�ípaných 

Mateèníky 
a jalov. 

Ré�ia 
dielne 

Sklady TS 
Pata 

Finanèná 
referentka 

Stravovan
ie 

Verejný 
sklad 

Pokladníè
ka 

Ved. PaM, 
ref.OBP,C

O 

Vedenie 

Predseda dru�stva 

Ref. Pôdy a zvierat 

Referent PO 

Energetik 

Sekretárka, ref. �P 

Èlenská schôdza 

Predstavenstvo 



 22 

4.2. Náklady, výnosy a výsledok hospodárenia 

 

      V po¾nohospodárskom dru�stve sú náklady a výnosy dôle�itým faktorom posúdenia 

ekonomickej situácie podniku. Dosiahnuté náklady a výnosy uvádza vo Výkaze ziskov 

a strát, na základe ktorého vyèísluje zisk alebo stratu. 

 

4.2.1 Vývoj nákladov 

 

       Na základe uvedených nákladov za roky 2005 � 2007 sa dá usúdi�, �e vý�ka 

celkových nákladov v roku 2007 výrazne stúpla oproti roku 2005. V  roku 2006 a 2007 

vzrástli ostatné náklady na finanènú èinnos� ako aj osobné náklady. Opakom sú náklady na 

hospodársku èinnos�, ktoré mali oproti roku 2005 klesajúci trend. Zatia¾ èo mzdové 

náklady boli v roku 2005 èerpané vo vý�ke 15 253 tis. Sk, v roku 2007 to bolo u� 17 958 

tis. Sk. Výrobná spotreba bola najni��ia v roku 2005. Zatia¾ èo náklady na predané cenné 

papiere a podiely boli v rokoch 2005 - 2006 nulové, v roku 2007 to bolo 1 768 tis. SK. 

Odpisy dosiahli v poslednom roku vý�ku 12 353 tis. Sk. Dane a poplatky si udr�ali poèas 

troch rokov svoju úroveò. Tabu¾ka 2 

Rok Indexy 
Ukazovate¾ 

2005 2006 2007 06/05 07/06 

N vynalo�ené na obst. predaného tovaru 0 0 0 0 0 

Výrobná spotreba 56 915 60 509 59580 1,063 0,984 

Osobné náklady 21 105 22 272 24 742 1,055 1,110 

Dane a poplatky 1 943 1 887 1 941 0,971 1,028 

Odpisy DNM a DHM 11 800 12 062 12 353 1,022 1,024 

ZC predaného DM a predan. materiálu 1 358 2 358 3 173 1,736 1,345 

Tv. rez. na HÈ a zúè. kompl. N bud. obd 835 998 0 1,195 0 

Tvorba opr. polo�iek do nákladov na HÈ 1 128 1 741 0 1,543 0 

Ostatné N na HÈ 2 264 572 499 0,252 0,872 

Predané cenné papiere a podiely 0 0 1 768 0 0 

Nákladové úroky 396 226 89 0,570 0,393 

Kurzové straty 53 37 10 0,698 0,270 

Ostatné náklady na FÈ 34 2 334 3 224 68,647 1,381 

Tvorba rezerv na FÈ 0 0 0 0 0 

Tvorba opravných polo�iek do N z FÈ 0 0 -1 768 0 0 

Mimoriadne náklady 0 5 642 2 799 0 0,496 

Náklady spolu 97 831 110 638 108 410 1,130 0,979 

Prameò: Výkaz ziskov a strát za roky 2005 - 2007 
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4.2.2 Vývoj výnosov 

 

       Z uvedených údajov vidíme, �e PD RaVOD Pata dosiahlo najvy��ie výnosy v roku 

2006 a to vo vý�ke 112 156 tis. Sk. V roku 2007 bol pokles výnosov oproti roku 2006 vo 

vý�ke 2 359 tis. Sk. Tr�by z predaja vlastných výrobkov a slu�ieb predstavujú 

najdôle�itej�í zdroj financovania dru�stva a v roku 2007 dosiahli vý�ku  72 353 tis. Sk 

a teda poklesli oproti roku 2006 o 10 129 tis. Sk. Tr�by z predaja DM a materiálu  dosiahli 

najvy��iu úroveò v roku 2007 a to vo vý�ke 6 412 tis. Sk. Najni��ie celkové výnosy 

dosiahol podnik v roku 2005 vo vý�ke 98 861 tis. Sk, najvy��ie v roku 2006 vo vý�ke 

112 156 a pokles výnosov je zaznamenaný v roku 2007 z dôvodu zní�enia tr�ieb za predaj 

vlastných výrobkov a slu�ieb. Tabu¾ka 3 

Rok Indexy 
Ukazovate¾ 

2005 2006 2007 06/05 07/06 

Výroba v tis. SK 79 977 89 689 85 956 1,121 0,958 

Tr�by z predaja DM a materiálu 3 982 3 697 6 412 0,928 1,734 

Pou�itie a zru�enie rezerv do výnosov 
z HÈ 

1 006 910 0 0,904 0 

Zúèt. a zru�enie OP do výnosov z HÈ 17 2 973 0 174,88 0 

Ostatné výnosy z HÈ 13 747 14 751 16 782 1,073 1,137 

Tr�by z predaja CP a podielov 0 0 86 0 0 

Výnosy z dlhodobého FM 0 0 105 0 0 

Výnosy z krátkodobého FM 0 0 0 0 0 

Výnosové úroky 12 92 13 7,666 0,141 

Kurzové zisky 61 0 0 0 0 

Ostatné výnosy z FÈ 0 0 0 0 0 

Pou�itie a zru�enie rezerv do výnosov 
z FÈ 

0 0 0 0 0 

Zúètovanie a zru�enie opravných 
polo�iek do výnosov z FÈ 

0 0 0 0 0 

Prevod fin. výnosov 0 0 0 0 0 

Mimoriadne výnosy 59 44 443 0,745 10,068 

Výnosy spolu 98 861 112 156 109 797 1,134 0,978 

Prameò: Výkaz ziskov a strát za roky 2005 - 2007 

 

4.2.3. Výsledok hospodárenia pod¾a èinností 

 

       Výsledok hospodárenia v roku 2007 poklesol o  404 tis. Sk oproti roku 2006, v ktorom 

podnik vykazoval zisk vo vý�ke 555 tis. Sk. Pod¾a výkazu ziskov a strát dru�stvo vykázalo 

výsledok hospodárenia po zdanení v roku 2005 vo vý�ke 361 tis. Sk. Èi�e na základe 
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uvedených údajov mô�eme usúdi�, �e podnik dosiahol najni��iu úroveò zisku po zdanení 

v roku 2007 a najvy��iu úroveò v roku 2006. 

 Tabu¾ka 4 

Ukazovate¾ Rok Indexy 

 2005 2006 2007 06/05 07/06 

VH z hospodárskej èinnosti 1 381 9 621 6 862 6,966 0,713 

VH z finanènej èinnosti -410 -2 505 -3 119 6,109 1,245 

Daò z príjmov z be�nej èinnosti 669 963 1 236 1,439 1,283 

VH z be�nej èinnosti 302 6 153 2 507 20,374 0,407 

Daò z príjmov z mimoriadnej èinnosti 0 0 0 0 0 

VH z mim. Èinnosti 59 -5 598 -2 356 -94,88 0,420 

VH za úètovné obdobie 361 555 151 1,537 0,272 

Prameò: Výroèná správa PD RaVOD 

 Schéma 2 
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4.3.      FINANÈNÁ ANALÝZA PODNIKU     
 

       Finanèná analýza sa skladá z troch fáz. V prvej fáze sú analyzované výkazy úètovnej 

závierky, priebeh a vývoj najdôle�itej�ích polo�iek za sledované obdobie 2004 � 2007. 

V druhej fáze interpretujeme finanèné ukazovatele. V tretej fáze sa budeme venova� 

zhodnoteniu získaných poznatkov. 

 

4.3.1. Analýza majetkovej a kapitálovej �truktúry 

4.3.1.1. Analýza majetkovej �truktúry 

 

       V tabu¾ke sú uvedené údaje o aktívach zo súvahy za roky 2005 � 2007. Tabu¾ka 5 

2005 2006 2007 
STRANA AKTIV 

Sk(v tis.) Sk(v tis.) Sk(v tis.) 

 Spolu majetok 1 171 057 170 861 168 920 

A Poh¾. za upísané VI 2 0 25 8 

B Neobe�ný majetok 3 102 385 96 081 90 931 

B.I. DNM 4 0 0 0 

B.I.3 Softvér 7 0 0 0 

B.II. DHM 13 102 071 95 979 90 889 

B.II.1 Pozemky 14 0 0 10 

B.II.2 Stavby 15 71 778 68 069 65 241 

B.II.3 SHV a SHV 16 22 942 21 580 16 564 

B.II.4 Pest. celky trvalých porastov 17 119 0 0 

B.II.5 Zák. stádo a �a�né zvieratá 18 7232 6 330 6 915 

B.II.7 Obstarávaný DHM 20 0 0 0 

B.II.8 Posk. preddavky na  DHM 21 0 0 2 159 

B.III. DFM 23 314 102 42 

B.III.5 Ostat. dlh. cenné papiere 27 314 102 42 

C. Obe�ný majetok 32 68 406 74 598 77 804 

C.I. Zásoby súèet 33 49 018 48 143 55 353 

C.I.1 Materiál 34 3 645 2 853 3 656 

C.I.2 Nedok. výroba a polotovary 35 8 815 10 819 13 313 

C.I.4 Výrobky 37 29 167 22 087 23 801 

C.I.5 Zvieratá 38 7 391 12 384 14 583 

C.I.7 Poskytnuté preddavky na zásoby 40  0 0 0 

C.II. Dlhodobé poh¾adávky 41 0 0 0 

C.III. Krátkodobé poh¾adávky 48 17 859 15 116 15 574 

C.IV. Finanèné úèty 56 1 529 11 339 6 877 
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D Èasové rozlí�enie 62 266 157 177 

Prameò: Súvaha za roky 2005 � 2007 

 

       Z uvedenej tabu¾ky vyplýva, �e majetok firmy v roku 2006 klesol oproti roku 2005 

o 0,1 % a v roku 2007 narástol oproti roku 2006 o 1,1 %. 

       Neobe�ný majetok dosiahol najvy��iu hodnotu v roku 2005 a to 102 385 tis. Sk, 

v ïal�ích dvoch rokoch dosahoval klesajúcu úroveò. Na neobe�nom majetku sa výrazne 

podie¾a dlhodobý hmotný majetok, ktorý v roku 2007 zaznamenal výrazný pokles 

a dosiahol hodnotu 90 889. Obe�ný majetok naopak dosahoval rastúcu úroveò, oproti roku 

2006, kedy hodnota obe�ného majetku bola najni��ia a to vo vý�ke 68 406 tis. Sk, vzrástol  

v roku 2007 o 9 398  tis. Sk a to na hodnotu 77 804 tis. Sk. Z obe�ného majetku najväè�í 

podiel predstavujú zásoby, ktoré v roku 2007 vzrástli na hodnotu 55 353 tis. Sk. 

       Percentuálne vyjadrenie týchto zmien mo�no vidie� v nasledujúcej tabu¾ke a schéme. 

 
Percentuálna zmena aktív Tabu¾ka 6 

AKTÍVA 2005 2006 2007 

SPOLU MAJETOK 100% 100% 100% 

Poh¾adávky za upísané VI 0% 0,02% 0,01% 

Neobe�ný majetok: 59,85% 56,23% 53,83% 

DHM 59,67% 56,17% 53,81% 

DFM 0,18% 0,06% 0,03% 

Obe�ný majetok: 39,99% 43,66% 46,06% 

Zásoby 28,66% 28,18% 32,77% 

Dlhodobé poh¾adávky 0% 0% 0% 

Krátkodobé poh¾adávky 10,44% 8,85% 9,22% 

Finanèné úèty 0,89% 6,64% 4,07% 

Èasové rozlí�enie 0,16% 0,09% 0,10% 

Prameò: Vlastné výpoèty Schéma 3 
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4.3.1.2 Analýza kapitálovej �truktúry 

 

       V tabu¾ke sú uvedené údaje o pasívach zo súvahy za roky 2005 � 2007 Tabu¾ka 7 

STRANA PASÍV 2005 2006 2007 

Spolu VI a záväzky 65 171 057 170 861 168 920 

A. VI 66 151 650 150 143 149 871 

A.I. ZI 67 2 430 2 066 1 836 

A.I.1. ZI 68 2 430 2 066 1 836 

A.II.    Kapitálové fondy 71 136 654 136 126 136 849 

A.II.2 Ostatné kapitalové fondy 73 136 562 136 242 136 092 

A.II.3 ZRF z kapitálových vkladov 74 962 966 969 

A.II.4 Oceò. roz. z prec. majetku a záväzkov 75 0 -212 -212 

A.II.5 Oceò. rozdiely z kap. úèastín 76 -870 -870 0 

A.II.6 Oceò. roz. z prec. pri splynutí a rozdelení 77 0 0 0 

A.III Fondy zo zisku súèet 78 12 205 11 035 11 035 

A.III.1 ZRF 79 7 981 7 981 7 981 

A.III.2 Nedelite¾ný fond 80 1 536 1 536 1 536 

A.III.3 �tatutárne fondy a ost. fondy 81 2 688 1 518 1 518 

A.IV. VH minulých rokov 82 0 361 0 

A.V. VH za úètovne obdobie 85 361 555 151 

B. Záväzky 86 8 853 11 721 11 642 

B.I. Rezervy súèet 87 1 432 1 520 1 392 

B.I.2 Ostatné dlhodobé rezervy 89 561  460 377 

B.I.3 Krátkodobé rezervy 90  871 1 060 1 015 

B.II. Dlhodobé záväzky súèet 91 3 315 3 825 5 222 

B.II.8 Záväzky zo soc. fondu 99  938  486 647 

B.II.10 Odlo�ený daòový záväzok 101 2 377 3 339 4 575 

B.III. Krátkodobé záväzky 102 -5 122 4 776 3 928 

B.III.1 Záväzky z obchodného styku 103 3 504 1 669 937 

B.III.5 Záväzky voèi spoloèníkom a zdru�eniu 107 2 035 1 355 1 329 

B.III.6 Záväzky voèi zamestnancom 108 120  304 309 

B.III.7 Záväzky zo soc. zabezpeèenia 109 616  879 670 

B.III.8 Daòové záväzky a dotácie 110 �11 768  194 311 

B.III.9 Ostatné záväzky 111 371 375 372 

B.IV. Bankové úvery a výpomoci súèet 112 9 228 1 600 1 100 

B.IV.1 Bankové úvery dlhodobé 113 1 600 1 100 600 

B.IV.2 Be�né bankové úvery 114 500  500 500 

B.IV.3 Krátkodobé finanèné výpomoci 115 7 128 0 0 

C. Èasové rozlí�enie 116 10 554 8 997 7 407 

Prameò: Súvaha za roky 2004 � 2007 
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       Na základe uvedených údajov vidíme, �e pasíva, podobne ako aktíva, zaznamenali 

v roku 2006 oproti roku 2005 pokles o 196 tis. Sk. No pokles pasív nastal aj v roku 2007 

v porovnaní s rokom 2006 a to o 1 941 tis. Sk. Je dôle�ité sledova� vývoj jednotlivých 

zlo�iek pasív, vo vz�ahu k celkovým pasívam. Najväè�ia zmena nastala u ZI, ktorého 

hodnota poklesla oproti roku 2005 o 594 tis. Sk. Narastajúci trend mali dlhodobé záväzky, 

ktoré v roku 2007 zaznamenali hodnotu 5 222 tis. Sk, èo je nárast oproti roku 2005 o 1 907 

tis. Sk. 

       Percentuálne vyjadrenie týchto zmien mo�no vidie� v nasledujúcej tabu¾ke a schéme. 

 

Percentuálna zmena pasív Tabu¾ka 8 

SPOLU VI A ZÁVÄZKY 100% 100% 100% 

VI: 88,65% 87,87% 88,72% 

ZI 1,42% 1,21% 1,09% 

Kapitálové fondy 79,89% 79,67% 81,01% 

Fondy zo zisku 7,14% 6,46% 6,53% 

VH minulých rokov 0% 0,21% 0% 

VH za úètovné obdobie 0,21% 0,32% 0,09% 

Záväzky: 5,18% 6,86% 6,89% 

Rezervy súèet 0,84% 0,89% 0,82% 

Dlhodobé záväzky súèet 1,94% 2,24% 3,09% 

Krátkodobé záväzky -2,99% 2,80% 2,33% 

Bankové úvery a výpomoci súèet 5,39% 0,94% 0,65% 

Èasové rozlí�enie 6,17% 5,27% 4,39% 

Prameò: Vlastné výpoèty Schéma 4 
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4.3.2. Analýza vývoja pomerových finanèných ukazovate¾ov 

4.3.2.1.Ukazovatele likvidity 
Tabu¾ka 9 

Hodnota ukazovate¾a Zmena Index 
Ukazovate¾ 

2005 2006 2007 06-05 07-05 07-06 06/05 07/05 07/06 

Celková 

likvidita 
27,2969 14,1391 17,5709 -13,1578 -9,7260 3,4318 0,518 0,644 1,243 

Be�ná likvidita 7,7366 5,0142 5,0702 -2,7224 -2,6664 0,0560 0,648 0,655 1,011 

Pohotová 

likvidita 
0,6101 2,1492 1,5531 1,5390 0,9429 -0,5961 3,522 2,545 0,723 

Prameò: Vlastné výpoèty 

       Pod likviditou rozumieme schopnos� podniku uhradi� vèas svoje záväzky voèi 

v�etkým dodávate¾om. Likvidnos� je schopnos� v èo najkrat�om èase pretransformova� 

jednotlivé majetkové súèasti podniku na peòa�né prostriedky a to bez straty alebo bez 

podstatnej z¾avy z ich úètovnej hodnoty.  

Celková likvidita � jej optimálne hodnoty sú 2,00 a� 2,50. Zaznamenávame, �e podnik 

dosiahol výrazné prekroèenie optima. 

Be�ná likvidita � jej optimálne hodnoty by mali by� 1,00 a� 1,50. Pri tomto ukazovateli 

hodnoty taktie� výrazne prevy�ujú optimum. 

Pohotová likvidita � tento ukazovate¾ je jedným z rozhodujúcich preto�e udáva okam�itú 

platobnú schopnos� podniku. Optimálna hodnota je od 0,2 do 0,8. Ako vidíme v tabu¾ke, 

táto hodnota je prekroèená v rokoch  2006 a 2007. V roku 2005 je v optime, kedy dosahuje 

hodnotu 0,6101. 

       Z uvedených údajov nám vyplýva, �e iba jedna likvidita sa nachádza v odporúèaných 

hodnotách. 
 Schéma 5 
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4.3.2.2.Ukazovatele aktivity 

  
  Tabu¾ka 10 

Hodnota ukazovate¾a Index 
Ukazovate¾ 

2005 2006 2007 06/05 07/05 07/06 

Doba obratu zásob       

Vo vz�ahu k tr�bám 252 213 279 0,845 1,107 1,310 

Vo vz�ahu k nákladom 314 290 339 0,924 1,080 1,169 

Doba inkasa poh¾adávok 92 67 79 0,728 0,859 1,179 

Doba splácania záväzkov       

Vo vz�ahu k tr�bám -26 21 20 -0,808 -0,769 0,952 

Vo vz�ahu k nákladom -33 29 24 -0,879 -0,727 0,828 

 

       Tento ukazovate¾ poukazuje na efektívnos� vyu�ívania aktív. 

Doba obratu zásob � jej optimálne hodnoty by mali by� od 60 do 120 dni. Za v�etky 

analyzované roky sú hodnoty prevy�ujúce optimum. 

Doba inkasa poh¾adávok � jej optimálna hodnota je do 30 dní, nad 90 dní je nepriaznivý 

stav. Ani jeden analyzovaný rok nám nespåòa po�adovanú hranicu dní. Nad 90 dní, èo je 

nepriaznivý stav, bol vykázaný v roku 2005, kedy to bolo 92 dní. Nasledujúce roky sú u� 

znaène ni��ie s hodnotami 67 dní za rok 2006 a 79 dní za rok 2007. 

Doba splácania záväzkov � jej optimálna doba je 55 � 90 dní. Doba splácania záväzkov vo 

vz�ahu k tr�bám aj vo vz�ahu k nákladom bola za analyzované roky pod optimálnou 

hodnotou. Napr. za rok 2007 vo vz�ahu k tr�bám to bolo 20 dní a vo vz�ahu k nákladom 

24 dní. 
 Schéma 6 
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4.3.2.3.Ukazovatele zadå�enosti 
 Tabu¾ka 11 

Hodnota ukazovate¾a Index 
Ukazovate¾ 

2005 2006 2007 06/05 07/05 07/06 

Stupeò samofinancovania 0,9448 0,9276 0,9279 0,982 0,982 1,000 

Celková zadå�enos� 0,0552 0,0724 0,0721 1,312 1,306 0,996 

Finanèná páka 1,0584 1,0781 1,0777 1,019 1,018 0,9996 

Úverová za�a�enos� 0,0575 0,0099 0,0068 0,172 0,118 0,689 

 

       Prostredníctvom ukazovate¾a celkovej zadå�enosti sa zis�uje podiel cudzieho kapitálu 

na financovaní podnikového majetku. Optimálna vý�ka ukazovate¾a je pod 50%. Podnik 

v tomto oh¾ade dosahuje za rok 2007 hodnotu zadå�enosti 0,0721, to znamená, �e oproti 

roku 2006 poklesla o 0,0003. 

Stupeò samofinancovania udáva v percentuálnom vyjadrení, ko¾ko majetku kryje podnik 

vlastnými zdrojmi. Optimálna vý�ka je od 45 � 55%. Hodnoty tohto ukazovate¾a sa 

nachádzajú v intervale <0.9276,0.9448> 

Úverová za�a�enos� vyjadruje akým podielom je majetok za�a�ený bankovými úvermi. 

Optimálna hodnota je pod 50%. Hodnoty úverovej za�a�enosti mali kolísavý priebeh. 

Z tohto ukazovate¾a nám vyplýva, �e podnik nie je silno za�a�ený úvermi, èo svedèí aj 

o nízkych hodnotách tohto ukazovate¾a.  

Ukazovate¾ finanènej páky v prvom roku bol 1,0584, v ïal�ích rokoch mal rastúcu 

tendenciu.  

 Schéma 7 
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4.3.2.4.Ukazovatele rentability 
 Tabu¾ka 12 

Ukazovate¾ Hodnota ukazovate¾a Index 

 2005 2006 2007 06/05 07/05 07/06 

Rentabilita celkového kapitálu 0,0040 0,0043 0,0013 1,075 0,325 0,302 

Rentabilita vlastného kapitálu 0,0024 0,0037 0,0010 1,542 0,412 0,270 

Rentabilita celkových výnosov 0,0037 0,0051 0,0014 1,378 0,378 0,275 

Rentabilita celkových nákladov 0,0037 0,0051 0,0014 1,378 0,378 0,275 

 

      Rentabilita charakterizuje výnos z podnikania za urèité obdobie.  

Rentabilita celkového kapitálu vyjadruje s akou intenzitou sa reprodukuje kapitál vlo�ený 

do podnikania. Ka�dý podnik sa sna�í dosiahnu� èo najvy��iu hodnotu. Najvy��iu hodnotu 

rentability celkového kapitálu podnik dosiahol  v roku 2006. Rentabilita vlastného kapitálu 

hovorí, ko¾ko disponibilného zisku priná�a podniku investovanie vlastných zdrojov. 

Keï�e podnik dosiahol v ka�dom zo sledovaných rokov zisk, v�etky ukazovatele sú kladné. 

Zni�ovanie rentability mô�e znamena� aj to, �e výsledok hospodárenia sa ka�dým rokom 

zni�oval. Podnik sa sna�í získa� èo najvy��iu hodnotu, ale tú získa len vtedy, ak zisk bude 

rás� a nie klesa�. 
 Schéma 8 
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4.4. SWOT analýza 

SWOT analýza je nástroj strategického plánovania pou�ívaná na hodnotenie silných a 

slabých stránok, príle�itostí a hrozieb v situácii, v ktorej sa nachádza podnik so snahou 

uskutoèni� urèitý cie¾ Zahròuje monitorovanie marketingového interného aj externého 

prostredia organizácie. 

4.4.1. Analýza silných a slabých stránok: 

Silné stránky: 

 úèelné vynakladanie s majetkom dru�stva 

 platobná schopnos� dru�stva 

 kvalitná pracovná sila 

 dobré vz�ahy medzi zamestnancami 

 dobré vz�ahy medzi zamestnancami a nadriadenými 

 vysoká ú�itkovos� zviera� 

 vysoká úrodovos� jednotlivých komodít 

Slabé stránky podniku: 

 pokles výsledku hospodárenia 

 zastaralé zariadenia 

 

4.4.2. Analýza príle�itostí a ohrození 

 

Príle�itosti: 

 modernizácia technológií pre �ivoèí�nu výrobu 

 modernizácia technológií pre rastlinnú výrobu 

 roz�írenie výrobného programu pre lep�ie uspokojenie zákazníkov 

 potenciálny vstup na nové trhy 

Ohrozenia: 

 rast konkurencie na agrárnom trhu 

 nepriaznivé demografické zmeny 

 rastúce ceny po¾nohospodárskej techniky 

 nedostatok finanèných prostriedkov 
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 rastúce konkurenèné tlaky 

 

Dru�stvo by sa malo sna�i� èo najviac vyu�íva� silné stránky pre uskutoènenie príle�itostí, 

odstráni� alebo minimalizova� slabé stránky a vyu�i� ohrozenia, ktoré sa týkajú 

konkurenèných po¾nohospodárskych subjektov vo svoj prospech. 
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5. ZÁVER 

 
       Cie¾om bakalárskej práce bolo zhodnoti� po¾nohospodárske dru�stvo RaVOD Pata. 

Údaje pou�ité v práci sme èerpali zo Súvahy, Výkazu ziskov a strát a z Výroèných správ 

po¾nohospodárskeho dru�stva RaVOD Pata. Vychádzali sme z rokov 2005, 2006, 2007. 

Úlohou bolo zhrnú� dosiahnuté výsledky a porovna� ich s výsledkami, ktoré by mali nasta�. 

V úvode sme sa sna�ili priblí�i� problémy a podmienky fungovania podnikate¾ských 

subjektov v trhovej ekonomike a zdôraznili sme dôle�itos� sledovania finanèného stavu 

a ekonomického zhodnotenia podniku. V ïal�ej kapitole sú uvedené názory slovenských 

ale aj zahranièných autorov na ekonomické zhodnotenie podniku a tie� finanènú analýzu. 

Cie¾ práce je uvedený v tretej kapitole. 

       Kapitola �tyri obsahuje výsledky práce. V prvej fáze sme sa sna�ili charakterizova� 

analyzovaný podnikate¾ský subjekt, jeho vznik, organizaèné èlenenie dru�stva, predmet 

èinnosti, jeho výrobné zameranie a tie� sme znázornili organizaènú �truktúru 

po¾nohospodárskeho podniku RaVOD Pata. Druhá èas� obsahuje vývoj nákladov, výnosov 

a výsledku hospodárenia za roky 2005, 2006, 2007. Podnik bol ziskový poèas v�etkých 

troch rokov av�ak v roku 2007 výsledok hospodárenia dosiahol najni��iu úroveò. Keï�e 

zisk má klesajúcu tendenciu, podnik by sa mal usilova� o jeho maximalizáciu, kvôli 

finanènej prosperite a finanènej stabilite firmy. �tvrtá èas� je venovaná celkovej finanènej 

analýze podniku, konkrétne analýze majetkovej a kapitálovej �truktúry a analýze vývoja 

pomerových finanèných ukazovate¾ov likvidity, aktivity, zadå�enosti a rentability. 

Najvy��iu hodnotu rentability celkového kapitálu podnik dosiahol v roku 2006. Pri 

poh¾ade na ukazovatele splácania záväzkov  je dôle�itá doba inkasa poh¾adávok, ktorá má 

ve¾ký vplyv na dobu splácania záväzkov, preto�e má ve¾ký vplyv na likviditu podniku. Ak 

sa podnik nechce dosta� do platobnej neschopnosti, mal by èaka� na splatenie svojich 

poh¾adávok a� potom hradí svoje záväzky. Podniku trvalo splatenie záväzkov verite¾om za 

sledované obdobie 2005-2007 v rozpätí �26 a� 20 dní vo vz�ahu k tr�bám. Vo vz�ahu 

k nákladom tento ukazovate¾ dosahoval e�te vy��ie hodnoty �33 a� 24 dní. Celková 

zadå�enos�  mala stúpajúcu tendenciu poèas troch rokov. Odporúèaná hodnota tohto 

ukazovate¾a je 0,5, podnik ju v�ak nedosiahol ani v jednom roku. Ukazovate¾ finanènej 

páky bol v prvom sledovanom roku 1,0584  a v ïal�ích rokoch mal stúpajúcu tendenciu, èo 

mô�e by� spôsobené zní�ením vlastného kapitálu alebo zvý�ením cudzieho kapitálu. 

Èo sa týka analýzy majetkovej a kapitálovej �truktúry, zistili sme, �e majetok firmy 

dosahoval najvy��iu hodnotu v roku 2005, po tomto roku nastal klesajúci trend, kým 
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v roku 2007 predstavoval majetok firmy 168.920 tis. Sk. Záväzky podniku dosiahli 

najvy��iu hodnotu v roku 2006 a to 11.721 tis. Sk. 

       Posledná èas� je venovaná SWOT analýze, ktorá identifikuje silné a slabé stránky 

podniku, odha¾uje príle�itosti a ohrozenia pre podnik. Dru�stvo by sa malo usilova� 

maximalizova� silné stránky podniku, odstráni� alebo aspoò zminimalizova� slabé stránky 

podniku, vyu�i� príle�itosti a vyhýba� sa ohrozeniam. 

       Podnik by mal porovnáva� svoje dosiahnuté výsledky s výsledkami podnikov 

hospodáriacich v toto�ných alebo aspoò podobných podmienkach, v rámci okresu, 

prípadne regiónu. 
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5.1. Návrh na vyu�itie výsledkov podnikate¾ského subjektu 
 
 
       Na základe vykonanej finanènej analýzy a analýzy výnosov, nákladov a výsledku 

hospodárenia, majetkovej a kapitálovej �truktúry táto èas� zahàòa návrhy na zlep�enie 

stavu budúceho vývoja podniku. 

      Uvedené návrhy by mohli by� námetom pri plánovaní budúceho vývoja podniku: 

1. Vstúpi� do jednania s odberate¾mi, ale aj s dodávate¾mi a vyu�i� v�etky dostupné 

prostriedky pre oddialenie záväzkov a pre lep�ie a rýchlej�ie urýchlenie inkasa 

poh¾adávok. 

2. Výsledky finanèných analýz porovnáva� s doteraj�ím vývojom, s plánovanými 

hodnotami a taktie� s priemernými hodnotami príslu�ného odvetvia. 

3. Prija� fungujúci systém hmotnej zainteresovanosti pracovníkov na kvalite 

a mno�stve produkcie 

4. Realizova� opatrenia na dosiahnutie zvý�enia úèinnosti zásob a pokles doby obratu 

zásob na základe podrobnej analýzy zásob a stanovenia optimálneho objemu zásob 

5. Stanovi� maximálnu hranicu podielu cudzieho kapitálu na financovaní podniku 

6. Venova� pozornos� ukazovate¾om, ktoré majú pozitívny vplyv a tie, ktoré majú 

negatívny vplyv a odstráni� ich. 

7. Investova� s cie¾om zvý�enia kvality. 
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7. Prílohy 

 
Súvaha 2005 - 2007 

Príloha 1 

  Majetok spolu       Príloha 1 

  Text èíslo riadku 2005 2006 2007 

  Spolu majetok r.002 + r.003 + r.032 + r.062 001 171 057 170 861 168 920 

A. Poh¾adávky za upísané vlastné imanie (353) 002   25 8 

B. Neobe�ný majetok r.004 + r.013 + r.023 003 102 385 96 081 90 931 

B. I. Dlhodobý nehmotný majetok súèet (r.005 a� 012) 004 0 0 0 

B. I. 1. Zriaïovacie výdavky (011) - /071, 091A/ 005       

        2. Aktivované náklady na vývoj (012) - /072, 091A/ 006       

        3. Softvér (013) - /073, 091A/ 007       

        4. Ocenite¾né práva (014) - /074, 091A/ 008       

        5. Goodwill (015) - /075, 091A/ 009       

        6. Ostatný dlhodobý nehmotný majetok (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 010       

        7. Obstarávaný dlhodobý nehmotný majetok (041) - 093 011       

        8. Poskytnuté preddavky na dlhodobý nehmotný majetok (051) - 095A 012       

B. II.  Dlhodobý hmotný majetok súèet (r.014 a� r.022) 013 102 071 95 979 90 889 

B. II. 1. Pozemky (031) - 092A 014     10 

         2. Stavby (021) - /081, 092A/ 015 71 778 68 069 65 241 

         3. Samostatné hnute¾né veci a súbory hnute¾ných vecí (022) - /082,092A/ 016 22 942 21 580 16 564 

         4. Pestovate¾ské celky trvalých porastov (025) - /085, 092A/ 017 119     

         5. Základné stádo a �a�né zvieratá (026) - /086, 092A/ 018 7 232 6 330 6 915 

         6. Ostatný dlhodobý hmotný majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 019       

         7. Obstarávaný dlhodobý hmotný majetok (042) - 094 020       

         8. Poskytnuté preddavky na dlhodobý hmotný majetok (052) - 095A 021 0   2 159 

         9. Opravná polo�ka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098 022       

B.III. Dlhodobý finanèný majetok súèet (r.024 a� 031) 023 314 102 42 

B.III.1. Podielové cenné papiere a podiely v ovládanej osobe (061) - 096A 024       

         2. Podielové cenné papiere a podiely v spoloènosti s podstatným vplyvom (062) - 096A 025       

         3. Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 026 314 102 42 

         4. Pô�ièky úètovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 027       

         5. Ostatný dlhodobý finanèný majetok (067A, 096, 06XA) - 096A 028       

         6. Pô�ièky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06XA) - 096A 029       

         7. Obstarávaný dlhodobý finanèný majetok (043) - 096A 030       

         8. Poskytnuté preddavky na dlhodobý finanèný majetok (053) - 095A 031       

C. Obe�ný majetok r.033 + r.041 + r.048 + r.056 032 68 406 74 598 77 804 

C.I. Zásoby súèet (r.034 a� r.040) 033 49 018 48 143 55 353 

C.I.1. Materiál (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 034 3 645 2 853 3 656 

      2. Nedokonèená výroba a polotovary (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/ 035 8 815 10 819 13 313 

      3. Zákazková výroba s predpokladanou dobou ukonèenia dlh�ou ako jeden rok 12X - 192A 036       

      4. Výrobky (123) - 194 037 29 167 22 087 23 801 

      5. Zvieratá (124) - 195 038 7 391 12 384 14 583 

      6. Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 039       

      7. Poskytnuté preddavky na zásoby (314A) - 391A 040       

C.II. Dlhodobé poh¾adávky súèet (r.042 a� 047) 041 0 0 0 
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C. II. 1. Poh¾adávky z obchodného styku (311A, 312A, 311A, 314A, 315A, 31XA) - 391A 042       

         2. Poh¾adávky voèi ovládanej osobe a ovládajúcej osobe (351A) - 391A 043       

         3. Ostatné poh¾adávky v rámci konsolidovaného celku (351A) - 391A 044       

         4. Poh¾adávky voèi spoloèníkom, èlenom a zdru�eniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 045       

         5. Iné poh¾adávky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A  046       

         6. Odlo�ená daòová poh¾adávka (481A) 047       

C.III. Krátkodobé poh¾adávky súèet (r.049 a� 055) 048 17 859 15 116 15 574 

C.III.1. Poh¾adávky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A 049 17 859 15 051 12 123 

         2. Poh¾adávky voèi ovládanej osobe a ovládajúcej osobe (351A) - 391A 050       

         3. Ostatné poh¾adávky v rámci konsolidovaného celku (351A) - 391A 051       

         4. Poh¾adávky voèi spoloèníkom, èlenom a zdru�eniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 052       

         5. Sociálne zabezpeèenie (336) - 391A 053       

         6. Daòové poh¾adávky (341, 342, 343, 345) - 391A 054 2 4 3 451 

         7. Iné poh¾adávky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A 055 -2 61 0 

C.IV. Finanèné úèty súèet (r.057 a� r.061) 056 1 529 11 339 6 877 

C.IV.1. Peniaze (211, 213, 21X) 057 12 27 142 

         2. Úèty v bankách (221A, 22X +/- 261 058 1 517 11 312 6 735 

         3. Úèty v bankách s dobou viazanosti dlh�ou ako jeden rok 22XA 059       

         4. Krátkodobý finanèný majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X/ 060       

         5. Obstarávaný krátkodobý finanèný majetok (259) - 291 061       

D. Èasové rozlí�enie r.063 a� 064 062 266 157 177 

D. 1. Náklady budúcich období (381, 382) 063 266 157 177 

     2. Príjmy budúcich období (385) 064       

  Kontrolné èíslo súèet (r. 001 a� r. 064) 888 683 962 683 237 675 487 
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  Strana pasív         

  Text èíslo riadku 2005 2006 2007 

  Spolu vlastné imanie a záväzky r.066 + r.086 + r.116 065 171 057 170 861 168 920 

A. Vlastné imanie r.067 + r.071 + r.078 + r.082 + r.085 066 151 650 150 143 149 871 

A. I. Základné imanie súèet (r.068 a� 070) 067 2 430 2 066 1 836 

A. I. 1. Základné imanie (411 alebo +/- 491) 068 2 430 2 066 1 836 

         2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/ 252) 069       

         3. Zmena základného imania +/- 419 070       

A. II. Kapitálové fondy súèet (r.072 a� 077) 071 136 654 136 126 136 849 

A. II. 1. Emisné á�io (412) 072       

         2. Ostatné kapitálové fondy (413) 073 136 562 136 242 136 092 

         3. Zákonný rezervný fond (Nedelite¾ný fond) z kapitálových vkladov (417, 418) 074 962 966 969 

         4. Oceòovacie rozdiely z precenenia majetku a záväzkov (+/- 414) 075   -212 -212 

         5. Oceòovacie rozdiely z kapitálových úèastín (+/- 415) 076 -870 -870 0 

         6. Oceòovacie rozdiely z precenenia pri splynutí a rozdelení (+/- 416) 077       

A.III. Fondy zo zisku súèet (r.079 a� r.081) 078 12 205 11 035 11 035 

A.III.1. Zákonný rezervný fond (421) 079 7 981 7 981 7 981 

        2. Nedelite¾ný fond (422) 080 1 536 1 536 1 536 

        3. �tatutárne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 081 2 688 1 518 1 518 

A.IV. Výsledok hospodárenia minulých rokov r.083 a� 084 082 0 361 0 

A.IV.1. Nerozdelený zisk minulých rokov (428) 083   361 0 

        2. Neuhradená strata minulých rokov (/-/ 429) 084       

A.V. 
Výsledok hospodárenia za úètovné obdobie /+-/ r.001 - (r.067 + r.071 + r.078 + r.082 + 
r.086 + r.116) 085 361 555 151 

B. Cudzie zdroje z r.087 + r.091 + r.102 + r.112 086 8 853 11 721 11 642 

B.I. Rezervy súèet (r.088 a� r.090) 087 1 432 1 520 1 392 

B.I.1. Rezervy zákonné (451 A) 088       

       2. Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 089 561 460 377 

       3. Krátkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 090 871 1 060 1 015 

B.II. Dlhodobé záväzky súèet (r.092 a� r.101) 091 3 315 3 825 5 222 

B.II.1. Dlhodobé záväzky z obchodného styku (479A) 092       

        2. Dlhodobé nevyfakturované dodávky (476A) 093       

        3. Dlhodobé záväzky voèi ovládanej osobe a ovládajúcej osobe (471A) 094       

        4. Ostatné dlhodobé záväzky v rámci konsolidovaného celku (471A) 095       

        5. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 096       

        6. Dlhodobé zmenky na úhradu (478A) 097       

        7. Vydané dlhopisy (473A /-/ 255A) 098       

        8. Záväzky zo sociálneho fondu (472) 099 938 486 647 

        9. Ostatné dlhodobé záväzky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 100       

       10. Odlo�ený daòový záväzok (481A) 101 2 377 3 339 4 575 

B.III. Krátkodobé záväzky súèet (r.103 a� r.111) 102 -5 122 4 776 3 928 

B.III.1. Záväzky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X, 475A, 478A, 479A, 47XA) 103 3 504 1 669 937 

         2. Nevyfakturované dodávky (326, 476A) 104      

         3. Záväzky  voèi ovládanej osobe a ovládajúcej osobe (361A, 471A) 105       

         4. Ostatné záväzky v rámci konsolidovaného celku (361A, 36XA, 471A, 47XA) 106       

         5. Záväzky voèi spoloèníkom a zdru�eniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 107 2 035 1 355 1 329 

         6. Záväzky voèi zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 108 120 304 309 

         7. Záväzky zo sociálneho zabezpeèenia (336, 479A) 109 616 879 670 

         8. Daòové záväzky a dotácie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 110 -11 768 194 311 

         9. Ostatné záväzky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 111 371 375 372 
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B.IV. Bankové úvery a výpomoci súèet (r.113 a� r.115) 112 9 228 1 600 1 100 

B.IV.1. Bankové úvery dlhodobé (461A, 46XA) 113 1 600 1 100 600 

       2. Be�né bankové úvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 114 500 500 500 

       3. Krátkodobé finanèné výpomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 115 7 128     

C. Èasové rozlí�enie súèet (r.117 a� r.118) 116 10 554 8 997 7 407 

C.1. Výdavky budúcich období (383) 117 407 528 618 

    2. Výnosy budúcich období (384) 118 10 147 8 469 6 789 

  Kontrolné èíslo súèet (r. 065 a� r. 118) 999 673 313 673 892 668 122 
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Výkaz ziskov a strát 2005 � 2007       Príloha 2 

 Výkaz ziskov a strát 2005 - 2007         Príloha 2 

Oznaèenie Text èíslo 
riadku 

2004 2005 2006 2007 

I. Tr�by za predaj tovaru (604) 01         

A. Náklady vynalo�ené na obstaranie predaného tovaru (504) 02         

+ Obchodná mar�a r.01 - r.02 03         

II. Výroba r.05 + r.06 + r.07 04 75 335 79 977 90 781 85 956 

II. 1. Tr�by z predaja vlastných výrobkov a slu�ieb (601, 602) 05 65 592 70 897 82 482 72 353 

     2. Zmena stavu vnútroorganizaèných zásob (+/- úètovná skupina 61) 06 5 149 5 038 5 583 9 016 

     3. Aktivácia (úètovná skupina 62) 07 4 594 4 042 2 716 4 587 

B. Výrobná spotreba r.09 + r.10 08 52 966 56 915 60 509 59 580 

B. 1. Spotreba materiálu, energie a ostatných neskladovate¾ných dodávok (501, 502, 503) 09 43 641 46 143 49 973 48 503 

     2. Slu�by (úètovná skupina 51) 10 9 325 10 772 10 536 11 077 

+ Pridaná hodnota r. 03 + r.04 - r.08 11 22 369 23 062 30 272 26 376 

C. Osobné náklady (súèet r.13 a� r.16) 12 20 208 21 105 22 360 24 742 

C. 1. Mzdové náklady (521, 522) 13 14 701 15 253 15 977 17 958 

     2. Odmeny èlenom orgánov spoloènosti a dru�stva (523) 14 0 0     

     3. Náklady na sociálne zabezpeèenie (524, 525, 526) 15 4 898 5 075 5 492 5 853 

     4. Sociálne náklady (527, 528) 16 609 777 891 931 

D. Dane a poplatky (úètovná skupina 53) 17 1 791 1 943 1 887 1 941 

E. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (551) 18 10 555 11 800 12 062 12 353 

III. Tr�by z predaja dlhodobého majetku a materiálu (641, 642) 19 4 285 3 982 3 697 6 412 

F. Zostatková cena predaného dlhodobého majetku a predaného materiálu (541, 542) 20 1 681 1 358 2 358 3 173 

IV. 
Pou�itie a zru�enie rezerv do výnosov z hospodárskej èinnosti a úètovanie vzniku 
komplexných nákladov budúcich období (652, 654, 655) 21 968 1 006     

G. 
Tvorba rezerv na hospodársku èinnos� a zúètovanie komplexných nákladov budúcich období 
(552, 554, 555) 22 1 603 835     

V. 
Zúètovanie a zru�enie opravných polo�iek do výnosov z hospodárskej èinnosti (657, 658, 
659) 23 0 17     

H. Tvorba opravných polo�iek do nákladov na hospodársku èinnos� (557, 558, 559) 24 0 1 128     

VI. Ostatné výnosy z hospodárskej èinnosti (644, 645, 646, 648) 25 13 649 13 747 14 751 16 782 

I. Ostatné náklady na hospodársku èinnos� (544, 545, 546, 548) 26 2 599 2 264 432 499 

VII. Prevod výnosov z hospodárskej èinnosti (-)(697) 27         

J. Prevod nákladov na hospodársku èinnos� (-)(597) 28         

* 
Výsledok hospodárenia z hospodárskej èinnosti r.11 - r.12 - r.17 - r.18 + r.19 - r.20 + r.21 - 
r.22 + r.23 - r.24 + r.25 - r.26 + (-r.27) - (-r.28) 29 2 834 1 381 9 621 6 862 

VIII. Tr�by z predaja cenných papierov a podielov (661) 30     0 86 

K. Predané cenné papiere a podiely (561) 31     0 1 768 

IX. Výnosy z dlhodobého finanèného majetku r.33 + r.34 + r.35 32     0 105 

IX. 1. 
Výnosy z cenných papierov a podielov v ovládanej osobe a v spoloènosti s podstatným 
vplyvom (665A) 33         

     2. Výnosy z ostatných dlhodobých cenných papierov a podielov (665A) 34     0 105 

     3. Výnosy z ostatného dlhodobého finanèného majetku (665A) 35         

X. Výnosy z krátkodobého finanèného majetku (666) 36         

L. Náklady na krátkodobý finanèný majetok (566) 37         

XI. Výnosy z precenenia cenných papierov a výnosy z derivátových operácií (644, 667) 38         

M. Náklady na precenenie cenných papierov a náklady na derivátové operácie (564, 567) 39         

XII. Výnosové úroky (662) 40 49 12 92 13 

N. Nákladové úroky (562) 41 222 396 226 89 

XIII. Kurzové zisky (663) 42 8 61     

O. Kurzové straty (563) 43 74 53 37 10 

XIV. Ostatné výnosy z finanènej èinnosti (668) 44         

P. Ostatné náklady na finanènú èinnos� (568, 569) 45 69 34 2 334 3 224 

XV. Pou�itie a zru�enie rezerv do výnosov z finanènej èinnosti (674) 46         

Q Tvorba rezerv na finanènú èinnos� (574) 47         



 44 

XVI. Zúètovanie a zru�enie opravných polo�iek do výnosov z finanènej èinnosti (679) 48         

R. Tvorba opravných polo�iek do výnosov z finanènej èinnosti (579) 49     0 -1 768 

XVII. Prevod finanèných výnosov (-)(698) 50         

S Prevod finanèných nákladov (-)(598) 51         

* 
Výsledok hospodárenia z finanènej èinnosti r.30 - r.31 + r.32 + r.36 - r.37 + r.38 - r.39 + r.40 - 
r.41 + r.42 - r.43 + r.44 - r.45 + r.46 - r.47 + r.48 - r.49 + (-r.50) - (-r.51) 52 -308 -410 -2 505 -3 119 

T. Daò z príjmov z be�nej èinnosti r.54 + r.55 53 974 669 963 1 236 

T. 1. - splatná (591, 595) 54         

    2. - odlo�ená (+/- 592) 55 974 669 963 1236 

** Výsledok hospodárenia z be�nej èinnosti r.29 + r.52 - r.53 56 1 552 302 6 153 2 507 

XVIII. Mimoriadne výnosy (úètovná skupina 68) 57 19 59 44 443 

U. Mimoriadne náklady (úètovná skupina 58) 58     5642 2799 

V. Daò z príjmov z mimoriadnej èinnosti r.60 + r.61 59         

V. 1. - splatná (593) 60         

    2. - odlo�ená (+/- 594) 61         

* Výsledok hospodárenia z mimoriadnej èinnosti r.57 - r.58 - r.59 62 19 59 -5598 -2356 

Z. Prevod podielov na výsledku hospodárenia spoloèníkom (+/- 596) 63         

*** Výsledok hospodárenia za úètovné obdobie (+/-)r.56 + r.62 - r.63 64 1 571 361 555 151 

  Kontrolné èíslo súèet (r. 01 a� 64) 99 364 575 380 782 431 286 421 483 

 


