SLOVENSKA POCNOHOSPODARSKA UNIVERZITA V NITRE

FAKULTA EUROPSKYCH STUDII A REGIONALNEHO
ROZVOJA

BAKALARSKA PRACA

2008 Andrea Jendrasikova



SLOVENSKA POINOHOSPODARSKA UNIVERZITA

V NITRE
Rektor: prof. Ing. Mikula§ Latecka, PhD.

FAKULTA EUROPSKYCH STUDII A REGIONALNEHO ROZVOIJA

Dekan: prof. Ing. Dusan Huska, PhD

Pripravenost’ obci Zilinského kraja na pristup LEADER

Bakalarska praca

Katedra regionalneho rozvoja
Veduci katedry: doc. Ing. Méria Fazikova, CSc

Veduci prace: Ing. Barbora Milotova

Andrea Jendrasikova

Nitra 2008



Summary

The paper focus on the LEADER approach, which is one of the axis of the Rural
Development Plan 2007 - 2013 that support partnership in rural areas to improve the
quality of life and economic prosperity of their local area.

The main aim of my diploma thesis was to analyze the preparedness of the selected
Zilina regions’ communities for the implementation of the LEADER. The analysis of the
selected area, the questionnaire survey and the personal interview with the member of the
LAG Orava were used to describe the current situation in the implementation process.

The subjects of the analysis were the project managers, the linkmen and the
members of communities. The objects of their activities are development, coordination and
analysis of the Rural Development Projects.

The questionnaire was divided into 3 parts:

= The characteristic of the respondents

* The general information about LEADER

= The questions about LEADER in Zilina region

According to the results of the questionnaire survey and the personal interview we
made the interpretation and at the end of the work we made the proposal to solve the
problems we came across during working on the diploma.

The majority of respondents weren’t satisfied with the accessibility of the information
about the implementation process of LEADER and the cooperation in different
institutional levels — national level (MA SR), regional — self-governments and between

partnerships.

Key words: LEADER approach, local action group, rural areas, development, Zilina

region
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Zoznam pouzitych skratiek

EU European Union - Eurépska Unia

EAGGF European Agricultural Guidance and Guarantee Fund — Europsky
pol'nohospodarsky podporny a zaruény fond

EAFRD European Agricultural Fund for Rural Development — Europsky

pol'nohospodarsky fond pre rozvoj vidieka

MAS Miestna ak¢na skupina

CR Cestovny ruch

vUC Vys§i izemny celok

7K Zilinsky kraj

MP SR Ministerstvo poddohospodarstva Slovenskej republiky

PRV Program rozvoja vidieka
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Uvod

Vidiecke oblasti pokryvaju 80 % uzemia Eurdpskej Unie a Zije v nich priblizne
25 % jej obyvatelov. Kazda oblast’ je Specifickd geografickymi podmienkami, rdzom
krajiny, ale aj problémami, s ktorymi sa stretava a ktoré musi rieSit. Medzi najvacsie patria
reStrukturalizacia polnohospodarstva, odl'ahlost’, odliv obyvatelov z vidieckych oblasti
do vacsich miest kvoli nedostatku pracovnych prilezitosti. Spolu s prilivom mestského
obyvatel'stva za G¢elom rekreacie vplyvajli na zivot v danych oblastiach.

Posilnenie politiky rozvoja vidieka sa stalo jednou z priorit aj Europskej unie. Tato
politika sa Coraz viac orientuje nielen na podporu farmdrov aich produktov, ale aj na
jednotlivcov alebo skupiny, ktoré sa angazuju vo vidieckych oblastiach.

Nasa praca je zamerana na iniciativu LEADER, ktory tvori 4. os Planu rozvoja
vidieka 2007-2013.

MozZeme konstatovat, ze je to novy, netradiény pristup k rozvoju vidieckych
oblasti, pretoze vytvaranie partnerstiev, projektov, stratégii a rozhodovanie sa realizuje
»hovym spdsobom® a to ,,zdola — nahor.” Tento sposob je zaroveinl aj jednym z principov
LEADER a podla nasho nazoru aj tym najddlezitejSim. LCudia, ktori ziju v danom regione
ho najlepSie poznaju, vedia zhodnotit’ jeho silné aj slabé stranky a prave z tohto dovodu
mozu realizovat’ rozvoj. Dalsim délezitym $pecifikom je vytvaranie partnerstiev medzi
verejnym a sukromnym sektorom. Len kooperacia a usilie institlcii a obyvatel'stva mdze
priniest’ ocakéavané vysledky.

Prioritnym cielom tejto prace je zhodnotenie pripravenosti Zilinského kraja na
implementaciu programu LEADER v programovacom obdobi 2007 — 2013. Jeho
hlavnymi ciel'mi bolo oslovit’ zdruzenia svojich historickych regiénov (Horné Povazie,
Kysuce, Turiec, Liptov a Orava), aby sa podielali na vytvédrani verejno-sikromnych
partnerstiev a na spolupraci a vymene skusenosti s Ceskou republikou, ktora uZ iniciativu
LEADER realizovala v rokoch 2004 — 2006.

Vlastnt pracu sme zacali analyzou rozvojovych faktorov okresu TvrdoSin, pretoze
vtomto regidne sa vytvorilo verejno—sukromné partnerstvo Hornd Orava. K tymto
faktorom patri prirodny potencial, demografickd Struktira, ekonomicka zékladna
a infrastruktira (technicka aj socialna).

DalSou ¢astou bolo zostavenie a vyhodnotenie dotaznikov. Tieto boli roz§irené
pomocou emailu analytikom, projektovym manazérom, koordinatorom, ale aj pracovnikom

Statnej spravy a samospravy, ktori sa podielali alebo sa nad’alej podielaji na tvorbe



projektov rozvoja vidieka. Ich hlavnou ulohou bolo zistit' pripravenost verejno—
sukromnych partnerstiev, ktoré vznikli na izemi Zilinského kraja na pristup LEADER.

V poslednej casti vlastnej prace sme prostrednictvom riadeného rozhovoru
s ¢lenom partnerstva analyzovali jeho pripravenost. Opytovanym, v naSom pripade, bol
pan riaditel’ regionalnej rozvojovej agentary Sever, ktora pdsobi ako koordinator projektov

pre Hornl Oravu a ktord bola aj hybnou silou pri vytvarani partnerstva.



1. Prehl’ad o sucasnom stave rieSenej problematiky

1.1 LEADER

Viac ako polovica obyvatelov 27-tich ¢lenskych krajin Eurdpskej Unie Zije vo
vidieckych oblastiach, ktoré zaberaju viac ako 90% jej tizemia. Z tohto dovodu predstavuje
rozvoj vidieka zivotne dolezitu oblast politiky.

Pristup LEADER vznikol na podnet Eurépskej komisie zaciatkom 90-tych rokov
ako pilotny projekt pre podporu integrovanych aktivit na miestnej urovni. Zaklada s na
skusenosti, ze vidiecke oblasti maju potencial aktivne ovplyvilovat’ svoj rozvoj k trvalej
udrzatelnosti. Zameriava sa hlavne na vyuzivanie nového know-how ana inovacie
v oblasti technoldgii; na zlepSovanie kvality Zivota a Zivotného prostredia vo vidieckych
oblastiach; na zvySovanie pridanej hodnoty miestnych produktov a na efektivne vyuZzivanie

prirodného a kultarneho dedicstva.

1.1.1 Co je LEADER?

Skratka ,,LEADER“ znamena ,liaison entre les actions economic rural“ —
»Prepojovanie akcii hospodarskeho rozvoja vidieka®“. Je urceny pre financovanie aktivit
mikroregionov v oblasti rozvoja vidieka so zameranim na jeho hospodarsku stranku.
Program LEADER sa zakladd na skusenosti z EU, Ze vidiecke oblasti maji potencial
aktivne ovplyviiovat' svoj rozvoj smerom Kk trvalej udrzatelnosti. Rozvoj vidieka sa
nezaklada len na konkurencieschopnosti pol'nohospodarstva, ale aj na nutnosti podporovat’
rozvoj novych aktivit, inovacii a tvorbu pracovnych miest. Je uréeny na pomoc vidieku pri
zlepSeni rozvojového potencidlu jednotlivych regionov azamerany na podporu
implementacie integrovanych vysokokvalitnych a origindlnych stratégii udrzate'ného
rozvoja. Je vyrazne orientovany na partnerstvo a na siete vymenu skésenosti.'

V obdobi rokov 2000 — 2006 sa vynalozilo na program LEADER 5 046, 5 mil.
EUR, zktorych 2 105, 1 mil. EUR bolo financovanych z usmeriiovacej sekcie EAGGF
a zvysok z verejnych fondov. Celkové financovanie rozvoja vidieka z EU v rokoch 2000 —
2006 pozostavalo z viac ako 50 miliard EUR pre ,hlavné* programy rozvoja vidieka,

pricom 33 milidrd EUR z toho pochadzalo z garancnej sekcie a 18 miliard EUR z

' NECKAROVA, E. 2005. Udrzatelnost v programu LEADER+ a LEADER v CR- porovnani s Mistnou
Agendou 21: diplomova praca. Praha
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usmeriiovacej sekcie. Dalsie priblizne 2 miliardy EUR boli vyhradené na program
LEADER+.”

V programovacom obdobi 2007 — 2013 je naplanovanych na rozvoj vidieka
Slovenskej republiky 2 562, 6 mil. EUR , ztoho 1969,4 mil. EUR je financovanych
z EAFRD a 593, 2 mil. EUR z rozpo&tu SR.

1.1.2 Historia a charakteristika LEADERu

Historiu LEADER zhrnula vo svojom prispevku pocas konferencie na Korzike
Elena Saraceno, expertka na rozvoj vidieka a konzultantka pre rozvoj vidieka.*
Iniciativa LEADER sa objavila v Eurépskej tnii v ¢ase reformy Strukturalnych fondov,
ked’ sa vyvinul pomerne vel’ky tlak na inovaciu tradiénych inStitucionalnych rozvojovych
pristupov EU, Standardné opatrenia a vSeobecné intervencie uz boli na ustupe a typické
pre prechadzajuce obdobie. V ramci pol'nohospodarskej politiky LEADER predstavoval
radikdlnu zmenu, pretoze sa orientoval viac - menej na uzemie, nie na sektory. Mal
nenarocnu schému financovania a aj celkovy rozsah. Predstavoval akysi experiment, ktory
sa vyvijal oddelene od ostatnych foriem podpory rozvoja vidieka tak, aby bolo mozné
pozorovat’ jeho fungovanie. Aj z inStituciondlneho pohladu priniesol LEADER nové
vizby, dovtedy neexitujuce, medzi EU a sub-regiondlnou miestnou uroviiou. Ukazalo sa,
ze boli prospesné pre obidve strany. VSetky (vtedajSie) Clenské Staty sa rozhodli
implementovat’ iniciativu na zaklade odlisnych instituciondlnych dohovorov s prepojenim
na hlavné politiky. LEADER 1 bol zamerany na mobilizaciu, na vytvaranie partnerstiev,
naucenie sa vytvarat’ miestne rozvojové stratégie. Inovacie boli zadefinované ako aktivity,
ktoré sa predtym v Gzemi nerealizovali alebo ich financovanie bolo Cerpané z inych
zdrojov. NajradikalnejSou inovaciou LEADER boli miestne akéné skupiny, ktoré dostali
k dispozicii balik financii a vol'na ruku pri rozhodovani o obsahu podnikatel'ského planu.
Poc¢as LEADER II aktéri vidieckeho rozvoja, ale aj inStiticie na réznych trovniach uz
lepSie chépali fungovanie celého procesu. Doraz sa presunul na: skutocne nové akcie,
spoluprdcu ana vytvaranie sieti medzi miestnymi akénymi skupinami, urcenie
charakteristickych zloziek pristupu LEADER, hodnotenie, vratane hodnotenia vlastnych

aktivit, ktoré uskutocCnili miestne ak¢né skupiny. S ndstupom LEADER+ sa objavil aj

2 BOKOROVA, M. a KOBIDOVA, T.: Rozvoj vidieka v Eurépskej tinii. 2004. Ustav vedecko-techcnickych
informacii pre podohospodarstvo Nitra, Informacné stredisko pre EU. Str. 19

3 Narodny strategicky plan rozvoja vidieka SR 2007 — 2013. Ministerstvo pddohospodarstva Slovenskej
Republiky. December 2006
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posun k Specifickym tematicky zameranym pristupom, ktoré¢ budii spominané v d’alSich
kapitolach.’

LEADER+ (2000 — 2006) nadvdzoval na predchddzajuce programy LEADER I
(1991 — 1994) a LEADER 1II (1994 — 1999).° Rozsiril ich ciele o pripravu a realiziciu
medzinarodnych projektov spolocne rieSenych dvoma alebo viacerymi miestnymi akénymi
skupinami.

Vhodnymi oblastami pre tento program su vSetky oblasti, ktoré si
charakterizované¢ ako vidiecke v Clenskych krajindch EU. Jardabkova (2005) rozliSuje:*
tri typy vidieckych oblasti:

1. ,,0s0bitne poskodené oblasti* - horské a ostrovné oblasti, tpadok
polnohospodarstva a vyludnenie  ich zasiahol vo velkej miere -
ekonomicky rozmach je takmer nemozny bez investicii do infraStruktary;

2. ,, vidiecke problémové oblasti“ — su poznacené unikom a starnutim
obyvatel’'stva, obmedzenou ponukou sluzieb, ale pol'nohospodarstvo ma
v tychto oblastiach eSte stale dolezité miesto;

3. ,vidiecke oblasti na okraji* oblasti, ktoré su na hraniciach s velkymi
priemyselnym centrami a st vystavené silnému tlaku na ceny pody.”’

Uzemia, ktoré sa uchadzaji o implementaciu pristupu LEADER by mali spiiat’ tieto
poziadavky:

e ma viac ako 10 000 a menej ako 150 000 obyvatel'ov,

e nezapajaju sa obce s poctom obyvatel'ov vyS§im ako 20 000 (napr. vacSie mesta

a ich mestské Casti)

o 7z geografického hl'adiska je Gizemie celistvé a ohranicené katastrami jednotlivych
obci,

e podnetom jeho vzniku bol spoloény zaujem a bola zvolena jednotnd téma (napr.
rozvoj vidieckeho turizmu),

e ma spracovanu stratégiu rozvoja a jasne definované prioritami s opatreniami, pri

jej tvorbe uplatnil princip zdola nahor,

* The Legacy of LEADER+ at Local Level: Building the Future of Rural Areas, Cap Corse, France, 24-26
April 2007, SeminarDocuments

> SLAVIKOVA, M.:Analyza prinosov a pripadnych negativnych dopadov spojenych so zaradenim do siete
Leadrovskych tzemi.

8 TVRDONOVA, J., Obgianska participacia a rozvoj regionov v kontexte ¢lenstva v Eurdpskej Unii, Forum
Europa, 30.4.2004, Trencin

7JARABKOVA, J., 2005. Problémy a moznosti vyuZitia rozvojového potencialu vidieckych obci: vyskumna
sprava. Nitra: Fakulta eurdpskych §tidii a regionalneho rozvoja Slovenskej pol'nohospodarskej univerzity
v Nitre. 2005. 61 s.
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e ma zriadent miestnu akénu skupinu ako verejno-sukromné partnerstvo,
e predlozilo vSetky relevantné doklady o formovani Gzemia, v ktorom miestna akéna
skupina pdsobi

e predlozilo suhlasy vietkych zahrnutych obci.®

Predmetom programu su tieto opatrenia:
* podpora integrovanych stratégii rozvoja vidieka pilotného charakteru zaloZzenych na
pristupe zdola nahor a horizontdlnych partnerstvach (vyuzitie know-how
a technologii, zlepsenie kvality zivota na vidieku, podpora vyroby s pridanou
hodnotou, vyuzitie prirodnych a kulturnych zdrojov, zvySenie hodnoty regionov
EU)
* podpora medzi regiondlnej a transnacionalnej spoluprace
* podpora sietovania vidieckych iniciativ v ramci ¢lenskych Statov EU
Clenské $taty pripravia programy podl'a uréenych finanénych zdrojov, ktoré su dané
Europskou Komisiou; pripravia programy na geografickej urovni, najvhodnejsej pre dant
krajinu, zohladnujuce  existujuce administrativne Struktiry vratane implementécie
ariadenia programu. Hlavne v tomto sa $taty medzi sebou zna¢ne diferencujti. Napriklad
Nemecko ma jeden program LEADER, Spanielsko ma tolko programov, kol’ko ma
provincii. Pocet potencidlnych miestnych akénych skupin je vopred znamy na urovni
krajiny, na zaklade regionalnej alebo narodnej selekcie. Program sa musi otvorit’ viac ako
1 krat pre potencialne miestne akéné skupiny. Monitoring sa realizuje na Girovni miestnych

akénych skupin, na Grovni regionalnych a lebo narodnych programov a na EU urovni.’

Ciele LEADERu

Tvrdonova definovala ciele LEADER ako ,zapojenie vSetkych skupin
obyvatel'stva do programovania projektovania, obnova miestnej kultiry, rozvoj malého
a stredného podnikania, diverzifikdcia miestnych ekonomik rozvoj zamestnanosti,
zlepSenie sluzieb pre obyvatel'stvo, ochrana Zzivotného prostredia, vyrazna mobilizacia
sutkromného kapitalu, podpora inovativnych a multiplikovatelnych opatreni, vymena

skusenosti a tvorba narodnych a nadnarodnych sieti miestnych akénych skupin. ™

¥ SLAVIKOVA, M.: Analyza prinosov a pripadnych negativnych dopadov spojenych so zaradenim do siete
Leadrovskych tizemi.

? Program rozvoja vidieka SR 2007 — 2013. Ministerstvo pddohospodarstva Slovenskej Republiky. December
2007

" TVRDONOVA, J. :Obgianska participacia a rozvoj regionov v kontexte &lenstva v Eurdpskej Unii, Forum
Europa, 30.4.2004, Trencin
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Znaky LEADER

Janovéikova'' uviedla vo svojej prezentacii nasledovné znaky iniciativy LEADER:

1. podpora vnutorného, integrovaného a trvalo udrzatelného rozvoja

2. pristup zdola nahor

3. spolupraca avytvdaranie partnerstiev  viacerych sektorov v mikroregione
(vytvaranie MAS)

4. spolocné programovanie, rozhodovanie, zodpovednost, investovanie

5. vyuzivanie miestnych zdrojov prioritne

6. rozvoj spolocnosti

Pristup zdola nahor je najvyraznejSim znakom programu LEADER. Podla tohto
principu by mali byt politiky vidieka zostavené a realizované spdsobom, ktory najlepSie
vyhovuje potrebam spoloCenstva, ktorému sluzi. Znamend, Ze miestni aktéri vytvaraju
stratégiu a rozhoduju o jej d’alSej realizacii, rozhoduji o vybere sledovanych priorit v ich
oblasti. Zo skusenosti vyplyva, Ze pristup zdola nahor by nemal byt alternativou alebo
protikladom pristupov vnutrostatnych alebo regiondlnych orgénov zhora nadol, ale skor
ich kombinéciou a interakciou v zaujme dosiahnutia lepSich vysledkov.

Zapojenie miestnych aktérov sa tyka samotného obyvatel'stva, ekonomickych a
zaujmovych skupin a reprezentativnych verejnych a sikromnych institucii. Zakladnou
zlozkou je budovanie kapacit, Co znamena: zvySovanie informovanosti, odborna priprava,
zapojenie obyvatel'stva do identifikécie silnych a slabych strdnok ich regionu, to znamena
mobilizaciu obyvatel'stva na tvorbe analyzy (SWOT analyzy); ucast’ roznych zaujmovych
skupin na vypracuvani stratégie miestneho rozvoja; zadefinovanie jasnych kritérii vyberu
vhodnych projektov na realizaciu stratégie na miestnej urovni.'”

Miestne akcéné skupiny maji za tulohu identifikovat a zrealizovat’ stratégiu
miestneho rozvoja, rozhodovat’ o pridel'ovani svojich finanénych prostriedkov a riadit’ ich.
St podnecovatelmi rozvoja, pretoze: zhromazd'uji a kombinuji dostupné l'udské a
finan¢né zdroje z verejného, sukromného, obc¢ianskeho a dobrovolného sektora; zdruzujh
miestnych aktérov okolo kolektivnych projektov a akcii, do ktorych je zapojenych viacero
sektorov; posiliuju dialdg a spolupracu medzi réznymi aktérmi vidieka, ktori maju Casto

malo skusenosti so spolupracou, znizovanim rizika potencialneho konfliktu a ul'ah¢ovanim
9

' JANOVCIKOVA, D. 2007. LEADER [online]: prezentacia Power Point. Levo&a. 2007. [cit.2008-04-13,
15:48]. Dostupné na internete: www.hornatorysa.com/dokumenty/leaderinfo.ppt
'2 ROSS, Bruce: Pristup Leader — zakladny sprievodca, vydany Eurépskou komisiou.
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diskutovanych rieSeni prostrednictvom konzultacii a diskusii; prostrednictvom interakcie
medzi rdznymi partnermi ul'ahcuju prispésobenie sa zmenadm v polnohospodarstve (napr.
kvalitné vyrobky, potravinové retazce), v integracii environmentalnych problémov,
diverzifikacii vidieckej ekonomiky a zvySovanim kvality Zivota.

MAS by mala zdruzovat’ verejnych a sukromnych partnerov. Na rozhodovacej

urovni musia aspont 50 % miestneho partnerstva predstavovat’ stikromni partneri a
zdruZzenia. Mo6Zzu vychadzat z existujtcich partnerstiev.
MAS urcuje smerovanie a obsah stratégie miestneho rozvoja vidieka, rozhoduju o réznych
projektoch, ktoré sa maju financovat. Na zaklade vyberu projektu, ktory robi MAS,
skuto¢né platby casto vypldca platobny organ, ktory sa skor zaobera verejnym
financovanim nez samotnd MAS. Miestne akéné skupiny su opravnené prevziat’ vel'ku ¢ast’
riadiacich zodpovednosti (napr. za vyber projektu, platbu, monitorovanie, kontrolné a
hodnotiace ulohy) stvisiacich s jednotlivymi operaciami. Stupen autondémie MAS zavisi
od jednotlivych clenskych Statov, moze byt velmi odliSny v kazdej jednej krajine.
NajbeznejSou formou financovania projektov a akcii LEADER - u su globalne granty.
Tieto granty, ktoré spolufinancuje EU a vnutrostatne verejné fondy, pokryvaji réznu Cast’
finan¢nych poziadaviek projektu v zavislosti od druhu projektu a typu oblasti.

Najaktivnejsi vidiecki aktéri v miestnych iniciativach st: profesionalne organizacie
a zvdzy (zastupujuce farmarov, odbornikov z inych oblasti a mikropodniky); obchodné
zdruzenia; obcania, obyvatelia a ich miestne organizdcie; miestni politicki predstavitelia,
environmentalne zdruzenia, poskytovatelia kulturnych a obecnych sluzieb vratane médii;

y , .. C o g 13
zenské zdruzenia; mladi ludia.

Principy:

a) Zdola nahor — prioritou st miestni l'udia, ti st nositel'mi svojich problémov,
potrieb, ale aj rieSeni;

b) Partnerstvo — angazovanost miestnych samosprdv, zastupcov miestnej alebo
regionalnej Statnej spravy, sukromného sektora a financnych institicii a organizacii
treticho sektora;

c) Participacia — obCania a spoloCenské skupiny by sa mali zac¢astiiovat’ priamo na
procese;

d) Integracia — pokrytie vSetkych aspektov zivota — ekonomika, spolocensky zivot,

vidiecke prostredie;

¥ ROSS, Bruce: Pristup Leader — zékladny sprievodca, vydany Eurépskou komisiou
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e) Kombinacia vnutornych a vonkajsich zdrojov — mali by byt v harmonii,

f) Uzemie — nemusi kopirovat §titne alebo regionalne administrativne jednotky.
Doélezité je dohoda o spolupréci pre rozvoj;

g) Interakcia — spolupraca expertov s miestnymi obyvatel'mi;

h) Vyuzitie vertikalnych néstrojov a opatreni.

1.1.3 Priklady z praxe

MAS-ky, ktoré realizovali svoje projekty sa drzali Styroch tém, a to:
zlepSovanie kvality zivota v vidieckych oblastiach

zvySovanie hodnoty miestnych produktov

najlepsie vyuzivanie prirodnych a kultirnych zdrojov

vV V VYV V

vyuzivanie nového know-how a novych technologii

1.1.3.1 Cumbrijska kuchyna — teritorium: Spojené Kralovstvo

Program miestnych produktov ako ndstroj na zapojenie spoloCenstva do rieSenia
témy kvality Zivota. Cielom bolo zvySenie informovanosti o miestnych vyrobkoch,
pokusit’ sa o vytvorenie vécSieho dopytu po miestnych vyrobkoch, najméd v ramci
teritorialnej oblasti, podporovat’ zasobovanie miestnymi vyrobkami vo verejnom aj
sukromnom sektore a intenzivnejSie pracovat na rozvoji zdravého stravovania. Hlavnymi
¢innostami boli: skimanie potravinového dedi¢stva Cumbrie a poméhat’ planovat’ obecné
oslavy s osobitnou prichut'ou; rieSenie otazok zdravého stravovania, organickej produkcie
a spravodlivého obchodovania; naucit’ deti v bramptonskej Skole ako si pripravit’ desiatové
balicky, ovocné Stavy a jedla pre vyssiu vykonnost.

Z projektu profitovali izolované dediny, znevyhodnené a vylicené spolocenstva,
mladi l'udia, starS$i ludia, Skoly, malé podniky, rodi¢ia, vyrobcovia, miestne obchody
a miestne charity. Oblast’ mala prospech zo: zvySovania dovery u miestnych vyrobcov,
ozivenia programu spolocenstva, podpory miestneho hospodarstva.

Projekt bol financovany a riadeny dvomi MAS a splnil dva hlavné ciele: ,,priddva hodnotu
miestnym produktom* a ,,zlepSuje kvalitu zivota“.

Trvanie: september 2004 — december 2006

Rozpocet: 19 299 EUR, z toho 9 650 EUR z EU a 9 649 EUR z verejnych vnutrostatnych
finan¢nych prostriedkov.

MAS: Cumbria Fells a Dales
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Internet: www.fellemddales.org.uk.14

1.1.3.2 Objavovanie siete otvorenych kostolov-teritérium: Spojené Kral’ovstvo

Ide o novatorsky pristup k cestovnému ruchu, stava sa sucastou stratégie dediéstva
regidénu spojenej s prosperitou vidieka. Uzemie zapojené do projektu: Wrexham County
Borough a severovychodny Wales. V projekte je zapojenych 12 kostolov vo Wrexhame
a od roku 2003 sa skima inovacny pristup k cirkevnému CR. Rozvija sa siet’ komunitnych
moznosti CR. V budovach kostolov sa ukryva velka cast' historie a dediCstva. Kazdy
kostol bol pre navstevnikov zatraktivneny informa¢nymi panelmi, ktoré upozornuju na
osobitne zaujimavé body.

»diet’ otvorenych kostolov* sa propagovala ako znacka aako kvalitny zaZitok,
ktory nabadal navstevnikov, aby v oblasti stravili viac casu. LEADER+ poskytol finan¢né
prostriedky na marketingové materidly a Skolenia. Ked’ze sa vicSina kostolov nachadza
v srdciach miestnych obci, boli idedlnym miestom na planovanie a propagovanie slavnosti.
Tieto aktivity podporili prilev novych turistov a tito sa podiel’ali na tvorbe vysSich prijmov
pre miestnych obyvatelov.

MAS: Norther Marches Cymru

Trvanie: december 2003 — december 2006

Rozpocet: 332 483 EUR z toho EU - 289 229 EUR, z verejnych fondov: 9 725 EUR a zo
stikromnych fondov 33 529 EUR."

1.2 LEADER a Slovenska republika

Slovensko nerealizovalo iniciativu LEADER+, avSak v ramci opatrenia Technicka
pomoc predvstupového programu SAPARD boli uskuto¢nené aktivity typu LEADER.
Slovensk4d republika sa prvykrat zapdja do programu v LEADER v aktudlnom
programovacom obdobi 2007 — 2013. Zakotvila ho v Narodnom strategickom plane
rozvoja vidieka SR. (Ministerstvo pddohospodarstva SR), v rdmci ktorého stanovila ciele
rozvoja vidieka, narodné priority so zohl'adnenim strategickych usmerneni Spolocenstva
a financny ramec z EAFRD a inych zdrojov. Narodny strategicky plan rozvoja vidieka SR

spracovalo Ministerstvo pddohospodarstva SR v decembri 2006. Jeho programovym

¥ BROWN, Geoff — BANFORD, Adrian. 2007. Cumbrijska kuchyiia. In Vyber najlepsich postupov
Leader+, 2007, ¢. 1, s. 73 —76.

' HARRIS, Karen. 2006. Siet otvorenych kostolov. In Leader+Magazine, osobitné zameranie: Inovécia
v Leader+, 2006, ¢. 5, s. 27 — 28.
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dokumentom je Program rozvoja vidieka 2007 — 2013, ktory bol oficidlne schvaleny 04.
decembra 2007.'® Program podrobne rozpracovava vietky tyri prioritné osi:
Os 1: Zvysenie konkurencie schopnosti sektora pol'nohospodarstva a lesného hospodarstva
Os 2: ZlepsSenie zivotného prostredia a krajiny
Os 3: Kvalita zivota vo vidieckych oblastiach a diverzifikacia vidieckeho hospodarstva
Os 4: Realizacia pristupu LEADER

Cielom osi 1 je zvysit konkurencieschopnost’ agropotravinarskeho a a lesnickeho
sektora. Os 2 mé za tlohu vytvarat’ multifunkéné pol'nohospodarske a lesnicke systémy
s priaznivym dosahom na Zivotné prostredie, prirodu a vzhl'ad krajiny. Os 3 sa zameriava
na zvyienie zamestnanosti na vidieku a podporu rozvoja obci.'” Novinkou je integracia
komunitnej iniciativy LEADER do politiky rozvoja vidieka EU, ktory je implementovany
vo forme osi 4 v slovenskom Programe rozvoja vidieka.'®
Pristup LEADER sa v Slovenskej republike realizuje prostrednictvom Osi 3. V praxi to
znamena, Ze miestne rozvojoveé stratégie (zaloZzené na charaktere uizemia a jeho vplyve na
zameranie stratégie) by mali bratt do uvahy jednu alebo viac priorit uvedenych
v opatreniach Osi 3. Zaroven jednotlivé projekty konecnych prijimatelov budu musiet’
dodrziavat’ pravidla stanovené v ramci Osi 3.

Nizsie je uvedeny strucny prehlad priorit a jednotlivych opatreni Osi 3 a 4 (Schéma
¢. 1). Ich detailny popis je mozné néjst’ v Programe rozvoja vidieka 2007 — 2013.
Slovenskd republika sa prvykrat zapaja do programu LEADER v aktudlnom
programovacom obdobi 2007 — 2013.

' TVRDONOVA, Jela. Obgianska participacia a rozvoj regiénov v kontexte ¢lenstva v Eurdpskej Unii,
Forum Eurdpa, 30.4.2004, Trencin

7 JARABKOVA, Jana. 2007. Vybrané kapitoly z cestovného ruchu. Nitra: Slovenskd polnohospodarska
univerzita.

'8 Operaény manual pre miestne akéné skupiny. LRDP KANTOR Ltd. V spolupraci s EruoConsulting s. r.0.,
marec 2007.
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Schéma ¢. 1: Strategicky ramec

Strategicky ramec

GLOBALNY CIED

Multifunkéné polnohospodarstvo, potravinarstvo, lesnictvo a udrzatel’'ny rozvoj vidieka

Osi

Ciele a Priority

L CiejeaPriody
iyl a I

los 1] los 9 os4
Zvysenie ZlepsSenie zivotného Kvalita zivota Leader
konkurencieschopnosti prostredia a krajiny vo vidieckych oblastiach
polnochospodarstva a diverzifikacia
a lesného hospodarstva vidieckeho hospodarstva
L 1r -~
Ciel:
Podpora budovania
Zvysit Vytvarat’ multifunkéné Zvysit zamestnanost’ a rozvoj miestnych
konkurencieschopnost’ polnohospodarske na vidieku a podporit’ partnerstiev a vyuZitie
agropotravinarskeho a lesnicke systémy rozvoj obci vhitorného
a lesnickeho sektora s priaznivym desahom rozvojového
na Zivotné prostredie, potencialu vidieka
prirodu a vzhlad krajiny

I 1 !

Priority Priority | Priority Priorita
1) Podpora 1.) Zachovanie 1.) Vytvaranie 1) Zleptovanie spravy
e biodiverzity na vidieku pracovnych (manazmentu)
TEUETEDD &) Gy a polnohospodarskych prilezitosti na vidieku e
agropotravinarskeho a lesohospodarskych 2) Podpora e iy
: Iesmckeh.o sektora SSiEEy S iEeley - vzdelavacich aktivit rozvojoveho
2.) Prehlbovanie prirodnou hodnotou il
vedomosti a 5 ) 3.) Obnova a rozvoj obci HTHEHEEY
i - ) Zacl’lovanle a o ) Vo \.r|d|_eckych
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odborného prehladu . artnerstiev
v oblasti podzemnth - 2
agropotravinarstva & ETITETRTER YEL
a lesnictva 3.) Zachovanie
a zlepsenie kvality
polnchospodarskej
a lesnej pody
4) Zmiernenie dosledkov
klimatickych zmien

Zdroj: Néarodny strategicky plan rozvoja vidieka, 2006

LEADER je teda Stvrtou osou podpory vidieka, ktorej cielom je podpora budovania
arozvoj miestnych partnerstiev a vyuZzitia vnatorn¢ho rozvojového potencidlu vidieka.
Tento ciel’ bude napiiiany prostrednictvom priority ,,zlep§ovanie spravy (manazmentu)
ariadenia a mobilizicia rozvojového potencialu vo vidieckych oblastiach.“ Ulohou je
vytvorit’ a implementovat’ miestne vidiecke stratégie prostrednictvom MAS a povzbudit’
a zapojit’ obcanov Zijicich v danom tizemi pri smerovani a rozhodovani o aktivitach, ktoré

maju prispiet’ i integrovanému rozvoju Uzemia.
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Kedze sa Slovensko nezlcastnilo implementacie iniciativy LEADER+, Ministerstvo
pddohospodarstva SR, ako riadiaci organ tohto pristupu, sa podiela na zabezpeeni
efektivnej implementacie cez tieto nevyhnutné administrativne kroky:
e vypracovanie ndvrhu administrativneho a politického rdmca riadenia pristupu
LEADER
e vyber a spravna identifikécia vidieckych oblasti, na ktorej zdklade budu vybraté
uzemia, v ktorych bude vyuzitie LEADER najucinnejSie a najefektivnejSie
e vypracovanie navrhu kritérii pre pripravu stratégie a pre vyber MAS riadiacim

. 19
organom.

1.3 LEADER v Zilinskom kraji

1.3.1 Programovacie obdobie 2005 - 2006

V rokoch 2005 — 2006 sa Zilinsky kraj za¢al pripravovat na iniciativu LEADER.
Vypracoval Akény plan rozvoja vidieka 2005-2006, ktory si stanovil tieto hlavné ciele:

% vypracovanie Programu rozvoja vidieka Zilinského kraja na roky 2007 — 2013

¢+ priprava Gizemia na implementaciu programu LEADER

% identifikdcia arieSenic problému vidicka Zilinského kraja v kratkodobych

horizontoch.

Priprava kraja na implementaciu spocivala v: zmapovani stavu regiondlnych partnerstiev,
vytypovani vhodnych tzemi pre program LEADER, tvorbe metodickych doporuceni pre
implementéaciu programu v Zilinskom kraji, vzajomnom informovani a spolupraci s VUC

Zilina.?°

1 Regionalna rozvojova agentira Liptov: Metodika pre pripravu stratégii LEADER a tvorbu miestnych
akénych skupin v Zilinskom kraji.

ZVO Akény plan rozvoja vidieka Zilinského kraja na roky 2005 — 2006, vypracoval OZ vidiecky parlament
Zilinského kraja a VIPA ZA, Odbor regionalneho rozvoja ZSK v spolupraci s pracovnou skupinou APRV,
december 2004.
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1.3.2 Programovacie obdobie 2007 — 2009

Globdlnym cielom pre obdobie rokov 2007 — 2009 je zvySenie kvality zivota

obyvatel'ov vidieka so zachovanim hodndt krajiny, kultiry, prirodnych a historickych

Specifik regionov (Oravy, Liptova, Turca, Kysuc a Horného Povazia).

Priority pre rozvoj vidieka v ZK:

podpora malého a stredného podnikania
rozvoj CR

ochrana vidieckej krajiny a krajinného razu
pristup k zdravotnej a socialnej starostlivosti

doprava a komunikacia

Zilinsky kraj si stanovil 2 strategické ciele:

1) kvalifikovane pripravit minimalne pit tzemi ZK na implementaciu
pristupu LEADER v roku 2008 a minimdlne pat’ izemi na implementaciu
v roku 2010

2) vypracovat’ Stratégiu rozvoja vidieka Zilinského samospravneho kraja na

principe zdola nahor.

1.3.3 Hlavni aktéri rozvoja vidieka a ich ulohy

1.

Zilinsky samospravny kraj — Odbor regionalneho rozvoja. Jeho ulohou je
koordindcia regiondlnych aktérov rozvoja vidieka;

Rozvojova agentira ZSK n. o. Jej tlohou je technicka asistencia regionalnym
aktérom, budovanie klastrov, tvorba imidzu kraja, propagacia a zahrani¢na
reprezentacia;

Komisia regiondlneho rozvoja, cezhranicnej spoluprdce a cestovného ruchu pri
ZSK. Ma presadzovat’ zamery rozvoja vidieka na irovni zastupitel’stva ZSK;
Agentury pre regiondlny rozvoj v ZSK — predstavuju verejno-stkromné partnerstva
asu koordindtormi regionalneho rozvoja v historickych regionoch (Agentura
regiondlneho rozvoja v Ziline, Regionalna rozvojova agentira Liptov, Regionalna
rozvojova agentira Kysuce, Regionalna rozvojova agentira Turiec, Agentura
regiondlneho rozvoja Sever — Dolny Kubin);

Dalsie odborné, zaujmové a profesne spolupracujiice organizacie a institicie

(zdruZenia miest a obci, Euroregion Beskydy, Euroregion Tatry, Mikroregiondlne

21



zdruzenia....). Ich tlohou je vytvaranie partnerstiev na odbornej, zaujmovej alebo

profesnej baze.
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2. Ciel’ prace
Ciel'om nasej bakalarskej prace je zhodnotit’ sucasny stav pripravenosti existujiicich
partnerstiev na uréitom uzemi Zilinského kraja do programu LEADER
ciastkové ciele:
1. analyzovat sucasny stav okresu Tvrdosin
2. zhodnotit pripravenost’ Zilinského kraja na LEADER

3. zhodnotit’ pripravenost’ partnerstiev dané¢ho tzemia zapojenych do LEADER-u
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3. Metodika prace

3.1 Metodika analyzy rozvojovych faktorov

Analyza rozvojovych faktorov v okrese TvrdoSin. Pre analyzu boli pouzité
sekundarne zdroje za roky 1996, 1997, 2004 a 2006 regiondlnych porovnani. Analyza sa
skladala z nasledovnych casti: analyza prirodné¢ho potencialu, demografického potencidlu,
ekonomickej zakladne a infrastruktiry. Pri analyze demografického potencidlu sme
pracovali s ukazovate'mi: hustota obyvatel'stva, pocet obyvatel'ov, prirodzeny prirastok,
migracia. Pri analyze ekonomickej zdkladne sme hodnotili: vysku investicii, pocet
pravnickych a fyzickych o0s6b, index podnikatel'skej aktivity obyvatel'stva, mieru
nezamestnanosti a ekonomicky aktivne obyvatel'stvo. Analyza infrastruktury je rozdelena

do dvoch ¢asti a to na technicku a socialnu infrastruktaru.
3.2 Metodika dotaznikového prieskumu

Pre zhodnotenie pripravenosti Zilinského kraja na LEADER sme pouzili metodu

dotaznikového prieskumu.

Ciel: na zaklade nazorov expertov zhodnotit' pripravenost’ Zilinského kraja na

LEADER
Hypotézy:
a) Zilinsky kraj je pripraveny na LEADER ( otazky &islo 8, 9, 10)

b) Nastroje implementéacie programu rozvoja vidieka na obdobie 2007-2013

su dostatocné. (otazky cislo 5, 6, 7, 11)

Na zaklade tychto hypotéz boli vytvorené otazky v dotazniku, ktory sa sklada z

troch Casti:
o charakteristika respondenta (otazka Cislo 1,2)
« vSeobecné informadcie o pristupe LEADER (otazky ¢islo 3, 4, 5, 6)
« problematika pristupu LEADER v Zilinskom kraji (otdzky ¢&islo 7, 8, 9, 10, 11)

Otazky maju formu uzavretych, polouzavretych a otvorenych otazok.
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Vzorka: Vzorka respondentov bola vybrand z vysledkov analyzy dostupnych

informacnych zdrojov tykajucich sa rozvoja vidieka.

V 1.faze sa vykonal pilotny prieskum, kde boli osloveni traja respondenti. Na
zéaklade vysledkov pilotného prieskumu bola zmenena otazka Cislo 4. V d’alsej faze
boli dotazniky diseminované elektronickou formou respondentom. Po dvoch

tyzdiioch boli respondenti opdtovne osloveni.
3.3 Metodika riadeného rozhovoru

Pri dosiahnuti tohto ciel'a bola pouzitd metodu riadeného rozhovoru. Opytovanym
bol zastupcova partnerstva pan FrantiSek Jedindk, ktory je zaroven riaditel'om regionalnej
agentary Sever aktory pdsobil ako koordindtor pri vytvarani verejno - stukromného

partnerstva Horna Orava.
Riadeny rozhovor prebiehal na zdklade opytovania sa dopredu pripravenych okruhov tém.
Hypotézy:
a) Partnerstva su dostatoCne pripravené na implementaciu LEADER-u.

b) Stratégie st prili§ vSeobecné anezohladiiuji v plnej miere potreby

a zdujmy daného uzemia.
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4.Vlastna praca

4.1 Analyza sicasného stavu partnerstva Horna Orava

V regione Oravy sa vytvorilo jedno verejno—sukromné partnerstvo ato Horna
Orava. Hranice partnerstva st totozné s Uzemno — administrativnym c¢lenenim okresu

Tvrdos$in. Do tohto partnerstva sa zapaja cely okres Tvrdo$in s vynimkou okresného mesta.

Charakteristika okresu Tvrdos$in

Mapa é. 1: Okres Tvrdosin

Namesto
®

® Liptovsky
Mikulas

Zdroj:http://sk.wikipedia.org/wiki/Okres Tvrdo%C5%A1%C3%ADn

4.1.1 Analyza prirodného potencialu
Zemepisna poloha a geologicka stavba

Nachadza sa na severe Slovenska v juhovychodnom cipe Oravskej kotliny medzi
Skoruginskymi vrchmi a Oravskou vrchovinu s rozlohou 479 km®. Na jeho geologickej

skladbe sa podielaji horniny paleogénu a kvartéru.

Hydrologické pomery
Uzemie patri do povodia rieky Vah. Hladina podzemnej vody kolige v hydraulickej
zavislosti od hladiny riek Oravy a Oravice, priemere je cca 2 m pod terénom, pricom sa

jedné o podzemntl vodu plytkého obehu.
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Klimatické pomery
Z hladiska klimatickej rajonizacie patri uzemie okresu TvrdosSin do klimatického
regionu chladného vlhkého, s teplotami v januéri — 4,5° C az - 6° C, v juli 14,5° C az 16°

C. Priemerny thrn zrazok je 610 az 900 mm.

PoPnohospodarska péda
V TvrdoSine zabera pol'nohospodarska pdda 49,91 % z celkovej vymery
katastralneho izemia, z toho predstavuje orna pdda 4,96 %, trvalo travnaté porasty 44 %

a zahrady 0,95 % z celkovej vymery katastra (Tabulka €. 1, v prilohe €. 1).

4.1.2 Analyza demografickej situacie
Hustota obyvatel’stva

Pri hustote obyvatel'stva na km® uvadzame vyvoj od roku 1996 do roku 2006 (Graf
¢. 1, vprilohe €. 2). K najvyraznejsim zmendm doslo v medzi rokmi 1996, kedy hustota
obyvatel'stva dosahovala hodnotu 71 obyvatefov/km> a2004, kedy hodnota tohto
ukazovatela stupla na 74 obyvatel'ov/km”. Od tohto roku vyvoj stagnuje. Okres Tvrdosin si

udrziava 8. miesto v hustote obyvatel'stva medzi okresmi Zilinského kraja.

Pohyb obyvatel’stva

Medzi zakladné ukazovatele pohybu obyvatel'stva patri: dynamika obyvatel'stva,
tzv. prirodzeny pohyb, ktory zachytava pocet Zivonarodenych apocet zomrelych
obyvatel'ov. Okres Tvrdo§in zaznamenal negativny vyvoj v pocte Zivonarodenych deti
(Tabulka €. 2, v prilohe €. 1). V roku 2001 sa narodilo 455 deti a v roku 2006 uz len 427.
Aj pocet zomretych vykazuje negativny vyvoj, pretoze ich pocet v porovnani rokov 2001
a 2006 stiupol z254 Tudi na 282. V TvrdoSinskom okrese ma negativhu tendenciu aj
celkovy prirastok obyvatel'stva, zatial’ Co jeho trovein v roku 2001 vykazovala hodnotu 138
I'udi, v roku 2006 uz len 33. Z tychto ukazovatel'ov vyplyva, Ze okres Tvrdosin postihuje
ubytok obyvatel'stva.

Okres Tvrdosin nadobuda negativne hodnoty v migracii obyvatel'stva, to znamena,
ze prevlada pocet obyvatelov, ktori sa vystahuju nad tymi, ktori sa pristahuji do tohto
okresu. Saldo migracie obyvatel'stva (rozdiel medzi poctom pristahovanych
a vystahovanych) nadobuda od roku 2001 negativne vysledky a stale sa zvySuje. Vyvoj

sleduje Graf ¢. 2, vprilohe ¢. 2. Tabulka ¢. 3, vprilohe ¢. 1 sice vykazuje narast

pristahovanych medzi rokmi 2001 — 2006, ale nie az taky vysoky ako narast
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vystahovanych z tohto okresu. Z coho mozeme predpokladat’, Ze tento okres nenechava

dostacujlci priestor na realizdciu pre svojich obyvatelov.

4.1.3 Analyza ekonomického potencialu

Ekonomicky potencidl regiéonu predstavuje spoluposobenie v kraji  sa
nachadzajiceho kapitalu, ludskych zdrojov a prirodnych danosti za wcelom vyroby
produkcie a poskytovania sluzieb. Hospodarsky rozvoj v kraji je poznaceny deformaciou z
minulych obdobi, najméd Upadkom priemyselnej vyroby. Ovplyvnila ho strata vyrobnych
trhov, drahé uvery, opotrebovanost’ technologickych zariadeni a privatizcia. TaktieZ 1
zdedené jednostranné zameranie priemyslu na strojarstvo v obvodoch Martin, Kysucké
Nové Mesto, hutnictvo bez surovinovej zékladne na Orave, prevladajici monostrukturalny
charakter s 1 az 3 dominantnymi vyrobnymi podnikmi na Orave a Kysuciach. Vsetky tieto
faktory, spolu s vybavenostou v oblasti infrastruktiry sposobili a sposobuji, Ze rozvoj
podnikania nie je na ziaducej Urovni. Pre hospodarsko-socidlny potencidl tizemia je
charakteristickd jeho priemyselno —pol'nohospodarska zakladia.

Pri analyze ekonomickej zakladne okresu TvrdoSin sme pracovali s nasledujucimi
ukazovateI'mi: vyska investicii, pocet fyzickych a pravnickych osob, index podnikatel'skej
aktivity a miera nezamestnanosti.

Objem investicii v okrese Tvrdosin predstavoval hodnotu 428 mil. Sk v roku 1997,
&o predstavovalo 8. miesto v Zilinskom kraji. V percentualnom vyjadreni sa region
podielal na vyske investicii 2, 5 %-ami. Do roku 2000 vyska investicii stupla na 787 mil.
Sk, ¢o predstavovalo ndrast o0 356 mil. Sk. Okres sa touto hodnotou zaradil uz na 6. miesto
v kraji a percentualny podiel vyjadroval 4,27 %.

Pocet fyzickych aj pravnickych osob, tak ako v celom kraji, ma aj v regione
TvrdoSina stupajicu tendenciu.

Co sa tyka indexu podnikatel'skej aktivity, okres sa zarad'uje na 6. miesto v kraji
(Tabulka €. 4, v prilohe €. 1).

Tabulka €. 5, v prilohe ¢. 1 naznacuje klesajuce tendencie v miere nezamestnanosti.
NajmarkantnejSie rozdiely mézeme pozorovat’ pri porovnavani rokov 2001 a 2006. V roku
2001 dosahovala troven 21,01 % a v roku 2006 — 7,96%, ¢im sa zarad'uje na 8. miesto
v Zilinskom kraji. V roku 2006 sa priblizovala miera nezamestnanosti ku krajskému
priemeru, ktory dosahoval hodnoty 7,03%. V Grafe €. 3, v prilohe ¢. 2 mdézeme sledovat’

vyvoj od roku 2001 do roku 2006.
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Ekonomicky aktivne obyvatel'stvo zahriiuje I'udi pracujucich a nezamestnanych,
vykazuje klesajuce tendencie. V roku 2001 pocet ekonomicky aktivnych I'udi predstavoval
15 415, z coho 57,2 % tvorili muzi. V roku 2006 predstavoval pocet EAO 15 107, ¢o bolo
znizenie o 308 obyvatelov (Tabulka ¢. 5, v prilohe ¢. 1). Najvac¢Sie znizovanie okres
zaznamenal medzi rokmi 2002 a 2005, ¢o znazornuje Graf €. 4, v prilohe €. 2.

V okrese TvrdoSin m& dominantné postavenie vyroba komunikacnych zariadeni,
ktora sa podiel'a 53,3 % na celkovych trzbach za vlastné vykony a tovar, pracuje tu viac
akol 300 pracovnikov. Zastipenie ma aj vyroba potravin, vyroba elektrickych strojov,
vyroba strojov a spractiivanie dreva. Najvyssi pocet podnikov sa nachddza v obchodnej
sfére, predstavuje 116 podnikov, ¢o tvori 41 % z celkového poctu podnikov v okrese.
Priemyselnej vyrobe sa venuje 65 podnikov, ktoré predstavuji 23 % zastiipenie. Na
treom mieste sa umiestiiujii polnohospodarske podniky s 11 %-ami a v pocte 31 (vid.

Graf ¢.5, v prilohe €. 2)

4.1.4 Technicka infrastruktura

Predstavuje dolezity rozmiestiiovaci a rozvojovy faktor, je nevyhnutna pre firmy a
obyvatel'stvo. Do skupiny technickej infraStruktiry patri: dopravna siet’, energetickéd siet,
telekomunikacna siet’, vodovodna siet’ a odpadové hospodarstvo.

V okrese TvrdoSin st vSetky obce zapojené na verejny vodovod, ¢im prevysil
priemer Zilinského kraja, ktory sa pohybuje na turovni 93,3 % . V tomto okrese bolo v roku
2001 napojenych na kanalizaciu 26,7 % obci, &im sa zaradil na 4. miesto v Zilinskom
kraji. Podiel obci s verejnou kanalizdciou mierne prevysil priemer kraja. Okres TvrdoSin
dosahuje najniz$iu hustotu dialnic aciest prvej triedy v celom kraji. Vyska tohto

ukazovatel'a v roku 2001 predstavovala hodnotu 0,05 (Tabulka ¢. 7, v prilohe €. 1).

4.1.5 Socialna infrastruktira

Zohrava vyznamné miesto v uspokojovani potrieb obyvatel'stva, zhffia najma
zariadenia pre reprodukciu pracovnej sily. Medzi ¢innosti, ktoré sa realizuji cez zariadenia
socialnej infraStruktiry patria: byvanie, kultirno-spolocenské c¢innosti, rézne druhy
vybavenosti regionov (napr. Skolské a predskolské zariadenia, domovy dochodcov,
obchody, sluzby), zotavovacie ¢innosti.

V okrese TvrdoSin bolo v roku 1997 dokoncenych 34 bytov, ¢o predstavovalo 4,1
% zo vietkych dokonéenych bytov v Zilinskom kraji a zarovefi umiestnilo okres na 10.
miesto v kraji. V roku 2004 ich uz bolo dokoncenych 171, ¢o je narast o 137 bytov. Podiel
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v kraji predstavoval 10,4 %, zvySenie poctu o 6,3 % a zabezpecil regionu 3. miesto.
V roku 2001 priemerny po&et m” obytnej plochy na 1 osobu bol 15,8 , z &oho vyplyva 6.
miesto v kraji. Ukazovatel' poCet zariadeni socidlnej starostlivosti na 1000 obyvatelov
zarad'uje TvrdoSinsky okres na 5. miesto v kraji s hodnotou 41,49 — mierne prevysSuje
priemer kraja, ktory sa pohyboval na urovni 36,8. Podiel praktickych lekarov na 1000
obyvatelov bol 0,65. Tato hodnota predstavovala Siestu najvyssSiu v kraji a zhodovala sa

s hodnotou okresu Bytc¢a (Tabulka €. 8, v prilohe €. 1).

4.2 Analyza vysledkov dotaznikového prieskumu

Podla dotaznikového prieskumu sme zistili, Ze 9 z 19 anketovanych pracuje na
poste manazéra LEADER-u, ¢o vytvara percentudlny podiel 44 %. Ostatni anketovani
pdsobia na postoch starostov (2), clenov samospravy (2), konzultantov (1), koordinatorov
(2), potencialnych ¢lenov (1), kontaktnych osob (1) a tvorcu (1).

Traja z tychto manazérov sa venuju rozvoju viac ako Sest’ rokov, piati 4 — 6 rokov.
Tito by mohli tvorit odborni zakladiiu pre implementaciu LEADER-u. Fakt, ze nie st
v tejto problematike novacikmi predpokladd ich kvalifikovanost’, ktora si tento program
vyzaduje. 8 z 19 respondentov sa teda rozvoju venuje viac ako 4 roky. Z dané¢ho vyplyva,
ze su to skuseni pracovnici, avSak tvoria iba 42,1 %. Toto nizke percento vSak moze
znamenat, ze verejno — sukromné partnerstvd nie su pripravené na LEADER po
kvalifikacnej stranke.

Pét’ respondentov sa venuje rozvoju 1 — 3 roky a Sest’ menej ako 1 rok. Tito, podla
mojho ndzoru, este nie su dostatocne pripraveni na podielanie sa na realizacii tohto
programu.

Poziadali sme tychto expertov, aby sa pokusili zoradit’ principy LEADER-u podl'a
dolezitosti. Zistili sme, Ze az 61 % opytanych poklada pristup zdola nahor za najdolezitejsi,
22 % zan povazuje vytvaranie MAS. Len l'udia, ktori ziju v danom regione vedia, ¢o toto
uzemie potrebuje. Je dolezité, aby sa oni sami zdola pustili sa do realizicie LEADER
a k tomu musia, samozrejme pochopit’, ze bez spoluprace a vytvarania sieti je to nemozné.
Vytvaranie sieti sa umiestnilo na 3. mieste. Tento princip je obzvlast’ délezity pre Zilinsky
kraj preto, ze si vz v Akcnom plane rozvoja vidieka na roky 2007 — 2009 vymedzil
z rozpoctu objem finan¢nych prostriedkov vo vyske Sk 300.000,— na vymenu skusenosti
a informacii s Ceskou republikou. 27 % opytanych umiestnilo integrované a viacsektorové

akcie ainovacie na posledné miesto. Napriek tomu sa neda tvrdit, Ze nie su potrebné,
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pretoze podla jedného respondenta su principy rovnocenné, nedajii sa zoradit’ a musia
fungovat sucinne, inak nemaju vyznam.

Najvicsimi problémami LEADER-u na Slovensku je neinformovanost’. Potvrdzuje
to 17,8 % a dokonca 93,7 % respondentov si mysli, Ze nie je vobec dostacujuca. Ako
dovody uvadzaju: malo materialov a slabu znalost’ problematiky na najvys$sich miestach.
Tvrdia, Ze priprava trva pridlho, MAS sa vytvaraju bez metodiky a kooperacie Ministerstva
podohospodarstva Slovenskej republiky, zlyhdvaji informaéné kandly MP SR. Jednym
z dovodov je tiez nezdujem obcanov o verejny zivot. Medzi dalSie problémy patri
nedostatok finanénych prostriedkov a nepripravenost’ odbornikov — 24 % respondentov
zdiel'a tento ndzor a 13,3 % si mysli, ze aj spolupraca s MP SR nie je dostatocna.
Z uvedené¢ho jednoznacne vyplyva, Ze problémom, ktory treba okamzite rieSit' su
informécie. Hlavne:

= pristup k nim,

= vytvaranie informac¢nych stredisk a sieti

= efektivnejSia komunikécie medzi ministerstvom a $tatnou spravou alebo
verejno-sukromnymi partnerstvami.

Hypotézu, ze nastroje implementécie programu rozvoja vidieka na obdobie 2007 —
2013 su dostatocné vyssie uvedené dovody nepotvrdzujt.

Z prieskumu vyplyva, e verejno — sitkromné partnerstva, vieobecne v Zilinskom
kraji zatial’ nie su pripravené stat’ sa miestnymi akénymi skupinami, povrdzuje to 42, 1%
opytanych; 10,5 % sa vyjadrilo, Ze nie su vobec pripravené. Paradoxne 52, 6 % si mysli, ze
MAS-ky budi schopné Cerpat’ zdroje LEADER v plnej vyske. Z uvedené¢ho vyplyva, ze
Zilinsky kraj zatial’ nie je pripraveny na iniciativu LEADER, ale uréite ma na Slovensku

perspektivu. Toto tvrdenie mi potvrdilo 73,7 % opytanych, len 5,1 % si mysli, Ze nie.

4.3 Analyza vysledkov riadeného rozhovoru

Opytovany je v sucasnosti riaditel’ regionalnej rozvojovej agentiry Sever.

Do uzemia verejno—sukromného partnerstva pre pristup LEADER v regione Oravy
spada oblast Hornej Oravy, ktord je Specifikovana okresom TvrdoSin, ale bez mesta
Tvrdosin. Toto partnerstvo sa vytvorilo na zéklade ZdruZenia miest a obci Zilinského
kraja.

Rozloha tohto uzemia je 422 km?*, s po&tom obyvatelov 26 367. Tymto partnerstvo

spifa poziadavku LEADER-u o podte obyvatelov, ktora udava, Ze uzemie musi mat’ viac
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ako 10 000 a menej ako 150 000 obyvatelov. Ked’ze partnerstvo tvori cely okres, okrem
okresného mesta, spiiia aj poziadavku geografickej celistvosti izemia.

Verejno—sukromné partnerstvo Hornej Oravy tvori 36 subjektov, z toho 18 tvori
verejny sektor, ¢o prestavuje 50 %. Tymto podielom partnerstvo spifia d’alsiu poziadavku
LEADER-u na vytvorenie MAS, ktora nedovoluje verejnému sektoru, aby sa zapdjal
s viac ako 50 %-nym podielom. Zo stkromného sektora sa zapdjajii druzstva, Sportové
aredly, ale aj jednotlivci, ktori st sukromnymi podnikate'mi. Obce Brezovica, Habovka,
Hladovka, Liesek, Niznd nad Oravou, Podbiel, Trstend, Vitanovd a Zuberec patria do
kohézneho pélu rastu mimo zaujmového tizemia inova¢nych pélov rastu. Obce Cimhova,
Stefanov nad Oravou a Zabiedovo patria medzi obce, ktoré nie st polmi rastu.

Agentira Sever vznikla vroku 2000. Venuje pozornost’ ziskavaniu a Sireniu
informacii o Eurdpskej Unii aj o moZnostiach vyuZitia podpornych programov. Od roku
2005 sa podiela na rozvoji cezhrani¢nej spoluprace s Pol'skou republikou. Rozvoju sa
venovala uz aj predtym. Medzi jej najuspesnejSie projekty patri Kanadsky urbanisticky
institut. V tomto dokumente sa komplexne spracoval rozvoj Oravy. Bol spracovany medzi
rokmi 2001 — 2003. Dalsie projekty: Uzemny plin obce Chlebnice, Podbiel alebo Bziny.
Agentura dostala ponuku od ZSK, aby oslovila subjekty vo svojom historickom regione.
Dalej oslovila rozne zdruzenia na Orave. Ako prvy &lovek, ktory sa podielal uz na
konkrétnom vytvarani verejno-sukromného partnerstva bol pan Banovcan, vtedajsi starosta
obce Zabiedovo. Agentira Sever vtomto procese vystupovala ako koordinator. Cela
priprava na LEADER pre tzemie Hornej Oravy trvala od konca roka 2006 do konca roka
2007. Partnerstvo je dostatocne pripravené na implementiciu LEADER, pretoze ma
kvalifikovanu zakladnu a taktiez mé uz skusenosti s rozvojom v danom regione.

Partnerstvo vypracovalo strategicky dokument, ktorého nazov je Rozvojové
partnerstvo pre pristup LEADER, ktory sa sklada z piatich Casti:

1. Audit zdrojov

2. SWOT analyza

3. Problémova analyza

4. Vizie

5. Strategicky ciel a Specifické ciele rozvoja
Medzi strategické ciele tohto partnerstva patri: vytvaranie pracovnych miest, vytvaranie
partnerstiev, rieSenie problematiky odpadov a zvysenie atraktivnosti tizemia. Uspesnym
dokazom plnenia tychto cielov je aj zmluva s Pol'skou republikou medzi Trstenou,

Zébiedovom a Zywcom o vymene informdacii a d’alSej spolupraci — moze byt velmi
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prospesna pre partnerstvo Hornej Oravy, pretoze Pol'sko uz LEADER implementovalo
v rokoch 2004 — 2006 a mdze poskytnut’ vzacne informdacie slovenskému partnerovi.

Panovi riaditelovi sa vel'mi dobre pracuje s organmi ZSK aj ¢o sa tyka spoluprace,
aj Co sa tyka finanénych prostriedkov. Vyjadril sa, ze Statne organy meskaju
s implementaciou LEADER-u, pretoze okolité krajiny sa uz do tohto projektu zapojili
v rokoch 2004 - 2006 a Slovenské republika aZ v tomto programovacom obdobi. Podla
jeho nazoru problémom nie je ziskavanie informécii a dokumentov tykajlcich sa
LEADER-u, ale problémom je nezaujem obyvatel'ov o rozvoj svojho regionu.

Verejno-sukromné partnerstvo Horna Orava je pripravené na implementaciu
LEADER, pretoze spiiia jednotlivé podmienky: uzemie je celistvé, poétom obyvatel'ov
nepresahuje 150 000, do projektu sa nezapdjaji obce s vyS$im poctom obyvatelov ako je
20 000 a partnerstvo je na dobrej ceste stat’ sa MAS. Spéja institicie z verejného sektora,
zo sukromného sektora, ale aj dobrovolné a obCianske zdruzenia. Partnerstvo Horna
Orava, najmd Agentira Sever uz ma predoslé skusenosti s pripravou projektov a Sirenim
informdcii o Eurdpskej unii, zamestnava kvalifikovanych l'udi, ¢o by jej malo ul'ah¢it’
implementaciu LEADER-u.

Nepotvrdila sa nam tedria, Ze stratégie partnerstiev su priliS§ vSeobecné
a nezohl'adiiuji v plnej miere potreby a zaujmy daného uzemia. Stratégia a strategické
ciele verejno — stkromného partnerstva Horna Orava vyplyvaji aboli vytvorené na
zaklade SWOT analyzy, to znamena, Ze v plnej miere zohladiiuji problémy daného

uzemia.
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5. Navrh na vyuzitie vysledkov

Respondent, ktory je manazérom verejno-sikromného partnerstva navrhuje:
»Ministerstvo by malo ¢im skor v spolupraci s Monitorovacim vyborom prehodnotit’
objem financii vyc¢lenenych na Leader (dnes su to len 3% PRV), nastavit os 4 PRV ako
prierezovu a zacat spolupracovat’ so samospravnymi krajmi, ktoré ako jediné v SR
pochopili vyznam integrovaného pristupu pri rozvoji vidieka a podporuju ho (tvorbu
stratégii a zakladanie MAS) uz minimalne rok.*

Nasim dal$im navrhom je zvySenie informovanosti prostrednictvom stretnuti
s obCanmi a zapajanie aj d’alSich obci v kraji do rozvoja regiénu. Stretnutia by mali byt
atraktivne, profesiondlne spracované ainforméicie by mali byt poskytované
kvalifikovanymi odbornikmi. V opa¢nom pripade obyvatelia nebudi mat zaujem na
podpore regionu a budt stale apaticki k jeho problémom. LepSia koordinacia medzi
ministerstvom, organmi S$tatnej spravy a verejno—sukromnymi partnerstvami by tiez
zefektivnila realizdciu aimplementaciu LEADER-u. MAS by mali zamestnavat
manazérov, schopnych riadit’ celé¢ partnerstvo, a ktori by boli dostatocne informovani
a kvalifikovani na takuto tazku ulohu a poskytovat podmienky pre ich neustale
zlepSovanie. Lidri partnerstiev by nemali zabudat’ ani na finanéné ohodnotenie tychto
manazérov, kvoli motivécii a kvoli skvalitneniu svojej prace.

Pri zakladani MAS by sa mali vyuzivat' schopnosti a sklisenosti rozvojovych
agentur. Je potrebné zapajat o najSirSi okruh subjektov, zdoéraznovat vyznam
a zodpovednost’ spolo¢ného prerozdel'ovania prostriedkov a apelovat’ na zodpovednost’
podnikatel'skej sféry.

Pocas vypracovavania tejto prace sme sa stretli sviacerymi problémami.
Partnerstva neboli veI'mi ochotné s nami spolupracovat’, do niektorych dokumentov ako je
Rozvojové partnerstvo pre pristup LEADER sme nemohli ani nahliadnut, pretoze
obsahuju doverné informacie, ktoré by sa nemali dostat’ k clenom inych partnerstiev.
Medzi partnerstvami skor panuje rivalita, LEADER vnimaju ako konkurenény boj
o ziskanie finan¢nych prostriedkov napriek faktu, ze jednym z jeho principov je vytvaranie
sieti a spolupraca. Zo skusenosti z EU vyplyva jednozna¢na tuspesnost projektov,

v ktorych sa spojili viaceré miestne akéné skupiny.
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6. Zaver

V nasej bakalarskej praci sme zhodnotili pripravenost obci Zilinského kraja na
pristup LEADER. Konkrétne sme sa zameriavali na uzemie Hornej Oravy, pretoze sa v
ramci neho vytvorilo verejno—sikromné partnerstvo potrebné pre implementaciu tohto
programu.

Z analyzy rozhovoru vyplynulo, Ze verejno— sikromné partnerstvo Hornd Orava je
pripravené na realizaciu programu LEADER, ale podla nasho nazoru celkovo uzemie
Zilinského kraja nie. Hypotézu nam potvrdil aj dotaznikovy prieskum. Vicsina I'udi sa
zhodne na dvoch =zakladnych problémoch tohto programu, ktoré stvisia s jeho
implementaciou na Slovensku a tymito si: nedostato¢nd informovanost, ktord sa netyka
len poskytnutia informécii obCanom partnerstvami, ale aj poskytnutia informacii
ministerstva partnerstvam a spolupraca. Problémom je spolupraca na narodnej urovni — MP
SR, na regionalnej urovni — samospravne kraje, ale aj spolupraca medzi partnerstvami.

Nasim najvacs§im sklamanim bolo, Ze ani len sami ¢lenovia partnerstiev nie su
dostato¢ne informovani o LEADER — i, aj ked’ st v iom zapojeni. Na druhej strane nés
potesil entuziazmus niekolkych par l'udi, ktori su ochotni pracovat na rozvoji svojich
regionov alebo obci uplne neziStne a dobrovolne. S velkym nasadenim sa staraju
o rozrastanie partnerstiev a o rozSirovanie informécii. Verim a dufam, Ze ich tazka praca

raz prinesie svoje ovocie nie len Orave a Zilinskému kraju, ale tiez celému Slovensku.
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8. Prilohy



Priloha ¢. 1: tabul’ky

Tabulka ¢. 1. Struktiira pédneho fondu v okrese Tvrdosin

Struktura podneho fondu v okrese Tvrdosin
Polnohospodarska péda v ha (spolu) 20 964
Orna pbda 3 069
Zahrady 162
Trvalé travnaté porasty 17 733
Nepolnohospodarska pdda v ha (spolu) 26 930
Lesna pbéda 19 984
Vodné plochy 2759
Zastavané plochy 1294
Ostatné plochy 2 893

Zdroj: PAPCUNOVA, V. — GECIKOVA, 1. 2007. Nédvody na cvicenia z regiondlnej ekonomiky

Tabulka ¢.2: Zakladné charakteristiky pohybu obyvatelstva

Zakladné charakteristiky pohybu obyvatel'stva okresu Tvrdosin

Ukazovatel
Prirodzeny prirastok Celkovy prirastok (-
Pocet Pocet (- ubytok) ubytok)
Rok Zivonarodenych zomretych obyvatelstva obyvatelstva
2001 455 254 201 138
2002 446 243 203 155
2003 433 246 187 102
2004 453 239 214 130
2005 421 256 165 67
2006 427 282 145 33

Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie

Tabulka ¢. 3: Migracia obyvatelstva v okrese Tvrdosin

Migracia obyvatel'stva v okrese TvrdosSin
Rok Saldo stahovania Pristahovani spolu Vystahovani spolu
2001 -63 144 207
2002 -48 196 244
2003 -85 139 224
2004 -84 149 233
2005 -98 162 260
2006 -112 162 274

Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie



Tabulka ¢ 4: Vybrané ukazovatele hodnotenia ekonomickej zikladne okresov Zilinského

kraja
Vybrané ukazovatele hodnotenia ekonomickej zakladne okresov
Zilinského kraja
investicie v mil. IPA na 1000
Sk pocet FO pocet PO obyv.

1997 2000 1997 2004 1997 2004 2003
Bytca 139 621 1310 2126 185 291 67,4
Cadca 488 1159 3726 6106 706 1052 63,31
Dolny Kubin 522 702 1652 2592 608 855 70,23
Kysucké Nové Mesto 289 2267 1834 2679 293 414 80,78
Liptovsky Mikulas 1519 2508 3764 4991 936 1433 70,57
Martin 1798 2203 4491 6511 1392 2299 72,66
Namestovo 295 537 2789 5233 352 525 87,53
Ruzomberok 2845 1382 2370 3494 514 765 60,05
TurCianske Teplice 481 308 644 1008 180 260 61,38
Tvrdosin 428 784 1476 2644 311 444 73,76
Zilina 8289 5873 9692 19708 2656 3728 96,6
Zilinsky kraj 17093 18344 33748 57092 8133 12066

Zdroj: PAPCUNOVA, V. — GECIKOVA, 1. 2007. Névody na cvicenia z regiondlnej ekonomiky

Tabulka ¢. 5: Miera nezamestnanosti

Miera nezamestnanosti v okrese TvrdosSin
Rok Miera nezamestnanosti v %
2001 21,01
2002 16,51
2003 13,47
2004 11,74
2005 10,74
2006 7,96

Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie

Tabulka ¢. 6: Ekonomicky aktivne obyvatelstvo

Ekonomicky aktivne obyvatelstvo v okrese TvrdoSin
Rok Muzi Zeny Spolu
2001 8813 6602 15415
2002 9090 8244 17334
2003 9521 7337 16858
2004 9196 6858 16054
2005 8550 6650 15200
2006 8651 6456 15107

Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie




Tabulka ¢. 7: Vybrané ukazovatele pre hodnotenie technickej infrastruktury

Vybrané ukazovatele pre hodnotenie technickej infrastruktury v roku

2001
% obci s verejnym % podiel obci s verejnou hustota dialnic a ciest
vodovodom kanalizaciou I. triedy na km?
Bytca 91,7 33,3 0,09
Cadca 100 34,8 0,07
Dolny Kubin 95,8 20,8 0,12
Kysucké Noveé
Mesto 100 14,3 0,06
Liptovsky Mikulas 80,4 25 0,09
Martin 95,3 20,9 0,07
Namestovo 100 12,5 0,06
RuZomberok 96 44 0,1
TurCianske Teplice 100 7,7 0,09
TvrdosSin 100 26,7 0,05
Zilina 90,6 17 0,1
Zilinsky kraj 93,3 22,5

Zdroj: PAPCUNOVA, V. — GECIKOVA, 1. 2007. Néavody na cvicenia z regiondlnej ekonomiky

Tabulka ¢. 8: Vybrané ukazovatele pre hodnotenie socialnej infrastruktury

Vybrané ukazovatele pre hodnotenie socialnej infrastruktury

pocet zariadeni priemerny pocet podiel
pocet socialnej m2 obytnej praktickych
dokonéenych starostlivosti na plochy na 1 lekarov na
bytov 1000 obyv. osobu 1000 obyv.
1997 2004 2004 2001 2001
Byt¢a 51 53 22,7 15 0,65
Cadca 180 149 37,98 15,1 0,6
Dolny Kubin 44 79 42,99 16,3 0,66
Kysucké Nové Mesto 41 103 24,45 15 0,53
Liptovsky Mikulas 74 123 16,38 17,9 0,73
Martin 101 136 70,62 17 0,72
Namestovo 113 239 32,71 14,2 0,47
RuZomberok 50 125 48,39 17,2 0,71
TurCianske Teplice 8 13 82,73 18,2 0,9
Tvrdosin 34 171 41,49 15,8 0,65
Zilina 122 457 34,79 16,5 0,71
Zilinsky kraj 818 1648 36,8

Zdroj: PAPCUNOVA, V. — GECIKOVA, 1. 2007. Ndvody na cvicenia z regiondlnej ekonomiky



Graf ¢. 1: Vyvoj hustoty obyvatelstva v okrese Tvrdosin

Priloha ¢&. 2: grafy

Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie

Graf ¢. 2: Vyvoj salda stahovania v okrese Tvrdosin
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Zdroj: Statisticky urad SR, vlastné spracovanie




Graf ¢. 3: Miera nezamestnanosti - vyvoj

Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie

Graf ¢. 4: Ekonomicky aktivne obyvatelstvo

Zdroj: Statisticky urad SR, vlastné spracovanie



Graf ¢. 5: Podniky podla ekonomickych cinnosti v roku 2006
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Zdroj: Statisticky urad SR, vlastné spracovanie
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Priloha ¢. 3: dotaznik

DOTAZNIK: Pripravenost’ vybranych obci danych krajov pre prijatie pristupu
Leader

Vazeny ucastnik,

tato anketa je urCend pre analytikov, projektovych manazérov a koordinatorov ako aj pre
pracovnikov Statnej spravy a samospravy, ktori sa mézu priamo alebo nepriamo podielat’ (resp.
v minulosti sa podielali) na tvorbe, vypracovavani, analyze a koordinacii rozvojovych projektov
pre vidiek na Slovensku. Jej cielom je zhodnotit’ rozvojové predpoklady vidieckeho regionu a to
predovsetkym zhodnotit’ suCasny stav a pripravenost’ existujucich partnerstiev v danom uzemi pre
pristup Leader. Vysledky budu pouzité ako podklady pre vyskum vlastnych prac studentov FESRR
v ramci bakalarskej prace ako sucast’ analyzy pripravenosti vybranych obei danych krajov pre
prijatie pristupu Leader. Katedra garantuje anonymitu respondentov.

1. Ak funkciu zastavate vo vzt’ahu k pristupu Leader?

2. Ako dlho sa zaoberate problematikou rozvoja vidieka?

[0 menej ako 1 rok O 1 az3 roky [ 4 az 6 rokov O 6 a viac rokov

3. Zorad’te principy Leader podPla déleZitosti (od 1 po 7, pricom 1 je najdoleZitejsi).

Principy Leader 1-7

Pristup zdola nahor

MAS ,,miestne akéné skupiny”
Integrované a viacsektorové akcie
Inovécia

Spolupraca

Vytvaranie sieti

Oblastné stratégie miestneho rozvoja

V stru€nosti vysvetlite svoj vyber



4. Ktoré opatrenia Osi 3 PRV SR 2007 - 2013 (ktoré je moZné cez Leader realizovat’), st
prioritné pre rozvoj vidieka na Slovensku? Ohodnot’te stupnicou od 1 do 5, pricom 1 je
najdoélezitejsi.

Opatrenia Os 3 PRV 2007 - 2013 1-5
Diverzifikdcia smerom k nepol'nohospodarskym ¢innostiam
Podpora Cinnosti v oblasti vidieckeho cestovného ruchu
Vzdelavanie a informovanie
Skupina opatreni: Obnova a rozvoj obci, ob¢ianskej vybavenosti a sluzieb
Ziskavanie zrucnosti, ozivovanie a vykondvanie stratégii miestneho rozvoja

5. Co je podPa Vs najvia&im problémom pri implementcii pristupu Leader? (MazZete
oznacit’ aj viacej odpovedi.)

O neinformovanost’ ob&anov O nekooperacia institacii
O nedostatok finan¢nych prostriedkov Oslaba spolupraca s
ministerstvom

[ nepripravenost’ odbornikov pre rozvoj vidieka O iny problém, aky?

6. Myslite si, Ze informovanost’ ob¢anov v tejto problematike je dostacujuca? Svoj vyber
prosim Vas zdévodnite.

7. Pristup Leader v Ceskej republike je zaloZeny na piatich zisadach, a to
komunikécia, kontinuita, komunita, kultira a krasa. Ma aj pristup Leader na
Slovensku svoju Specificku filozofiu?

O ak ano, aka je?

O uvazuje sa nad nou

8. Su podPa Vas verejno-sukromné partnerstva pripravené stat’ sa miestnymi
akénymi skupinami?

O ano O este zatial’ nie, ale budq, respektive s na dobrej ceste sa nimi stat’
O nie O neviem



9. Ma pristup Leader na Slovensku perspektivu?

O ano O mozno O neviem O nie

10. Je Slovensko so svojimi potencialnymi miestnymi akénymi skupinami schopné
naplno Cerpat’ zdroje Leader?

O ano [0 este nie, ale bude [ neviem O nie

11. Aké st VaSe odporicania pre rieSenie problémov spojenych s implementaciou
pristupu Leader?

DAKUJEME ZA VASE NAZORY A ZA VAS CAS VENOVANY DOTAZNIKU



Priloha €. 4: Otazky k riadenému rozhovoru

Aké velké uzemie spada do mikroregionu? Aky ma pocet obyvatelov, a ktoré
organizécie sa zdruzuju v tejto oblasti?

Ako prebichali prirpavy na zaloZenie partnerstva? Kto sa podielal na jeho
vytvarani?

Mate uz vytvorent stratégiu d’alSieho rozvoja?

Ako dlho sa uz zaoberate rozvojom? Mate sktsenosti s tvorbou rozvojovych
programov? Ak &no, aké projekty ste realizovali?

Ako hodnotite aktivity samospravy a $tatnych organov v pristupe LEADER?
Ako hodnotite dostupnost’ informacii o pristupe LEADER?
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